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 هذار های ارسش طزاحی هذل نظاهات کارکزد هحور ساسهاى
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 هساض. اضظـ وبضوطز، ؾ٘ؿتن، ًٓبم، َطاحٖ ٍاصگاى کل٘ذٕ:

  

                                                                                                                                        
 hr.tafaghodi@yahoo.com ًَٗؿٌسُ هؿئَل: *

 ٗنه  پنػٍّف،  اٗني  اًجبم ثطإ. اؾت ؾبظهبى ًٓبهبت تسٍٗي الگَٕ اضائٔ پػٍّف، اٗي ّسف: چک٘ذُ

ِ  هنَضز  و٘فنٖ،  هحتَإ تحل٘ل ضٍـ َطٗك اظ ٍ قسُ اًتربة ًٓبهٖ ٍ هساض اضظـ ؾبظهبى  لنطاض  هُبلٗن
 َطٗك اظ ؾپؽ ٍ قس تٗ٘٘ي ؾبظهبى اضقس هسٗطاى هٌٓط اظ هُلَة، ًٓبهبت ّبٕ ٍٗػگٖ اثتسا. اؾت گطفتِ
ٖ  ذجطگنبى  اظ ًفنط  12 ثطفنٖ،  گلَلِ ٍ لًبٍتٖ گ٘طٕ ًوًَِ ضٍـ ٖ  ٍ ؾنبظهبً  َنٖ   ٍ اًترنبة  زاًكنگبّ

 قنسُ  اؾنترطا   ّبٕ ٍٗػگٖ هجٌبٕ ثط ًٓبهبت، َطاحٖ هجبًٖ تكطٗح ثِ تب قس ذَاؾتِ آًْب اظ إ، ههبحجِ
 ًْبٗت، زض ٍ گطفتٌس لطاض ثطضؾٖ هَضز و٘فٖ هحتَإ تحل٘ل ضٍـ هجٌبٕ ثط ّب ههبحجِ. ثپطزاظًس ًٓبهبت
ٕ  ثنط . زٌّنس  هٖ تكى٘ل ضا ًٓبهبت اوَؾ٘ؿتن وِ قسًس اؾترطا  هًوَى 3 ٍ همَلِ 12 وس، 173  هجٌنب
ٖ  ٍ قىلٖ هحُٖ٘، ثُٗس ؾِ زض افعاٖٗ ّن ٍ تٗبهل پػٍّف، ّبٕ ٗبفتِ ِ  ًٓبهنبت  هحتنَاٗ  3 لبلنت  زض ون

 .قَز  هٖ آًْب پَز ٍ تبض زض ّب اضظـ تٌ٘سگٖ ٍ ًٓبهبت وبضوطز تَؾٗٔ ؾجت قسًس، اؾترطا  هًوَى
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 . هقذهه1

ّبٖٗ ثبقنٌس ونِ    ّبٕ پبٗساض، ثط هجٌبٕ َطاحٖ ؾ٘ؿتن هٗوبضاى ؾبظهبى ضّجطاى هَفك آٌٗسُ، يطٍضتبً ثبٗس

ن وٌٌس ) ًتبٗج پبٗساضٕ ضا ثطإ شٕ (. هتأؾنفبًِ، ثؿن٘بضٕ اظ   Domingues et al, 2016ًفٗبى چٌسگبًِ فطاّ

ّنبٕ ثْجنَز   هست ؾبظهبى ٗب ثنط اثٗنبز ٍ فطننت    ثط ضفٕ هؿبئل وَتبُ زلت ثِاٗي ضٍٗىطزّبٕ ثْجَز، ٗب 

ًفٗبى هتٌنَٔ،   اًس؛ ثسٍى اٌٗىِ ثِ هٌبفٕ هطتجٍ ثب اثٗبز ؾ٘ؿتوٖ ٗب ً٘بظّبٕ شٕ وع زاقتِفطزٕ توط

 ؛(Donada et al, 2019 ; Jardioui, et al, 2017ٗب ّط زٍ، تَجِ وطزُ ٍ زض ثْجَز ؾبظهبى لحنبِ وٌٌنس )  

ٓبهنبت  ّنب ٗنب ّونبى ً    ّب، َطاحٖ ؾ٘ؿتن زض ؾبظهبى بظ٘هَضزًثٌبثطاٗي، ٗىٖ اظ هفبّ٘ن يطٍضٕ ٍ 

ّب ٍ فطاٌٗسّبٕ ٖول٘بتٖ اؾت  ّبٕ ؾبظهبى، ثِ ثطًبهِ اثطثرف، زض جْت تجسٗل اّساف ٍ هأهَضٗت

(Weshah et al, 2019 ; Hughes et al, 2015.)   ٖ قنَز، ؾنِ ؾنُح اظ     ٍلتٖ نحجت اظ ًٓبهنبت هن

ّب، تٗ٘٘ي جْت ًٓبم اؾت. زض اٗي ؾنُح   وٌٌس. ًرؿت٘ي زؾتِ اظ فٗبل٘ت ّب ثِ شّي تجبزض پ٘سا هٖ فٗبل٘ت

جنطزٕ   ّب هٌبٌّب ٍ  ًٓبم هجتٌٖ ثط قبذم جطزّبٕ ولاى، جْت اننلٖ ٍ ضاّ ٕ هؿترط  اظ تساث٘ط ٍ ضاّ

ّب، ًنبْط ثنِ تٗطٗن  ٍ َطاحنٖ هفْنَهٖ ًٓنبم اؾنت ٍ زض         ٘ت. زٍه٘ي ؾُح اظ فٗبلوٌسٖ هذَز ضا پ٘سا 

ؾبظٕ  ّب تجسٗل ًٓبم ثِ وسّبٕ ثب ظثبى ؾبظهبى اؾت تب ثتَاًس آى ضا پ٘بزُ ًْبٗت، ؾَه٘ي زؾتِ اظ فٗبل٘ت

لVerburg et al, 2018ٍ هؿتمط ًوبٗس ) ٍ زٍم الساهبت، ٌٖٗٗ تٗ٘ن٘ي جْنت    (. زض اٗي پػٍّف، زؾتٔ اٍ

ِ وسام اٌٗىِ ٍ َطاحٖ الگَٕ هفَْهٖ هسًٓط اؾت. ؾبظٕ  ٍ ضاؾتبٕ ًٓبم ٍ ونسام اجنعا ، چنِ     ّنب  هؤلفن

س قس تنب ثنِ آًْنب پبؾند زازُ      َٖ ثب ٗىسٗگط زاضًس، زاضإ اثْبماضتجب اؾت ٍ زض اٗي پػٍّف تلاـ ذَاّ

و٘ت اٗي اؾت وِ هٌُك ٍ ًٓبم ًٓبم نس ثنَز.      قَز. ًىتٔ حبئع اّ ؾبظٕ العاهبً اظ جٌؽ ذنَز ًٓنبم ًرَاّ

گطفت وِ زض ٗه ؾُح ثبلاتط ثِ َطاحٖ  زض ًٓطثِ هثبثِ زاًبٕ ول  تَاىٖ ه، اٗي ًٓبم ضا گطٗز ٖجبضت ثِ

و٘نت ٍ    وِ ًٓبم ًٓبم گًَِ ّوبى. پطزاظزٖ هًٓبهبت  جنطزٕ   ط٘تنأث ؾبظٕ ًؿجت ثِ ذَز ًٓبهنبت اظ اّ ضاّ

ساف ؾبظهبى ط٘تأثثطذَضزاض اؾت، زض ذَز ًٓبهبت ً٘ع ثؿتِ ثِ ه٘عاى  اذنتلاف ٍجنَز زاضز ٍ    ثط تحمك اّ

طهٖ زض ًٓط گطفت. ٌَٖاى  ثِؾبظٕ  زض وٌبض ًٓبم ًٓبم تَاىٖ هچٌس هَضز هحسٍز ضا   ًمبٌ اّ

ساف ثط هجتٌٖ ٖلوٖ، پػٍّف ّط  ثبٗنس  اؾت، وطزُ هكرم ٍ تٗ٘٘ي ذَز ثطإ وِ إ هؿئلِ ٍ اّ
ساف ٔ  ّسف انلٖ  اؾبؼ، اٗي ثط. ًوبٗس تٗ٘٘ي ضا نطٗحٖ ٍ هطتجٍ زؾتبٍضزّبٕ ٍ اّ  اٗي پنػٍّف، اضائن
ٔ الگنَٕ  اضائن ثطإ ؾبظهبى هَضزًٓط اؾت ٍ زضٍالٕ،  هساض ٗبزگ٘طًسُ ٍ اضظـ ًٓبهبت ثَهٖ ٍ جسٗس هسلٖ

 آى اؾت. ٍ هؿتوط بٗثط اؾبؼ فْن ضفتبض پَ هساض ؾبظهبى اضظـ ًٓبهبت ولاى َطاحٖ
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 پژوهص نظزی پیطینۀ .2

تٍٖ هفبّ٘ن هرتل ، هتَى زض بم ثب اضتجبٌ زض هتفب  اظ هؿنتمل  هبّ٘تٖ آًْب اظ ّطوسام وِ اؾت قسُ  هُطح ًٓ
ٖ  هفَْم زاًكگبّٖ، ٍ ؾبظهبًٖ ذجطگبى اظ ًفط 5 ثب ههبحجِ زض. زاضًس ٗىسٗگط ِ  ؾ٘ؿنتن،  اننل  ٌٖنَاى  ثن
ِ  ثرف، اٗي زض وِ قس هٗطفٖ ًٓبم ثب هكبثِ هفَْم تطٗي ًعزٗه ٖ  ثن ِ  آى ثطضؾن ٖ  پطزاذتن  زض. قنَز  هن
 ؾنبظهبى  ضّجنطاى  ٍ اضقس هسٗطاى هَضزًٓط وِ ًٓبهبت هُلَة ّبٕ ٍٗػگٖ هجٌبٕ ثط هفَْم اٗي ًْبٗت،
س همبٗؿِ ًْبٖٗ اؾترطاجٖ هسل ثب اؾت، پػٍّف اٗي هَضزًٓط هساض اضظـ ٖ  اضظٗبثٖ تب قس ذَاّ  اظ زل٘من
 .قَز اضائِ اؾترطاجٖ هسل
 

 سیستن طزاحی چارچوب. 1ـ2

ِ  اؾت پبٗساضٕ ثِ هطثٌَ هفبّ٘ن قبهل َطاحٖ، چبضچَة ٕ  ٍ ً٘بظّنب  ون  ًفٗنبى  شٕ ضٍٗىطزّنب
 ٔ ٖ  التهنبزٕ، ) هتٌنَ ٖ  ٍ اجتونبٖ ٖ  زض ضا( هحُ٘ن ٖ  تطت٘نت،  ثنسٗي . گ٘نطز  ثطهن  ٍ پبٗننساض َطاحن
ٕ  ؾ٘ؿتن. قَز  هٖ ذلك هحَض ًفٕ شٕ ٖ  ّنب ٖ  تطو٘نت  هنسٗطٗت  ٍ النساهبت  فطاٌٗنسّب،  اظ هٌؿنجو

ِ  هثنل  ؾنبظهبى  زض ذبل وبضوطزٕ ٗب ّسف ثِ ضؾ٘سى ثطإ هسٗطٗتٖ ّبٕ فٗبل٘ت ٕ  ثطًبهن  ضٗنع
 ؾ٘ؿنتوٖ،  ضٍٗىطزّبٕ. (Morgeson et al, 2015 ; Valdecasas et al, 2009) اؾت اؾتطاتػٗه
ِ . اؾت پصٗط اهىبى آًْب ٗبزگ٘طٕ زل٘ل ّو٘ي ثِ وٌٌس؛ هٖ اؾتفبزُ اَلاٖبت ٍ زازُ اظ ٍ تىطاضپصٗطًس   ثن
ٖ  ثگ٘طًس، قىل تؿْ٘ن ٍ ثْجَز اضظٗبثٖ، ثطإ فطنتٖ ٌَٖاى  ثِ اگط ضٍٗىطزّب زٗگط،  ٖجبضت  ؾ٘ؿنتو
ِ  زٍثبضُ تَاًٌس هٖ ٍ ّؿتٌس ٘  ثن  چنبضچَة  (;Puche et al, 2016 Ross & Jon, 2015) ثطؾنٌس  ثلنَ
ٔ  ٍ َطاحٖ ثِ ًؿجت إ ؾبذتبضٗبفتِ ضٍٗىطز ظٗط، َطاحٖ ٕ  ؾ٘ؿنتن  تَؾنٗ ٖ  ّنب ِ  زاضز هنسٗطٗت  ون
 جنع   9 اظ ،1 قنوبضٓ  قنىل  ثب هُبثك چبضچَة، اٗي. زٌّس هٖ پبؾد ضا چٌسگبًِ ًفٗبى شٕ ً٘بظّبٕ
 .(Latham, 2012: 143) اؾت قسُ تكى٘ل ّن ثب هطتجٍ ٍلٖ جسا،
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 (Latham, 2012: 145)س٘ستن( ًظام )هزاحل عزاحٖ  .8ضکل 
 

ل اظ َطٗك آؾ٘ت ِ وٌس ٍ قٌبؾٖ، ّسف ؾ٘ؿتن ضا هكرم هّٖكت جع  اٍ ِ  ثن ِ  هٌعلن إ  همسهن
. لاظم ثنِ شونط اؾنت،    اؾتثطإ جع  ًْن اؾت وِ قبهل َطاحٖ، اٗجبز ٍ تَؾِٗ فطاٌٗس ؾ٘ؿتن ذلاق 

ِ ّبٕ ذُنٖ  ٕ اظ گبما هجوَِٖ نَضت ثِاگطچِ چبضچَة َطاحٖ زض اٗي ًَقتبض  اؾنت، ثبٗنس    قنسُ  اضائن
زٍؾَِٗ(  ًَٖٖ تٗبهلات)ضفت ٍ ثطگكتٖ( ٍ  نَضت ثِتَجِ زاقت وِ زض اٌٗجب ٗه فطاٌٗس تىطاضقًَسُ )

 (Latham, 2012: 144)ه٘بى اجعا  هرتل  َطاحٖ ثطلطاض اؾت. 
 

 . رویکزد کلی طزاحی سیستن2ـ2

ٖ زّهٌٗنب  ٌنس ٗفطا هٗاؾبؾبً  ٍ وٌسٖ هتفىط ؾ٘ؿتوٖ زض قٌبذت ٍ تَن٘  هَلٗ٘ت هؿئلِ ثِ هب ووه 
ثِ هب اهىنبى قنٌبذت    ٍ ًوبٗسٖه ٖؾبهبًسّ ٍٖٗ اجعا ن٘ضا زض لبلت هفبّ ٖجْبى ٍالٗ ٖآقفتگ اؾت وِ

ٗنه قنٌبذت    .(Armenakis & Harris, 2009) زّسٖ ضا ه ضٍاثٍ هتمبثل، هطظّب ٍ هٌٓطّبٍ زضن ثْتط 
وبهل اظ ٍيٗ٘ت فٗلٖ ؾ٘ؿتن ثب اؾتفبزُ اظ هفبّ٘ن ٍ اثعاضّبٕ تفىط ؾ٘ؿنتوٖ اهىنبى قٌبؾنبٖٗ    
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تغ٘٘نطات هُلنَة ضا    َٖاهل ح٘بتٖ ٍ اّطهٖ ضا ثطإ تج٘٘ي ضفتبض فٗلٖ ٍ گصقتِ ٍ ّوچٌ٘ي اٖوبل
(. ثنِ  Latham & Vinyard, 2012: 146; Smith & Spencer Billings, 2007) ؾنبظز ٖ هن فطاّن 

ٕ انلٖ ٖول٘نبتٖ  ّب اّطمٖجبضتٖ، همهَز انلٖ اظ تج٘٘ي ٍيٕ هَجَز، ووه ٍ ٗبضٕ ثطإ ٗبفتي 
هَلٗ٘نت   هطثٌَ ثِ ًحَٓ ثطذَضز ٍ هساذلِ زض« ؾ٘ؿتوٖ ثَزى»اهب ؛ زض نحٌِ ظًسگٖ ٍالٖٗ اؾت

ثنب   هنب ٍ هكنبضوت   ٕط٘ن زضگ ٗبز قسُ ثطإ اٗجبز تغ٘٘طات ٖوسُ ٍ پ٘كطفت زض ؾ٘ؿتن اؾت وِ ثب
 اؾنت ّوطاُ  ٖؿتو٘ؾ ن٘هفبّثب اؾتفبزُ اظ گطاى  وٌفٕ ّب سگبُٗزٍ ثِ چبلف وك٘سى  ّب ت٘هَلٗ
(Papantonopoulos, 2004 Garengo & Sharma, 2014;اظ ؾَٖٗ ٍيٗ٘ت هُلَة، آضهبى .)  ّنب

ِ تَافك حبنل قنَز. ّنط آًچنِ زض     آًْبٗب اّساف ؾ٘ؿتن ً٘ع ثبٗس هكرم ٍ زض ث٘ي  ٕ ّنب  هساذلن
ِ ٖٗ ونِ ثنب آًْنب    ّب تٗهحسٍز، ثِ هطظّب ٍ زّسٖ هؾبظهبًٖ ضٍٕ  َ ٖ هن  ضٍ ضٍثن ، اضتجنبٌ زاضز  نٗقن

(Abdelkafi & Tauscher, 2015 .)ن٘وٌن ٖ هّو٘كِ تلاـ  ّب تٗهحسٍزٕ اظ ه٘بى ثطزى اٗي ثطا 
(، هنَضزًٓط تج٘٘ي چطاٖٗ ٍينٕ هَجنَز هَلٗ٘نت    ) ل٘تحل، «قٌبذت»ٔ ٍاؾُ ثِضا  آًْبصٗطٕ تغ٘٘طپ
ٕ ٍ اضظٗبثٖ تنبظُ ٍ هنساٍم   هَضزثبظًگطقٌبؾبٖٗ تغ٘٘طات ثبلمَُ( ٍ ؾطاًجبم )الساهبت( ذَز ) ٖبثٗاضظ

( ثِ ّو٘ي ذنبَط، ضٍقنٖ ونِ ثتنَاى اظ آى ثنطإ َطاحنٖ       Cocca & Alberti, 2010لطاض زّ٘ن )
 ٌٖٗٗ:؛ ثبقس ٌْبٗاؾ٘ؿتوٖ اثطثرف اؾتفبزُ وطز، ً٘ع ثبٗس قبهل ّط ؾٔ 

ٕ ثطٍظ هؿئلِ ٍ ؾبذتبض ٍ ضٍاثٍ ٍ ًمبٌ اّطهٖ ؾ٘ؿتن ضا تب حنس  ّب كِٗضذ٘ع ٍ  هَلٗ٘ت هؿئلِ .1
 اهىبى هكرم وطزُ ٍ ثسٗي تطت٘ت اظ پ٘چ٘سگٖ آى ثىبّس؛

ٖٗ ضا وِ ثبٗس زض َطاحٖ ؾ٘ؿتن ضٖبٗت وٌنس ٍ ٍينٗ٘ت هُلنَثٖ ضا    ّبٖ ػگٍٗهجبًٖ، انَل ٍ  .2
 وِ لطاض اؾت ؾ٘ؿتن ثِ ٍجَز آٍضز، تطؾ٘ن ًوبٗس؛

إ هنؤثط زض هَلٗ٘نت   ًؿجت ثِ ٍيٗ٘ت هَجَز ٍ هُلَة(، هساذلِهصوَض )ثب تَجِ ثِ قٌبذت  .3
 (Skaržauskiene, 2008ز ًوبٗس )اثطات هُلَة ٍ پبٗساضٕ ضا اٗجب ثلٌسهستاًجبم زازُ ٍ زض 

 

 صپژوه یضناس روش. 2

إ ثَزُ ٍ ثب تَجِ ثِ هبّ٘ت پػٍّف وِ وبهلاً التًبٖٗ ٍ هتٌبؾت ثب ً٘بظّبٕ  اٗي پػٍّف تَؾِٗ
ٍ ثبٗس ثط هجٌبٕ قٌبذت ٖو٘ك اظ آى ؾنبظهبى ننَضت پنصٗطز،     هساض اؾت ثَهٖ ٗه ؾبظهبى اضظـ
ّبٕ  ّبٕ و٘فٖ اؾتفبزُ ًوَز. ثب تَجِ ثِ هبّ٘ت اٗي پػٍّف، زض ه٘بى ضٍـ ثبٗس اظ ضٍـ پػٍّف

ّنبٕ   هٌنس زض زازُ  ٍضٕ ّسفوٌس ٍ ًٓبم پػٍّف و٘فٖ، ضٍـ تحل٘ل هحتَإ و٘فٖ ثِ زل٘ل غََِ
م٘ن، زضثطگ٘طًنسٓ اّنساف ٍ پبؾند ثنِ ؾنؤالات      ننَضت هؿنت   پػٍّف ٍ اؾترطا  هفبّ٘وٖ وِ ثِ

ّبٕ زٗگط هبًٌس ضٍـ ًٓطِٗ زازُ ثٌ٘بى، اّساف ٍ  پػٍّف ّؿتٌس، اًتربة هٌبؾجٖ اؾت. زض ضٍـ
ِ  گ٘طًس ٍ زازُ نَضت هؿتم٘ن هَضز هُبلِٗ لطاض ًوٖ  ؾؤالات پػٍّف ثِ إ ً٘نع ثنطإ    ّبٕ حبقن٘
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، اظ ضٍـ پنػٍّف زض اٗني  ثٌنبثطاٗي  (؛ Bakker, 2019)گ٘طًس  هٗوبضٕ ًٓطٗبت، هَضزتَجِ لطاض هٖ
ّب ٍ ًتنبٗج   ثطإ ضاّجطز فطاٌٗنس تحم٘نك ٍ ّوچٌن٘ي تحل٘نل ٗبفتِ 1تحم٘ك تحل٘ل هحتَإ و٘فٖ

ً٘بظهٌس ًتبٗج ثىنط ٍ زل٘منبً هتٌبؾنت ثنب ثؿنتط هَضزهُبلٗنِ       ّبٖٗ وِ  . زض هَلٗ٘تقَز  هٖاؾتفبزُ 
اى ثِ قٌبذتٖ ٖو٘ك ٍ ثب جعئ٘نبت زؾنت پ٘نسا    ّبٕ و٘فٖ اؾتفبزُ وطز تب ثتَ ّؿت٘ن، ثبٗس اظ ضٍـ

اؾنت   2ّبٕ و٘فٖ ٍ ظٗطهجؤَٖ پبضازاٗن تفؿ٘طٕ وطز. ضٍـ تحل٘ل هحتَإ و٘فٖ، ٗىٖ اظ ضٍـ
ضا ضٍقنٖ جْنت    هنصوَض ثٌبثطاٗي، قننبٗس ثتننَاى ضٍـ   ّب زاضز.  وِ لسضت ثبلاٖٗ زض تحل٘ل ٗبفتِ

ِ اّبٕ هتٌٖ اظ َطٗك فط تحل٘ل شٌّٖ زازُ هٌنس، قٌبؾنبٖٗ ضهعّنبٕ     نسٕ ًٓنبم ثٌن  ٌٗسّنبٕ َجمنن
زض تحل٘نل هحتَإ و٘فٖ، پنؽ اظ هنطٍض   . هؿتمل ٍ ّوچٌن٘ي ٍاحنسّنبٕ هٌٗنبزاض هٗطفنٖ ونطز

قًَس ٍ ؾنپؽ اٗني    قنسُ، ٍاحنسّنبٕ هٌٗنبزاضٕ قٌبؾنبٖٗ هٖ ّبٕ اًجنبم هتي ههبحجِ چٌسثبضٓ
 ّب تمؿ٘ن ٍ زض نعّنب ثنِ َجمِثٗنس، اٗني ضه هطحلٔ. زض قًَس ٍاحسّبٕ هٌٗبزاض ثِ ضهعّب تمؿ٘ن هٖ

ّنبٕ   ّنبٕ اننلٖ تحم٘ك قًَس. ٗىٖ اظ ٍٗػگٖ ّب اؾترطا  هٖ اظ زضٍى َجمِ ّب هبِٗ زضٍىًْبٗت، 
گ٘طز، تفؿن٘ط ٍ تحل٘ننل ٖو٘نك    آًْب لطاض هٖ ظٗطهجوَِٖو٘فٖ، وِ تحل٘ل هحتَإ و٘فٖ ّن زض 

ؾنبذت ٍ پطزاذننت ًٓطٗننِ اؾننت؛      گ٘طٕ ٍ اضظٗبثٖ آًْب ٍ ّوچٌ٘ي اًساظُ جبٕ ثِ ّب  هٌٗبٕ زازُ
ٖ  ،زل٘مبً زض جْت هربل  ، ثننِ  پنػٍّف زض اٗنني  . پطزاظًنس  تحم٘مبت ووٖ وِ ثِ آظهَى ًٓطِٗ هن

ٕ  پنػٍّف زل٘نل ٍجَز  تحل٘نل هحتننَإ و٘فننٖ     قنَ٘ٓ اٗني تحم٘نك، اظ    حنَظٓ پ٘كن٘ي زض   ّنب
ِ  اؾنتفبزُ هٖ 3زاض جْنت ِ   پنػٍّف ّنب اظ   قَز. ثطذٖ اظ ضهعّب ٍ َجمن  ّنبٕ پ٘كن٘ي   ّنب ٍ ههنبحج
 اًس. قسُ  اؾترطا 

ذجنطٓ ؾنبظهبًٖ ٍ زاًكنگبّٖ هجنطة زض حنَظٓ َطاحنٖ ًٓبهنبت ٍ         12َٖ  اٗي پػٍّف، 
ّب تجطثِ  ؾبل ثِ نَضت ؾبظهبًٖ ٗب زاًكگبّٖ زض حَظٓ َطاحٖ ؾ٘ؿتن 10ّب، وِ حسالل  ؾ٘ؿتن
اًتربة قسًس ٍ هَضز ههبحجِ لنطاض   5ٍ لًبٍتٖ 4گ٘طٕ گلَلِ ثطفٖ اًس، اظ َطٗك ضٍـ ًوًَِ زاقتِ

. ثط ّو٘ي اؾبؼ، ؾؤالات پػٍّف ثِ قطح قسگطفتٌس ٍ زض زٍ ههبحجٔ آذط، اقجبٔ ًٓطٕ حبنل 
 شٗل ّؿتٌس:
   :ٖسؤال اصل

 چگًَِ اؾت؟ هساض وبضوطزهحَض ٍ اضظـًٓبم ًٓبهبت  يٗتسٍ ٕالگَ
 

 

                                                                                                                                        
1. Qualitative Content Analysis 

2. Interpretive Paradigm 

3. Directed Qualitative Content Analysis 

4. Snowball Sampling 

5. Judgmental Sampling 



 

 

 

08 

ٕ
قذ

تف
ضا 

ذر
و٘

 ح
،ٕ

٘ز
ي ه

س
ح

ه
 

ى
ها

اس
س

َر 
ح

د ه
کز

ار
 ک

ت
ها

ظا
ل ً

هذ
 ٖ

اح
عز

 
 ٕ

ّا
ش

رس
ا

 
ذار

ه
 

 

 

 

  :ٖفزع سؤالات

 ّبٕ ًٓبم ًٓبهبت وسام اؾت؟ هؤلفِ .1 
 وسام اؾت؟  هساض اضظـًٓبهبت  ّٕب قبذم. 2 
 

 . کیفیت در پژوهص کیفی1ـ2

ٖ  و٘فنٖ،  ٗنب  ووٖ اظ اٖن ّب، پػٍّف ٖلوٖ، زلت ثسٍى لُٗبً  زؾنت  اظ ضا ذنَز  هُلَث٘نت  ٍ اضظقنٌس  ثن
ٖ  ثب (2001) 1ٍّوىبضى ٍٗتوَض ظهٌِ٘، اٗي زض. زٌّس هٖ  ـ 13 ثطضؾن ٖ  گنعاض  زض اٖتجننبض  زضثننبضٓ  ٖلونن

ٕ  تحم٘نك و٘ف٘نت ّبٕ قبذم هٌعلٔ  ثِ ضا قبذم 10 و٘فٖ، تحم٘منبت ٖ  ّننب ِ  و٘فنن . وطزًننس  اضائنن
لٍِ٘ قبذم چْبض لبلت زض قبذم 10 اٗني  :ّؿتٌس شٗل قطح ثِ ثبًَِٗ قبذم قف ٍ( انلٖ) ا
 پنػٍّف  اٗني  زض اؾنت؟  وٌٌسگبى هكبضوت شٌّٖ هٗبًٖ اظ زل٘ك تفؿ٘طٕ ًتبٗج آٗب 2:بَدى هعتبز  .1

ٕ  هتي چٌسگبًٔ هطٍض ثب تب اؾت قسُ ؾٖٗ ٕ  ههنبحجِ،  ّنب ٖ  ٍ زل٘نك  تفؿن٘ط  ٍالٗ٘نت  ثنط  هجتٌن
 .قَز اضائِ وٌٌسگبى هكبضوت شّي ؾَٕ اظ قسُ ذلك

 اؾت قسُ ؾنٖٗ تحم٘نك، اٗني زض قَز؟ هٖ قٌ٘سُ وٌٌسگبى قطوت هتفبٍت ًٓطٗبت آٗب 9:صحت  .2
 .قَز زازُ اًٗىبؼ تحم٘نك ًتنبٗج زض ههبحجِ زض زضگ٘ط افطاز ّؤ هتفبٍت ّبٕ زٗسگبُ ٍ آضا تب
 تحم٘نك،  اٗني زض زاضز؟ ٍجنَز تحم٘نك ّنبٕ جٌجنِ ّونٔ اظ اًتمنبزٕ اضظٗنبثٖ ٗه آٗب 0:اًتقادٕ  .3

 .گ٘طًس لطاض هُبلٗنِ هَضز اًتمبزٕ، ًگبُ ثب تحم٘ك، حَظٓ زض زضگ٘ط اثٗبز ّؤ تب قسُ ؾٖٗ
ٖ  پػٍّف اّساف ثب پػٍّف، َٖ زض آهسُ زؾت ثِ هفبّ٘ن آٗب 5:ٗکپارچگٖ . 4  زض زاضًنس؟  ٗىپنبضچگ

 .قَز اٖوبل تحم٘ك فطاٌٗس ول زض ٗىپبضچگٖ تب اؾت قسُ ؾٖٗ تحم٘ك اٗي
 حؿبؼ ّنب ٗبفتنِ ٍ وٌٌنسگبى هكنبضوت تحم٘نك، هَينَٔ ثِ ًؿجت پػٍّكگطاى آٗب 6:حساس٘ت .5

ٖ  تحم٘نك، اٗني زض گ٘طًس؟ هٖ گطفتِ جسٕ ضا آى ٍ ّؿتٌس حؿبؼ  پنػٍّكگننطاى  قننسُ  ؾننٗ
   ثبقٌس زاقتِ جسٗ ت آى اجطإ زض ٍ ثساًٌس هْن ضا هُبلِٗ هَضز هَئَ

ٔ  ثنب تجنبًؽ ٍ تٌبؾنت زض تحم٘نك زض قنسُ اؾتفبزُ هٌبثٕ ٍ تحم٘ك فطاٌٗس آٗب 7:تجاًس  .6  هَينَ
ِ  زض قننسُ  هُننطح  ّنبٕ ؾنؤال ّونٔ تحم٘نك، اٗني زض اًنس؟ ثنَزُ تحم٘نك انلٖ  ٍ ّنب  ههنبحج

                                                                                                                                        
1. Whittemore  

2. Credibility 

3. Authenticity 

4. Critical 

5. Integrity 

6. Sensitivity 

7. Congruence 
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ٔ  ثننب  ههنبحجِ،  زض قنطوت  ثطإ هٌترت افطاز ّوچٌ٘ي  وبهنل  تجنبًؽ  زض پننػٍّف  هَيننَ
 .اًس ثَزُ

ِ  ّنبٕ اٗنسُ ّوبى ٗب زاضز گفتي ثطإ جسٗسٕ حطف پػٍّف آٗب 8:خلاق٘ت  .7 ٖ  زض ضا وٌْنن  پَقكن
ٔ  زض ًَٖٗ ٍ جسٗنس َٖاهل ثِ تحم٘ك وِ گفت تَاى هٖ هَضز، اٗي زض اؾت؟ وطزُ هُطح ًَ  ظهٌ٘ن

 .قس هٌتج پػٍّف هَضز
 پنػٍّف  زض ثركنس؟ هنٖ غٌنب پنػٍّف ّنبٕ ٗبفتنِ ثِ جعئ٘بت، هجؿٌَ ٍ هفهل تكطٗح 2:عوق .8

ٕ  لجنَلٖ لبثنل و٘ف٘نت ّب، ٗبفتِ ٖو٘ك تكطٗح ثب اؾت قسُ تلاـ حبيط،  اٗجنبز  تحم٘نك  ثننطا
 .قَز

ٖ  اًنس؟  قنسُ  گطفتِ ًٓط زض ً٘ع اًحطافٖ ّبٕ وٌف ثب قطاٍٗ آٗب 9:اًحزاف .9  ًٓنط  زض اٍلننبت،  گننبّ
ٖ  فنطاّن ضا قنسُ ثطضؾنٖ هَينَٖبت فْن هَاضزٕ، چٌ٘ي گطفتي  پنػٍّف،  اٗنني  زض. وٌننس  هنن
 .ثبقس زاقتِ ٍجَز لاظم حؿبؾ٘ت هَئَ اٗي ثِ ًؿجت قس ؾٖٗ

 ثبقنٌس،  ًكننسُ  اؾننترطا   قننسُ  هُبلِٗ َجٖ٘ٗ قطاٍٗ ٍ ظهٌِ٘ اظ وِ ّبٖٗ ٗبفتِ 0:هفاّ٘ن سهٌ٘ٔ .10
ٔ  تحم٘ننك،  اٗنني  زض. وٌنس هٌٗنب ٍ تفؿ٘ط ضا ٍلبٕٗ ٍ ّب پسٗسُ انلٖ ٖلل تَاًس ًوٖ ِ  ّون  ّنب  ٗبفتن

 ذنَز  اجتوبٖٖ ٍ وبضٕ هحنٍ٘ زض وٌٌنسگبى هكنبضوت ونِ اؾنت تفبؾ٘طٕ ٍ تجبضة اظ ثطذبؾتِ
 .اًس وطزُ اضائِ قسُ، هُبلِٗ هَئَ ثِ ًؿجت

 

 های پژوهص . یافته3
هنساض هنَضز ننَضت گطفنت تنب       ًفط اظ ذجطگبى ٍ هسٗطاى ؾبظهبى اضظـ 5ّبٖٗ ثب  زض اثتسا، ههبحجِ

ٌَٖاى هٗ٘بضٕ ثنطإ اضظٗنبثٖ ٍ    ٍ ثتَاًٌس ثِ قًَسّبٕ ًٓبهبت هُلَة اظ زٗس آًْب اؾترطا   ٍٗػگٖ
ًفنط اظ ذجطگنبى    12. ؾنپؽ ثنب   قنًَس قسُ ًْبٖٗ ٍ هفبّ٘ن هكبثِ ثب ًٓنبم   ؾٌجف هسل َطاحٖ

ٍ هنَضز   5ّب تجسٗل ثِ هتي گطزٗنسُ  بًٖ ٍ زاًكگبّٖ ههبحجِ قسُ ٍ فبٗل نَتٖ اٗي ههبحجِؾبظه
هطٍض چٌسگبًِ تَؾٍ پػٍّكگطاى ٍ هترههبى لطاض گطفتِ اؾت. هجٌنبٕ ضٍـ تحل٘نل هحتنَإ    

اؾت. َٖ   6ؾبظٕ ّب تَؾٍ چٌس پػٍّكگط ذجطُ ٍ احطاظ فطاٌٗس ؾِ ؾَِٗ و٘فٖ، هطٍض هتي ههبحجِ
ّبٕ هرتل ، اظ ظٍاٗبٕ هتٌَٔ هتَى ههبحجِ ضا  ثٌسٕ، پػٍّكگطاًٖ ثب زٗسگبُ ثَٖ  اٗي فطاٌٗس هثل

                                                                                                                                        
1. Creativity 

2. Depth 

3. Deviation 

4. Contextualization 

5. Transcription 

6. Triangulation 
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ًوبٌٗنس. اظ هعاٗنبٕ اٗني فطاٌٗنس، اؾنتفبزُ       وٌٌس ٍ وسّبٕ ًْفتِ زض آًْب ضا اؾترطا  هٖ ثطضؾٖ هٖ
ِ   ٍضاًِ اظ ههبحجِ ثْطُ گ٘نطٕ جنبهٕ ٍ    ّب ٍ ضهعگكبٖٗ اظ اثٗبز هرتل  آًْبؾت وِ هٌجط ثنِ ًت٘جن
ِ Natow, 2019) قَز گط هًٖ جبًجِ ّوِ ّنب ضا هنَضز هُبلٗنِ     (. ّطوسام اظ پػٍّكگطاًٖ وِ ههنبحج

وٌٌنس، ؾنپؽ اٗني     اًس، وسّبٖٗ وِ اظ هٌٓط آًْب ث٘بًگط ًىبت ول٘سٕ اؾت ضا َطاحٖ هٖ لطاض زازُ
وسّب هَضز تُج٘ك چٌسگبًِ تَؾٍ پػٍّكگطاى لطاضگطفتِ ٍ زض ًْبٗت، وسّبٖٗ ونِ هنَضز تَافنك    

ّنب   قًَس. زض هطاحل ثٗسٕ، وسّب ثِ همَلِ، ٍ همَلِ طاحل ثٗسٕ تحل٘ل اًتربة هٖآًْبؾت، ثطإ ه
وِ ثبظ ّن هَضز تَافك ّوِ پػٍّكگطاى ّؿنتٌس. زض ثرنف ثٗنس،     قًَس  تجسٗل هٖ  ً٘ع ثِ هًوَى
ّب ثنطإ   قسُ ٍ ؾپؽ ثِ تحل٘ل ههبحجِ  ّبٕ ًٓبهبت هُلَة اظ زٗسگبُ ذجطگبى اضائِ اثتسا ٍٗػگٖ

 قَز. زاذتِ هَٖطاحٖ ًٓبم پط
 

 های نظاهات هطلوب . ویژگی1ـ3

هساض هَضزًٓط، اًتٓبضات آًْب اظ ًٓبهبت  ًفط اظ ذجطگبى ٍ هسٗطاى ؾبظهبى اضظـ 5پؽ اظ ههبحجِ ثب 
ٍٗػگنٖ ونلاى ٍ ثٌ٘نبزٗي     7. ثنط اٗني اؾنبؼ،    قنسًس ّبٕ آًْب اؾترطا   هُلَة، زض لبلت ٍٗػگٖ

ّبٕ ًٓبهبت هُلنَة، زض لبلنت    لطاض گطفتٌس. ٍٗػگٖذجطُ ً٘ع  5قٌبؾبٖٗ قسًس وِ هَضز تبئ٘س ّط 
 :قًَس ، اضائِ ه2ٖقىل قوبضٓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ّإ ًظاهات هغلَب . ٍٗضگ2ٖضکل ضوارٓ 
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 ها . کذگذاری و طزاحی هقوله2ـ3

  ِ ّنبٕ ثٌ٘نبزٗي آى ٍ    زض گبم اٍل، ثب ثطضؾٖ ًٓطات وبضقٌبؾبى وِ زض هَضز َطاحٖ ًٓبهنبت، پبٗن
. زض گنبم ثٗنس،   قنسًس اًس؛ هفبّ٘ن ول٘سٕ اؾترطا   اضتجبٌ ه٘بى اجعا ٍ ٌٖبنط آى اؾت، ؾري گفتِ

 12ونس غ٘طتىنطاضٕ ٍ    173وس،  879زٌّس. زض ًْبٗت،  ّب ضا تكى٘ل هٖ وسّب تجوٕ٘ قسُ ٍ همَلِ
همَلِ هطثٌَ ثنِ آًْنب زض جنسٍل     12وس غ٘طتىطاضٕ ٍ  173هطثٌَ ثِ آًْب اؾترطا  قسًس.   َلِهم

 :قًَس  اضائِ هٖ 1قوبضٓ 
 

 ّإ هزبَط بِ آًْا . کذّا ٍ هقَل8ِجذٍل ضوارٓ 
 

 هقَلِ کذ ردٗف

  چبثىٖ زض ٍاوٌف 1
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 پطزاظٕ ثساِّ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 آهَظـ چبثىٖ 2

 هحٍ٘هسٗطٗت پ٘چ٘سگٖ  3

 اَوٌ٘بى هحُٖ٘ هسٗطٗت ٖسم 4

 ّبٕ زل٘ك ضٗعٕ ٖسم وبضاٖٗ ثطًبهِ 5

 پَٗبٖٗ هحُٖ٘ هرطة 6

 ذلال٘ت 7

 تجطثِ 8

 تطو٘ت ذلالبًِ تجطثِ ٍ زاًف 9

 گ٘طٕ ؾطٕٗ تَاًبٖٗ تهو٘ن ً٘بظ ثِ 10

 گ٘طٕ پًَ٘س ٖملاً٘ت ٍ تجطثِ زض تهو٘ن 11

 پ٘چ٘سُّبٕ  گ٘طٕ تجطثِ زض تهو٘ن 12

 گ٘طٕ ّبٕ هرتل  تهو٘ن تجطثِ هَلٗ٘ت 13

 گ٘طٕ قسُ ٍ آظهبٗكٖ تهو٘ن ّبٕ وٌتطل َطاحٖ هحٍ٘ 14

 حل هؿبئل، ثسٍى آهَظـ لجلٖ 15

 ضٗعٕ حل هؿبئل، ثسٍى ثطًبهِ 16

 هسٗطٗت ؾطٖت تغ٘٘طات هحُٖ٘ 17

 لعٍم ًگبُ غ٘طذُٖ ثِ هحٍ٘ 18

 ضاّجطزٕلعٍم ؾطٖت زض تُج٘ك هحُٖ٘ ٍ  19

 تعضٗك چبثىٖ زض ؾبظهبى 20

 قسُ ّبٕ لُٖٗ اظ پ٘ف تٗ٘٘ي ضٗعٕ پبٗبى زٍضُ ثطًبهِ 21

 إ ضاّجطز جَقف لحِٓ 22

 إ ّبٕ لحِٓ گ٘طٕ لعٍم تَاًبٖٗ تهو٘ن 23

 زضن هبّ٘ت ول٘سٕ ظهبى زض پبؾد ثِ هحٍ٘ 24

 هَفم٘ت زؾت٘بثٖ ثِ اّساف، زض گطٍ زضن اّو٘ت ظهبى 25
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 هقَلِ کذ ردٗف

  لعٍم تُبثك زاًف ؾبظهبًٖ، ثب هأهَضٗت ؾبظهبى 26
 
 
 
 
 
 
 
 

 گصاضٕ زاًف ضؾَة

 فبٗسُ ّبٕ ٖوَهٖ ٍ ثٖ حصف آهَظـ 27

 ؾبظٕ آهَظـ توطوع ثط ترههٖ 28

 توطوع ثط ً٘بظّبٕ آهَظقٖ ؾَُح ٖول٘بتٖ ؾبظهبى 29

 اًتمبل ً٘بظؾٌجٖ آهَظقٖ، اظ هسٗطٗت ثِ ؾَُح ٖول٘بتٖ 30

 ّب ٖبضيِ فطاهَقٖ آهَظـ 31

 ّب وبضثطزٕ وطزى آهَظـ 32

 ضٍظ زض ّط حَظُ قٌبؾبٖٗ زاًف ثِ 33

 ضٍظ ثطإ ّط حَظُ اٗجبز ثؿتط زؾتطؾٖ ثِ زاًف ثِ 34

 ضٍظ افعاٗف اًگ٘عٓ وبضهٌساى ثِ زؾتطؾٖ ثِ زاًف ثِ 35

 تمَٗت ضٍحِ٘ وبٍـ ٍ پػٍّف زض اًٖب 36

 ضٍظ زض حَظُ ذَز ؾبظهبى، ثب وؿت زاًف ثِپًَ٘س هٌبفٕ اًٖبٕ  37

 اؾتوطاض آهَظـ زض فطاٌٗسّبٕ ؾبظهبًٖ 38

 وك  ً٘بظّبٕ آهَظقٖ زض َٖ ظٗؿت ؾبظهبًٖ 39

 ّبٕ ذبض  اظ ؾبظهبى لعٍم آظازٕ افطاز زض اؾتفبزُ اظ آهَظـ 40

 ًْبزٌِٗ وطزى ٍلٕ وؿت زاًف زض افطاز 41

 تحه٘لات وبضوٌبىضفٕ هحسٍزٗت ٍ هَإً اضتمبٕ  42

 ّبٕ ظائس زض هؿ٘ط آهَظـ ضفٕ ثطٍوطاؾٖ 43

 ّسف ٍ اٍلَٗت لطاض زازى قٌبؾبٖٗ ً٘بظّبٕ آهَظـ افطاز 44

 ً٘بظؾٌجٖ آهَظقٖ فطز هحَض 45

 ؾٌبضَٗپطزاظٕ ً٘بظّبٕ آهَظقٖ افطاز 46

 تَجِ ٍٗػُ ثِ ً٘بظّبٕ هَضزً٘بظ زض آٌٗسُ 47

 زض ثطاثط ً٘بظّبٕ اهطٍظ ؾبظهبىّبٕ فٗلٖ،  اضظٗبثٖ آهَظـ 48

 ثطاثط ً٘بظّبٕ آتٖ ؾبظهبى ّبٕ فٗلٖ، زض اضظٗبثٖ آهَظـ 49

 ؾبظٕ زاًف ٍ تجطثِ ؾبظهبًٖ تثج٘ت ٍ شذ٘طُ 50

 تَجِ ثِ ٖسم تىطاض تجبضة 51

  ّب اَوٌ٘بى اظ قفبف٘ت ضاّجطزّبٕ ولاى ؾبظهبى ثطإ ظٗطهجوَِٖ 52
 

هَيٖٗ ـ  جْف تفْ٘وٖ
 اؾتطاتػٕ
 
 
 
 
 

 ّبٕ هرتل  ًٓبم زض ظٗط تفؿ٘ط ضاّجطزّبٕ ولاى ؾبظهبى 53

 قفبف٘ت ضاّجطزّبٕ ولاى ؾبظهبى ثطإ ّوِ اًٖب 54

 ًٓبم ًٓبم ثطإ اًٖبٕ آى ظٗط قفبف٘ت ضاّجطزّبٕ ّط ظٗط 55

 ٌٖٖ٘ ٍ هفَْهٖ تفؿ٘ط ًوَزى ضاّجطزّب 56

 تطجوِ ٖول٘بتٖ ضاّجطزّب 57

 ّب، ثطإ زضن ٍ تفؿ٘ط ضاّجطزّبٕ ولاى ؾبظهبى زض هسٗطاى ظٗط ًٓبماٗجبز تَاًبٖٗ  58

ثِ  ّب، ثطإ تطجوِ ضاّجطزّبٕ ولاى ؾبظهبى ًٓبم اٗجبز تَاًبٖٗ زض هسٗطاى ظٗط 59
 ًٓبم هطثٌَ ثِ ذَز ضاّجطزّبٕ ٖول٘بتٖ ظٗط
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06  

 هقَلِ کذ ردٗف

ضاّجطزّبٕ ظٗط ًٓبم ٍ  تأو٘س ثط آگبّٖ اًٖبٕ ؾبظهبى اظ ضاّجطزّبٕ ولاى ؾبظهبى 60
 هطثٌَ ثِ ذَز

 
 
 
 
هَيٖٗ ـ  جْف تفْ٘وٖ
 اؾتطاتػٕ
 

 تأو٘س ثط آگبّٖ اًٖبٕ ؾبظهبى، اظ اّو٘ت ًمف ذَز زض ٖول٘بتٖ ًوَزى ضاّجطزّب 61

 ّب ٌَٖاى ٍضٍزٕ ضاّجطزٕ ظٗط ًٓبم  تأو٘س ثط ضاّجطزّبٕ انلٖ ؾبظهبى، ثِ 62

بم 63 بًٖٗ ظٗط ًٓ اَ بّٕ ذَز ّب زض اؾتفبزُ اثعاضٕ ت جطز بّٕ انلٖ ؾبظهبى زض َطاحٖ ضاّ جطز  اظ ضاّ

 لعٍم تبئ٘س اضتجبٌ ه٘بى ضاّجطزّبٕ ّط ظٗط ًٓبم، ثب ضاّجطزّبٕ انلٖ ؾبظهبى 64

 ّبٕ هرتل  آى قىؿتِ قسى ضاّجطزّبٕ ّط ظٗط ًٓبم، ثطإ ٍاحسّب ٍ ظٗطهجوَِٖ 65

 انلٖ ؾبظهبى ّب ثب ضاّجطزّبٕ لعٍم تبئ٘س تُج٘ك ضاّجطزّبٕ ظٗط ًٓبم 66

  گ٘طٕ ثب تفؿ٘ط هحُٖ٘ پًَ٘س تهو٘ن 67
 
 
 
 
 

 ضنس هحُٖ٘

 تأو٘س ثط اّو٘ت تحل٘ل ٍ هُبلِٗ هحٍ٘ زض فطاٌٗسّبٕ ؾبظهبًٖ 68

 پصٗطٕ ضاّجطز ٍ اثعاض، ًؿجت ثِ تغ٘٘طات هحُٖ٘ اًُٗبف 69

 هُبلِٗ هؿتوط هحٍ٘ زاذلٖ ٍ ذبضجٖ 70

 تغ٘٘ط هفَْم هطظّبٕ ؾبظهبًٖ 71

 ّبٕ هحُٖ٘ هُبلِٗ هَإً ٍ هحسٍزٗت 72

 هثبثِ ٗه اوَؾ٘ؿتن هُبلِٗ هحٍ٘ ؾبظهبى ثِ 73

 ّبٕ هحُٖ٘ زض جْت پ٘كجطز اّساف قٌبؾبٖٗ اّطم 74

 ضاّجطٕ تحل٘ل هحُٖ٘، هتٌبؾت ثب اّساف ؾبظهبًٖ 75

 وٌٌسُ اّساف ؾبظهبى ٖسم پصٗطـ اَلاٖبت هحُٖ٘ هٌحطف 76

 تحل٘ل ٍ هُبلِٗ هحٍّ٘ب زض  فطو حصف پ٘ف 77

 ثبظتٗطٗ  هبّ٘ت ٍ ًمف ٌٖبنط هحُٖ٘ 78

 تحل٘ل ضًٍسّبٕ هحُٖ٘ 79

 ظهبى ََلٖ ٍ همُٖٗ، زض هُبلِٗ هحُٖ٘ ًگبُ ّن 80

  قْط ثطإ ّط ًٓبم هٗوبضٕ آضهبى 81

 
 

 تجبضقٌبؾٖ ٍ تحل٘ل گپ
 

 قْط ؾبظهبًٖ ّبٕ آضهبى ضاّجطٕ ًٓبم، هجتٌٖ ثط اًگبضُ 82

 تجبضقٌبؾٖ ًٓبم 83

 ّبٕ ًٓبم ٍ قىؿت ّب اضظٗبثٖ هَفم٘ت 84

 تج٘٘ي آٌٗسُ هُلَة ٍ هحتول ًٓبم 85

 اضظٗبثٖ تفبٍت ه٘بى آٌٗسُ هُلَة ٍ هحتول ًٓبم 86

 گصاضٕ قسُ ًٓبم اضظٗبثٖ ضاّجطزّبٕ ًٓبم، ثط هجٌبٕ آٌٗسُ ّسف 87

 قسُ ؾبظهبىگصاضٕ  انلاح ضاّجطزّبٕ فٗلٖ، ثط هجٌبٕ آٌٗسُ ّسف 88

 َطاحٖ ٍ اًتربة اثعاضّب، ثط هجٌبٕ هَلٗ٘ت فٗلٖ ٍ آٌٗسُ ؾبظهبى 89

 زض ًٓط گطفتي قبذم وبتبل٘عٍضٕ اثعاض، زض تحمك اّساف حبل ٍ آٌٗسُ ؾبظهبى 90

 گصاضٕ قسُ ؾبظهبى پًَ٘س لجؿت٘ه، ثب آٌٗسُ ّسف 91

 پًَ٘س لجؿت٘ه، ثب هَلٗ٘ت فٗلٖ ؾبظهبى 92

 ّسفوٌس ٍ اًتمبزٕ گصقتِ ًٓبمهُبلِٗ  93

 تُج٘ك هَلٗ٘ت اهطٍظ، ثب اّساف گصقتِ ؾبظهبى 94
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 هقَلِ کذ ردٗف

  تأو٘س ثط وبضثطز تىٌَلَغٕ زض ؾبظهبى 95
 
 
 
 
 

 ضاّجطٕ اؾتطاتػٗه فٌبٍضٕ

 ّبٕ ؾبظهبى ؾبظٕ تىٌَلَغٕ ثب ً٘بظّب ٍ هأهَضٗت ّوؿبى 96

 ثبظتٗطٗ  هفَْم تىٌَلَغٕ زض ؾبظهبى 97

 هثبثِ تىٌَلَغٕ ّب ٍ فطاٌٗسّبٕ حل هؿئلِ هجتٌٖ ثط ٖلن ٍ زاًف، ثِ َطاحٖ ضٍـ 98

 زض ؾبظهبى ITتأو٘س ثط اّو٘ت  99

 ITافعاٗف ؾطٖت پطزاظـ ؾبظهبًٖ اظ َطٗك  100

 ITظزٍزى تأذ٘طّبٕ ًبقٖ اظ ثطٍوطاؾٖ زض ؾ٘ؿتن، اظ َطٗك  101

 ITّب اظ َطٗك  ٍ ًٓبم هسٗطٗت ٗىپبضچگٖ ٌٖبنط ّط ًٓبم 102

ّبٕ زٗگط، هجتٌٖ ثط  ًٓبم ٍ اضتجبَف ثب ًٓبم ًگطـ ثبَٗلَغٗه ثِ اجعإ ّط 103
 فٌبٍضٕ اَلاٖبت

 ؾبظٕ ٍ وبضثطز فٌبٍضٕ ّبٕ پ٘بزُ ًگبُ ؾطهبِٗ هحَضاًِ، ثِ ّعٌِٗ 104

 ؾبظٕ ٍ وبضثطز فٌبٍضٕ ًگبُ هطظ ظزاٖٗ ٍ تؿْ٘لگطٕ ثِ پ٘بزُ 105

  ٍ زذ٘ل ًوَزى ٌٖبنط غ٘طاًؿبًٖ هفَْم اؾتٗسازثبظتٗطٗ   106
 
 
 
 
 

 ضاّجطٕ اؾتطاتػٗه اؾتٗساز

 ًفَش انلاحبت هفَْهٖ اؾتٗساز زض ؾَُح هسٗطٗتٖ 107

 ّبٕ اؾتٗساز، هتٌبؾت ثب ً٘بظّبٕ ؾبظهبى َطاحٖ قبذم 108

بظّبٕ  قٌبؾبٖٗ افطاز هؿتٗس، ثب تَجِ ثِ قبذم 109  ؾبظهبًّٖبٕ اؾتٗساز زض ؾبظهبى ٍ ً٘

 ٗىؿبى ًگطٗؿتي افطاز اظ هٌٓط زاضا ثَزى اؾتٗساز 110

 تلاـ زض جْت وك  اؾتٗساز افطاز، هجتٌٖ ثط ً٘بظّبٕ ؾبظهبى 111

 ضٗعٕ هؿتوط زض جْت ضقس ٍ پطٍضـ اؾتٗسازّبٕ افطاز ثطًبهِ 112

 ّبٕ آًْب قٌبذت زل٘ك افطاز ٍ ٍٗػگٖ 113

 هَضزً٘بظ فٗلٖ ٍ آتٖ ؾبظهبىهُبلِٗ هؿتوط اؾتٗسازّبٕ  114

 تأو٘س ثط اّو٘ت جبًك٘ي پطٍضٕ زض ؾبظهبى 115

 ّبٕ ؾبظهبى قٌبؾبٖٗ افطاز هٌبؾت جْت جبًكٌٖ٘ پؿت 116

 پطٍضٕ ظزٍزى فطٌّگ غلٍ ثسثٌٖ٘ ثِ جبًك٘ي 117

 زّٖ ضفتبضٕ اًٖب تأو٘س ثط ًمف ؾبذتبض، زض قىل 118
 

 
 
 
 

ثؿتطؾبظٕ ؾبذتبضٕ 
 پصٗطٕ اضظـ
 
 
 
 
 

 ّبٕ ؾبظهبى، زض ؾبذتبض ٍ تبضٍپَز ؾبظهبى تجلَض اضظـ 119

 ٌَٖاى ثؿتط پصٗطـ اضظـ تأو٘س ثط ٖسالت ثِ 120

 هَ  ظزى ٖسالت زض ؾبذتبض ؾبظهبًٖ 121

 ٌٖ٘٘ت ثرك٘سى ثِ ٖسالت ٍ هلوَؼ وطزى آى ثطإ ّوگبى 122

 ٖسالت زض پطزاذت 123

 ٖسالت زض اضتمبٕ جبٗگبُ 124

 ّب ٖسالت زض تَظٕٗ فطنت 125

 وبضوطز ؾلجٖ ٍ اٗجبثٖ ٖسالت 126

 ٖسم تجٗ٘ى ثطذَضزٕ ؾ٘ؿتن ثب هسٗط ٍ وبضهٌس 127

 ٌَٖاى ثؿتطؾبظ پصٗط اضظـ اظ جبًت اًٖب تأو٘س ثط ترهم زض اًتهبثبت ؾبظهبًٖ ثِ 128
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  کذ ردٗف
 
 

ثؿتطؾبظٕ ؾبذتبضٕ 
 پصٗطٕ اضظـ

 هسٗطاًكبىاَوٌ٘بى افطاز اظ ترهم  129

 تَجِ ثِ هبّ٘ت ذطزگطاٗبًِ اًؿبى زض ؾبذتبض ؾبظهبى 130

 تأو٘س ثط زضن ٖملاً٘ت ؾبذتبض ؾبظهبى اظ جبًت اًٖب 131

 تأو٘س ثط تٗبهل ؾبذتبض ٍ اًؿبى 132

 اّو٘ت ًمف ؾبذتبض ؾبظهبى، زض تطث٘ت اًٖب ٍ اضظـ پصٗطٕ آًْب 133

 ّب ثطإ پصٗطـ اضظـ ؾبظهبىاجتوبٖٖ ؾبظٕ هؿتوط افطاز ثب ول٘ت  134

 ّب اجتوبٖٖ ؾبظٕ هؿتوط افطاز ثب ًٓبم ٍ ؾ٘ؿتن هطثٌَ ثِ ذَز، ثطإ پصٗطـ اضظـ 135

 ّب اؾتفبزُ اظ اثعاضّبٕ ذلالبًِ زض جْت اجتوبٖٖ ؾبظٕ افطاز، ثطإ پصٗطـ اضظـ 136

  ّب تَجِ ثِ ًمف تٗبهلات اًؿبًٖ، ثط پصٗطـ ثبٍض ٍ اضظـ 137
 
 
 
 
 
 
 

ثؿتطؾبظٕ فطزٕ 
 پصٗطٕ اضظـ

 تأو٘س ثط تٗبهل زلؿَظاًِ ٍ هْطٍضظاًِ هسٗط، زض ضاؾتبٕ ثؿتطؾبظٕ پصٗطـ اضظـ 138

 ّب تؿْ٘ل تٗبهل ٍ اضتجبٌ ه٘بى هسٗط ٍ وبضهٌس، زض جْت ثؿتطؾبظٕ اًتمبل اضظـ 139

 تٗبهل هؿتوط ه٘بى هسٗط ٍ وبضهٌس، زض جْت احؿبؼ ثباضظـ ثَزى وبضهٌس 140

 هساض اؾتفبزُ اظ هسٗطّبٕ هٗتمس ٍ اضظـ 141

 گطا اؾتفبزُ اظ هسٗطّبٕ تٗبهل 142

 احؿبؼ ٖول٘بتٖ ثَزى هسٗط، اظ جبًت وبضهٌسّب زض ضاؾتبٕ پصٗطـ نبزلبًِ 143
 اٖتمبزات هسٗط

ّب ه٘بى  جبًوبٖٗ اتبق هسٗط، زض ه٘بى وبضهٌساى زض ضاؾتبٕ تٗبهل اثطثرف اضظـ 144
 هسٗط ٍ وبضهٌس

 تأو٘س ثط ازث٘بت زٌٖٗ ٍ اذلالٖ زض اضتجبٌ ه٘بى وبضهٌساى ثب ٗىسٗگط 145

 تأو٘س ثط ازث٘بت زٌٖٗ ٍ اذلالٖ زض اضتجبٌ ه٘بى هسٗط ٍ وبضهٌس 146

 ٖلمِ ه٘بى فطز ثب ؾبظهبى اظ َطٗك تأو٘س ثط اضظقوٌس ثَزى قره٘ت ٍٕ 147

 ثَزى ًمفٖلمِ ه٘بى فطز ثب ؾبظهبى اظ َطٗك تأو٘س ثط اضظقوٌس  148
 ٍ فٗبل٘ت ٍٕ زض ؾبظهبى

 هساض ثطگعاضٕ جلؿبت آظازاًسٗكٖ ٍ ضفٕ قجْبت ؾ٘بؾٖ ٍ اضظـ 149

 اٗجبز اتوؿفط آظازٕ، زض ث٘بى تفىطات ٖم٘ستٖ ٍ ؾ٘بؾٖ تَؾٍ افطاز 150

 ؾبظٕ اضظقٖ ول ؾبظهبى گفتوبى 151

 ؾبظٕ اضظقٖ ؾ٘ؿتن هَضزًٓط گفتوبى 152

  ّب ًوبزٗي اضظـ ثركٖ تأو٘س ثط ٌٖ٘٘ت 153
 ّب اؾتفبزُ اظ اثعاضّبٕ جسٗس ٍ ذلال٘ت زض جْت هٗطفٖ اضظـ 154 ّب ظٗؿت ضٍظهطُ اضظـ

 ّب زض ظٗؿت ؾبظهبًٖ اؾتوطاض اضظـ 155

  ٍضٕ ؾبظهبى زض هحٍ٘ اجتوبٖٖ ٍ پ٘طاهًَٖ ذَز غََِ 156
ن تهَٗطؾبظٕ هىتجٖ 

 هٌفٗتٖ

 اجتوبٖٖ وكَضافعاٖٗ ه٘بى ؾبظهبى ٍ هحٍ٘  لعٍم ّن 157

 تأث٘ط لًبٍت اجتوبٖٖ زض هَضز ؾبظهبى، ثط ضٍٕ ٖولىطز ًٓبهبت آى 158

 لعٍم هسٗطٗت تهَٗط ؾبظهبى اظ جبًت ذَزـ 159

 پًَ٘س اٖتمبزٕ هلت ثب ؾبظهبى 160

 پًَ٘س هٌفٗتٖ هلت ثب ؾبظهبى 161
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 کذ ردٗف

 ظهبى اًٖبٕ ؾبظهبى، زض هحٍ٘ اجتوبٖٖ وكَض ًَٖٗت ّن 162

لعٍم تمَٗت ٌٖبنط هبزٕ ٍ هٌَٕٗ ًٓ٘ط وبضآهسٕ، لسضت، آثطٍ، ٖعت، زٗي، ٖلن ٍ  163
 زاًف زض تهَٗط اجتوبٖٖ ؾبظهبى

 هسٗطٗت افىبض ٖوَهٖ زض ضاؾتبٕ تمَٗت تهَٗط هُلَة اظ ؾبظهبى 164

 ّبٕ ث٘گبًِ ّبٕ ضؾبًِ فٗبل٘ت هؤثط زض جْت ضٍٗبضٍٖٗ ثب فًبؾبظٕ 165

 هطزم ٍ هٌبفٕ ؾبظهبى گطُ ذَضزى پصٗطـ 166

 وكَض، زض جْت تٗو٘ك يطٗت ًفَش زض جبهِٗ افعاٖٗ تهَٗطؾبظٕ ؾبظهبى ٍ لعٍم ّن 167

  ّب پبٗبى زٍضُ هحٍ٘ پصٗطٕ ؾبظهبى زض ّوِ حَظُ 168
 
 

 ضاّجطٕ ّػهًَ٘ه ؾبظهبى

 ّب لعٍم تلاـ حساوثطٕ زض جْت هحٍ٘ ؾبظٕ تَؾٍ ؾبظهبى زض ّوِ حَظُ 169

زَى پطٍغُلعٍم  170 ٖ ًو ِ ٍ اجطاٗ بُلٗ وِ حَظُ ه ٖ آى زضّ  بّٕ هحُ٘ ًٍس ٌٗسُ ٍ ض طاحٖ آ  َ  بّ بّٕ

 لعٍم ّػهًَٖ ٖو٘ك ؾبظهبى ًؿجت ثِ زقوٌبى ٍ زٍؾتبى 171

 ّبٕ هرتل  اًتعاٖٖ ٍ ٌٖٖ٘ قٌبؾبٖٗ ٌٖبنط هؤثط ثط ّػهًَٖ ؾبظهبى زض حَظُ 172

بٌذتي ظٗؿت 173 ف ٍ آقَة  ثِ ضؾو٘ت ق م تٌ ِ ثط آىثَ ًَٖ ؾبظهبىٍ  تلاـ زض جْت ؾلُ طاه  پ٘
 

 های نهایی . استخزاج هضووى3ـ3

. حبل، قسًسوس، اؾترطا   173همَلِ اظ زضٍى  12گًَِ وِ زض جسٍل ثبلا ً٘ع هكرم اؾت،  ّوبى
ّب ثبٗس تجسٗل ثِ هًوَى قًَس. ثط اؾبؼ تحل٘لٖ وِ پػٍّكگطاى اٗي پطٍغُ ًؿجت ثنِ   اٗي همَلِ
، «ثُٗس قىلٖ ًٓبهنبت »هًوَى ولاى  3تَاى آًْب ضا زض لبلت  اًس، هٖ اؾترطاجٖ زاقتِّبٕ  همَلِ
ثٌسٕ زض لبلنت   ثٌسٕ وطز. ًتبٗج اٗي زؾتِ زؾتِ« ثٗس هحُٖ٘ ًٓبهبت»ٍ « ثٗس هحتَاٖٗ ًٓبهبت»

 :قًَس  اضائِ هٖ 2جسٍل قوبضٓ 
 

 

 ضذُ ّإ استخزاج ّا ٍ هضوَى . هقَل2ِجذٍل ضوارٓ 

 هضوَى هقَلِ ردٗف

  پطزاظٕ ثساِّ 1
 
 

 ثٗس قىلٖ ًٓبهبت

 گصاضٕ زاًف ضؾَة 2

 هَيٖٗ اؾتطاتػٕ -جْف تفْ٘وٖ  3

 ضنس هحُٖ٘ 4

 تجبضقٌبؾٖ ٍ تحل٘ل گپ 5

 ضاّجطٕ اؾتطاتػٗه فٌبٍضٕ 6

 ضاّجطٕ اؾتطاتػٗه اؾتٗساز 7

  ثؿتطؾبظٕ ؾبذتبضٕ اضظـ پصٗطٕ 8
 ثؿتطؾبظٕ فطزٕ اضظـ پصٗطٕ 9 ثٗس هحتَاٖٗ ًٓبهبت

 ّب ظٗؿت ضٍظهطُ اضظـ 10

 ثٗس هحُٖ٘ ًٓبهبت تهَٗطؾبظٕ هىتجٖ هٌفٗتٖ 11
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 ّب، ثِ قطح ظٗط لبثل تٗطٗ  ّؿتٌس: اٗي همَلِ

ثٌٖ٘ ًكنسُ ٍ زض هنست    ثِ فطاٌٗسٕ وِ َٖ  آى، تهو٘وبتٖ وِ زض قطاٍٗ پ٘ف پزداسٕ: بذاِّ .1
 قَز. گ٘طٕ گفتِ هٖ ذلال٘ت ٍ لسضت تهو٘نقًَس، تَؾِٗ  ظهبًٖ وَتبُ، اتربش ٍ اجطاٖٗ هٖ

تجسٗل تجبضة زاًكٖ ٍ وبضثطزٕ ؾبظهبًٖ، ٍ ّوچٌ٘ي تجبضة جْنبًٖ   گذارٕ داًص: رسَب .2
ثِ اًسٍذتٔ زاًكٖ اًٖبٕ ؾبظهبى، هتٌبؾت ثب حَظٓ ترههٖ آًْب. اٗي زاًف ثبٗس اظ َطٗنك  

 زاقجَضزّبٕ زاًكٖ زض اذت٘بض اًٖبٕ ؾبظهبى لطاض گ٘طز.

 ـ .3 تجسٗل ضاّجطزّبٕ ؾبظهبى، ثِ ضاّجطزّبٕ هنطتجٍ ثنب    هَضعٖ استزاتضٕ:  جْص تفْ٘وٖ 
 ؾبظٕ اثطثرف آًْب. ّط ًٓبم، ٍ ّوچٌ٘ي تطجوِ ٖول٘بتٖ ضاّجطزّب زض ّط ًٓبم، ثطإ پ٘بزُ

تجسٗل هحٍ٘ ؾبظهبى ثِ ؾِ ثُٗس، قنبهل الن . هحنٍ٘ ذنبض  اظ ؾنبظهبى ة.       رصذ هح٘غٖ: .4
 هحٍ٘ ذبض  اظ ّط ًٓبم ٍ تٗبهل ثب ؾبٗط ًٓبهبت 

ثط ّو٘ي اؾبؼ، ً٘بظ اؾت تب ضنس ٍ پبٗف هحُٖ٘ ثط هجٌبٕ اّساف  :هح٘ظ داخلٖ ّز ًظام .5
ّنبٕ   َضٗنت اظ پ٘ف تٗ٘٘ي قسُ ثبقس تب اثطثركٖ ثبلاٖٗ ثِ ّوطاُ زاقنتِ ٍ هتٌبؾنت ثنب هأه   

 ؾبظهبًٖ پ٘ف ثطٍز.

ّنب ٍ   گ٘طٕ، هأهَضٗنت  هُبلٗٔ پ٘كٌ٘ٔ ّط ًٓبم قبهل اّساف قىل تبارضٌاسٖ ٍ تحل٘ل گپ: .6
ّبٕ آًْب. ّوچٌ٘ي، تطؾ٘ن آٌٗسٓ هُلَة ٍ آٌٗسٓ هحتول ّط ًٓنبم، ٍ    ّوچٌ٘ي ًتبٗج فٗبل٘ت

ي قىبف تحل٘ل قىبف ه٘بى اٗي زٍ آٌٗسُ زض جْت َطاحٖ ضاّجطزّبٕ هَثط ثطإ وبّف اٗ
 ٍ ضاّجطٕ ثِ ؾَٕ آٌٗسٓ هُلَة.

تَاى تجسٗل ٖلن ثِ ٖول تٗطٗ  ًوَز. ثط ّون٘ي   فٌبٍضٕ ضا هٖ راّبزٕ استزاتضٗک فٌاٍرٕ: .7
ِ       اؾبؼ ً٘بظ اؾت تنب ثنبظ   ثٌنسٕ اًنَأ    تٗطٗن  فٌنبٍضٕ زض ؾنبظهبى ننَضت گطفتنِ، ٍ َجمن

َ       افعاضٕ ٍ ًطم ؾرت ّنبٕ ضاٗنج،    غٕافعاضٕ آى اًجبم قَز. ثنط اٗني هجٌنب، ٖنلاٍُ ثنط تىٌَلن
ِ    حل ضاُ إ زض ؾنبظهبى،   ّبٕ جسٗس حل هؿئلِ ً٘ع جع  فٌبٍضٕ هحؿَة قنسُ ٍ ثبٗنس ثطًبهن

 .قَزتط ثطإ اهَض ؾبظهبًٖ اضائِ  ضٍظ تط ٍ ثِ ّبٕ اثطثرف حل جْت َطاحٖ ضاُ

ثٌسٕ اؾتٗساز، ثِ اًَأ اًؿبًٖ ٍ ؾنبظهبًٖ ٍ تنلاـ زض    تمؿ٘ن راّبزٕ استزاتضٗک استعذاد: .8
 أ اؾتٗسازّبٕ هَضز ً٘بظ ٍ تأه٘ي ٍ پطٍضـ آًْب.جْت وك  اًَ

ّبٕ ولاى ؾنبظهبًٖ، زض ؾنبذتبض ٍ تنبض ٍ     تعضٗك اضظـ پذٗزٕ: بستزساسٕ ساختارٕ ارسش .9
 پَز ؾبظهبى.

ّبٕ ولاى ؾبظهبًٖ، زض ثبٍض ٍ ٖمبٗس اًٖنبٕ   تعضٗك اضظـ پذٗزٕ: بستزساسٕ فزدٕ ارسش .10
 ؾبظهبى.
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ّبٕ اؾنلام، اًمنلاة، ؾنبظهبى ٍ ًٓنبم      همَلِ، اضظـثط اؾبؼ اٗي  ّا: سٗست رٍسهزُ ارسش .11
 ـ هَضزًٓط ثبٗس اظ َطٗك ًوبزّب، فطٌّگ، ؾرٌطاًٖ، هطاؾنن  هجٌنب، ٌٖبننط ثهنطٕ     ّنبٕ اضظ

جصاة، ثبظاضٗبثٖ ٖم٘ستٖ ذلالبًِ ٍ غ٘طُ، ثِ نَضت هؿتوط زض ظٗؿنت ؾنبظهبًٖ ًٓنبم لنطاض     
بض ٍ زلعزگٖ زض پنصٗطـ اضظـ ضا زض  إ ثبقس وِ اجج ّب ثبٗس ثِ گًَِ ثگ٘طز. الجتِ اًتمبل اضظـ

 پٖ ًساقتِ ثبقس.

پًَ٘س هٌبفٕ هبزٕ ٍ غ٘طهنبزٕ اًٖنبٕ جبهٗنِ ثنب ثمنب ٍ اؾنتوطاض        ـ هٌفعتٖ: تصَٗزساسٕ هکتبٖ .12
لََغٗه ثب ؾبظهبى ّوؿنَ ّؿنتٌس، ثمنبٕ     ح٘بت ؾبظهبى؛ ثِ گًَِ إ وِ ّن افطازٕ وِ اظ ًٓط اٗسئ

لََغٗه ًؿجت ثنِ ؾنبظهبى   ؾبظهبى ضا ثطإ ذَزقبى يطٍضٕ ثساًٌس ٍ ّن  افطازٕ وِ ٍاگطاٖٗ اٗسئ
 زاضًس.

تلاـ زض جْت تُج٘ك ثنب تغ٘٘نطات هحُ٘نٖ ثؿن٘بض هُلنَة ٍ       راّبزٕ ّضهًَ٘ک ساسهاى: .13
 ٍ پنصٗط ٍ زض حنبل پبؾند زازى ثنِ جطٗبًنبت       هٌبؾت اؾت؛ ٍلٖ اٌٗىِ ؾبظهبى، ّو٘كِ هحن٘

 ٍ ّنبٕ هنأهَضٗتٖ   ُ ؾنبظٕ ٍ َطاحنٖ آٌٗنسُ زض حنَظ     هحُٖ٘ ثبقس، لبثل لجَل ً٘ؿت. هحن٘
ؾبظهبى، ثبٗس ثِ ٗىٖ اظ انلاحبت اؾبؾٖ زض ؾبذتبض آى تجنسٗل قنًَس. ظهنبًٖ ونِ ؾنبظهبى      

پصٗط ثبقس، حتٖ زض نَضت َطاحٖ ثْتطٗي ًٓبهبت ثنطإ آى، ثنبظ ّنن زض حنبل      نطفبً هحٍ٘
گ٘طٕ فٗبل٘نت ًٓبهنبت    ثبظٕ زض ظه٘ي زٗگطاى اؾت ٍ زض ٍالٕ، اٗي زٗگطاى ّؿتٌس وِ جْت

گَٖٗ ثِ اّساف  وٌٌس. زض اٗي نَضت، ًٓبهبت َطاحٖ قسُ تَاًبٖٗ پبؾد ا تٗ٘٘ي هٖؾبظهبى ض
ؾبظٕ ٍ َطاحنٖ ضًٍنسّبٕ    ولاى ضا ًرَاٌّس زاقت. ثط ّو٘ي اؾبؼ، ؾبظهبى ثبٗس ثِ جطٗبى

گصاض ه٘بزٗي هرتل  ثبقس، ًِ نطفبً ٗنه   گصاض ٍ لبًَى هحُٖ٘ فٗلٖ ٍ آتٖ ثپطزاظز تب ؾ٘بؾت
 ثبظٗگط هٗوَلٖ.

 

 ساسی اکوسیستن نظاهات ساسهاى هفهوم. 3ـ3

همَلنِ ٍ   12وس،  174ٍ اؾترطا  ٍ اؾتٌجبٌ  ثب تَجِ ثِ ًتبٗج حبنل اظ تحل٘ل ههبحجِ ثب ذجطگبى
 تَاى تطو٘ت ٍ تٗبهل ه٘بى آًْب ضا زض لبلت ٗه هسل هفَْهٖ تكطٗح وطز. هًوَى، هٖ 3

ٍ « هحتنَاٖٗ ًٓبهنبت  »، «قنىلٖ ًٓبهنبت  »ّبٕ اؾترطاجٖ ونِ قنبهل ثُٗنس     ثط اؾبؼ هًوَى
قَز وِ هبّ٘ت ٍ ٖولىطز ًٓبهبت ؾبظهبى، ثب اٗي ؾنِ   اؾت، ًت٘جِ گطفتِ هٖ« هحُٖ٘ ًٓبهبت»

ّبٕ ؾبظهبى، ثبٗس  ثٗس گطُ ذَضزُ اؾت ٍ ثطإ َطاحٖ ًٓبهبت هُلَة ٍ هجتٌٖ ثط اّساف ٍ اضظـ
فعاٖٗ ه٘بى آًْب، هَجت ا ؾبظٕ لطاض گ٘طًس تب ّن ظهبى هَضزهُبلِٗ ٍ پ٘بزُ نَضت ّن اٗي ؾِ ثٗس، ثِ

 آى ثبقس. ّبٕ  زؾت٘بثٖ ثِ اّساف ؾَُح ولاى ؾبظهبى ٍ ّوچٌ٘ي ظٗطهجوَِٖ
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ٖ    ّبٕ ٖولىطزٕ ٍ ثْنطُ  ٗس قىلٖ ًٓبهبت، ثب اقبضُ ثِ حَظُثُ وٌنس تنب ثنب     ٍضاًنِ، تنلاـ هن
 گبًٔ هطتجٍ ثب آًْبؾنت،  ّبٕ ّفت ّبٕ ثٌ٘بزٌٖٗ وِ ث٘بًگط همَلِ ؾبظٕ انَل اؾبؾٖ ٍ پبِٗ اجطاٖٗ
گكب ٍ لبثل٘ت اجطا، ثجبت ٍ اؾنتحىبم،   ّبٕ ٖولىطزٕ ًٓبهبت هُلَة ضا تًو٘ي ًوبٗس. ضاُ ٍٗػگٖ
پصٗطٕ، هجتٌٖ ثط اّساف ؾبظهبى، حصف اثطات هرطة ثطٍوطاؾٖ، اؾنتٗساز پنطٍضٕ، ثنَهٖ     اًُٗبف
قسٓ آى اؾت ونِ   ّبٕ ثُٗس قىلٖ ًٓبهبت ٍ انَل َطاحٖ ضٍظ ًَ قًَسگٖ، اظ ٍٗػگٖ ثِ ٍ ضٍظ ثَزى
 اؾت.كأت گطفتِ اظ اًتٓبضات همبم هٗٓن ضّجطٕ ً

وٌنس تنب ثنب     گطاٗبًِ، تلاـ هٖ ّبٕ اضظقٖ ٍ هٌَٗٗت ٗس هحتَاٖٗ ًٓبهبت، ثب اقبضُ ثِ حَظُثُ
گبًٔ هطتجٍ ثنب آًْبؾنت،    ّبٕ ؾِ ّبٕ ثٌ٘بزٌٖٗ وِ ث٘بًگط همَلِ ؾبظٕ انَل اؾبؾٖ ٍ پبِٗ اجطاٖٗ

جبٕ ٖبزت، تجنسٗل   ّب ضا ثِ ٗبلٖ حفّ وطزُ ٍ اضظـهساضٕ، زض زضجبت هت ًٓبهبت ضا اظ هٌٓط اضظـ
 ـ ثِ ثبٍض ًوبٗس. تَجِ ثِ ضٍاثٍ ٖبَفٖ ٍ هٌَٗٗت ّنبٕ   گطاٖٗ، تمَٗت قَض اًملاثٖ ٍ قنوَل٘ت اضظ

ٖ  زٌٖٗ ٍ اًملاثٖ، اظ ٍٗػگٖ قنسٓ آى اؾنت ونِ ًكنأت      ّبٕ ثُٗس هحتَاٖٗ ًٓبهبت ٍ انَل َطاحن
 اؾت.گطفتِ اظ اًتٓبضات همبم هٗٓن ضّجطٕ 

ٍضٕ هحُٖ٘ ؾبظهبى، زضنسز اؾت  س هحُٖ٘ ًٓبهبت، ثب اقبضُ ثِ پًَ٘س اجتوبٖٖ ٍ غََِٗثُ
تٌْب اظ يطثِ ذَضزى هبّ٘نت ؾنبظهبى ٍ ٖولىنطز     تب ثب هسٗطٗت اضتجبَبت هٌبؾت ذَز ثب جبهِٗ، ًِ

ٕ  ًٓبهبت آى جلَگ٘طٕ وٌس، ثلىِ ؾجت تَؾِٗ ٍ پ٘كطفت چكنوگ٘ط ٖولىنطز ٍ جْنت    ّنبٕ   گ٘نط
ٖ     قَزاثطثرف ؾبظهبى  ٖ ن   . اٗي ثُٗس، قبهل زٍ همَلنٔ ثؿن٘بض هْنن تهَٗطؾنبظٕ هىتجن ٍ  هٌفٗتن

ضاّجطٕ ّػهًَ٘ه ؾبظهبى اؾت وِ تنلاـ زاضز تنب افىنبض ٖونَهٖ ضا زض جْنت هٌنبفٕ وكنَض ٍ        
ّبٕ هٌبؾت، هٌفٗت هطزم ضا ثب ح٘نبت لسضتوٌنس ؾنبظهبى     ؾبظهبى هسٗطٗت وطزُ ٍ ثب تهَٗطؾبظٕ
َطاحٖ هحٍ٘ ٍ هٗوبضٕ آٌٗسُ، ًؿجت ثِ زٍؾتبى ٍ زقنوٌبى  پًَ٘س ثعًس؛ ّوچٌ٘ي ؾٖٗ زاضز تب ثب 

ذَز، ّػهًَٖ پ٘سا وٌس. لاظم ثِ شوط اؾت وِ حتٖ اگط توبم ًٓبهنبت ؾنبظهبى ٖولىنطز هٌبؾنجٖ     
زاقتِ ثبقٌس، ٍلٖ تَجْٖ ثِ ثٗس هحُٖ٘ ًٓبهبت ًكَز، ثب تَجِ ثِ ظٗؿت ؾنبظهبى ٍ اًٖنبٕ آى   

ٗج حبنل هٗتجط ٍ هتٌبؾت ثنب اّنساف ًرَاٌّنس ثنَز.     زض ه٘بى جبهِٗ ٍ هتأثط قسى اظ ٗىسٗگط، ًتب
ِ     ًىتٔ ًْبٖٗ اٌٗىِ ٍْ٘فٔ پ٘بزُ ننَضت هؿنتم٘ن،    ؾبظٕ اٗي ثُٗس، ثب ؾتبز ونل ؾنبظهبى اؾنت ٍ ثن

 هطتجٍ ثب ًٓبهبت ٍ ٍْبٗ  آًْب ً٘ؿت.
 

 قَز: ، هسل هفَْهٖ اوَؾ٘ؿتن ًٓبهبت، ًوبٗف زازُ ه3ٖزض لبلت قىل قوبضٓ 
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قىلٖ، هحتَاٖٗ ٍ هحُٖ٘ ًٓبهنبت، زض  ََض وِ زض قىل ثبلا هكرم اؾت، ؾِ ثُٗس  ّوبى
 ٖ تنَاى   لبلت ٗه اوَؾ٘ؿتن زض تٗبهل ثب ٗىسٗگط ّؿتٌس ٍ هجتٌٖ ثط اضتجبَبت نح٘ح اٗي اثٗبز، هن
ننَضت   اَوٌ٘بى حبنل وطز وِ ًٓبهبت ؾبظهبى، لبثل٘ت اثطثركنٖ ٖولىنطزٕ ٍ اضظقنٖ ضا ثنِ     

زاضز وِ ٌٖبننط   2ٗب اثط ؾ٘ؿتن 1تَأهبى ذَاٌّس زاقت. اؾتٗبضٓ اوَؾ٘ؿتن، اقبضُ ثِ ٗه اثط هحٍ٘
افعاٗنٖ ه٘نبى آًْنب هٌجنط ثنِ زؾنت٘بثٖ        آى زض حبل تٗبهل ٍ اضتجبٌ پَٗب ثب ٗىسٗگط ّؿنتٌس ٍ ّنن  

ٖجبضت اؾنت اظ:   اوَؾ٘ؿتن ثط اؾبؼ ازث٘بت پػٍّكٖ، ٗه. قَز  اوَؾ٘ؿتن ثِ اّساف ولاًف هٖ
   اؾنت  ٘نبى آًْنب  آى ؾ٘ؿنتن، ٍ تٗنبهلات ه  تونبم هَجنَزات    ونِ قنبهل   َ٘لَغٗىٖث ٘ؿتنؾٗه 
(Gawer & Cusumano, 2014ٖٗىٖ اظ ٍٗػگ .) ّب اٗني اؾنت    ثَم ّبٕ ًبزٗسُ اًگبقتِ قسُ ظٗؿت

وٌٌس ضا ثِ ثْتطٗي قىل هنسٗطٗت   نَضت هؿتمل ٖول هٖ تَاًٌس َٖاهل هطتجٍ ثبّن وِ ثِ وِ هٖ
هنل ه٘نبى   ثَم، اؾترطا  ٗه ثطآٌٗس اننلٖ، اظ تٗب  وٌٌس. هٗوَلاً ّسف اظ َطاحٖ ٍ هسٗطٗت ظٗؿت
ًوبٗس. ثطإ هثبل، ّسف اظ هُبلٗنِ   ثَم ضا هكرم هٖ ثبظٗگطاى آى اؾت وِ ذطٍجٖ ًْبٖٗ ظٗؿت

گط ٍ هؤثط، زض جْت زؾت٘بثٖ ثِ وبضاهسٕ  ٍوبض، هسٗطٗت ثبظٗگطاى هساذلِ ثَم وؿت ٍ ثطضؾٖ ظٗؿت
پَٗنب ٍ   ّبٕ (. زض هحTsujimoto et al, 2018ٍ٘ثَم اؾت ) ّبٕ هَجَز زض آى ظٗؿت ٖولىطز ثٌگبُ

پ٘چ٘سُ وِ َٖاهل هرتل  ٍ ثًٗبً ًبّوگًَٖ، ثط ذطٍجٖ ٖولىطزٕ ٗه ثٌگبُ اثطگصاض ّؿتٌس، ً٘بظ 
اؾت تب ٖلاٍُ ثط ثطضؾٖ آثبض هؿتم٘ن آى َٖاهل ثط ٖولىطز ثٌگبُ، اضتجبٌ ه٘بى آًْب ثب ٗىسٗگط ً٘نع  

ٕ غ٘طذُٖ ثط ثٌگنبُ  هَضز ثطضؾٖ ٍ اضظٗبثٖ لطاض گ٘طز. زض زً٘بٕ ٍالٖٗ، اٗي َٖاهل زاضإ اثطگصاض
ّؿتٌس وِ ًبقٖ اظ اضتجبٌ پ٘چ٘سُ، ٖو٘ك ٍ تٗبهلٖ ه٘بى آًْبؾت. زض ًٓط ًگطفتي ضٍاثٍ ه٘بى اٗي 

ثنَهٖ، ثٌگنبُ ضا زض تكنر٘م ٍينٗ٘ت هَجنَز ٍ ّوچٌن٘ي        َٖاهل زض لبلت ٗه هحنٍ٘ ظٗؿنت  
ؾنِ   ثط ّو٘ي اؾبؼ، زض اوَؾ٘ؿتن ًٓبهنبت ؾنبظهبى،   وٌس. ًگطٕ هحُٖ٘، زچبض اًحطاف هٖ آٌٗسُ

افعاٗنٖ ه٘نبى آًْنب ؾنجت      ثُٗس قىلٖ، هحتَاٖٗ ٍ هحُٖ٘ زض حبل تٗبهل ثب ٗىسٗگط ّؿتٌس ٍ ّنن 
ٍ ّوچٌن٘ي،   فطز ذنَز  ٍضٕ ٍ اثطثركٖ ًٓبهبت، زض ضؾ٘سى ثِ اّساف ًٓبم هٌحهطثِ افعاٗف ثْطُ

 اّساف ولاى ؾبظهبى ذَاّس قس.
َجنِ قنَز، ٗنه هفْنَم     اگط ثِ ثُٗس قىلٖ ًٓبهبت ٍ اضتجبٌ ه٘بى همَلات آى ثب ٗىنسٗگط ت 

افعاٖٗ ه٘نبى ّفنت    زٌّسُ تأو٘س ثط ّن لطاض زاضز وِ ًكبى 4«ضاوتَض ؾبذتبضٕ»ثب ٌَٖاى  3اؾتٗبضٕ
گبُ اؾت ونِ   اوتَض، ثِ هٌٗبٕ ٍاوٌف همَلٔ هطتجٍ ثب ثُٗس قىلٖ ًٓبهبت اؾت. ضاوتَض ٗب ّوبى ضٕ

ضز. زض لبلت اٗي ضاوتَضّب، هَاز إ، وبضثطز ظٗبزٕ زا ٍٗػُ ٖلَم ّؿتِ زض ٖلَم ق٘و٘بٖٗ ٍ ف٘عٗىٖ ثِ

                                                                                                                                        
1. Mega Environment 

2. Mega System 

3. Metaphorical Concept 

4. Structural Reactor 
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ٍ ثِ جْت تطو٘ت ثب ٗىسٗگط، ٍاوٌف ًكبى زازُ ٍ  ٌَٖاى هَاز اٍلِ٘ ٍاضز زؾتگبُ قسُ ٍ هرتل  ثِ
 وٌٌس. هحهَل ًْبٖٗ ضا تَل٘س هٖ

نَضت اؾتٗبضٕ، جْت تج٘٘ي ٍاوٌف ه٘بى ّفت همَلٔ   زض اٗي پػٍّف، اظ هفَْم ضاوتَض ثِ
ؾنبظٕ ّونٔ    قسُ اؾت تب ثط اّو٘ت اجطاٖٗ ٍ پ٘نبزُ   بهبت اؾتفبزُاؾبؾٖ ٍ ثٌ٘بزٗي ثُٗس قىلٖ ًٓ

 .قَزٍ ّوچٌ٘ي تٗبهل ه٘بى آًْب، ثط ذطٍجٖ ًْبٖٗ ًٓبهبت تأو٘س  اٗي همَلات
ٕ  »اؾنتٗبضٕ   ثب تأهلٖ ثط ثُٗس هحتَاٖٗ ًٓبهنبت، ثنب ٖجنبضات    زگطزٗؿنٖ  »، «1زگطزٗؿنٖ ؾنبذتبض

 آى َنٖ   وِ اؾت ظٗؿتٖ فطاٌٗس ٗه قَٗن. زگطزٗؿٖ هَاجِ هٖ« 3زگطزٗؿٖ ًْبزٕ»ٍ « 2فطزٕ
 تغ٘٘نط  ٍ ضقنس  اظ ثطآهسُ تغ٘٘طات، اٗي. ٗبثس هٖ تحَل ٍ تىبهل قسى، ظازُ اظ پؽ هَجَز ظًسُ ٗه
ِ  هبًٌنس  ّؿنتٌس؛  ًوبٗنبى  ٍ آقنىبض  هَجَز ظًسُ ثؿ٘بض ؾبذتبض ٍ قىل زض ٍ اؾت إ ٗبذتِ  زض آًچن

 .زّس ضخ هٖ پطٍاًِ زگطزٗؿٖ
ؾنبلگٖ   هٌَٓض اؾتفبزُ قسُ وِ اًملاة اؾلاهٖ ثب گنصاض اظ چْنل  اظ اؾتٗبضٓ زگطزٗؿٖ ثسٗي 

ذَز، ٍاضز هطحلٔ جسٗسٕ اظ تىبهل ذَز گطزٗسُ ٍ َجك فطهبٗف همنبم هٗٓنن ضّجنطٕ، گنبم زٍم     
ّنبٕ ظٗطهجوَٖنٔ ًٓنبم     قسُ اؾت؛ ثٌبثطاٗي ثبٗس قنبهل زگطزٗؿنٖ قنَز. ثٌ٘نبى     اًملاة ثطزاقتِ

ٗؿٖ ثبقٌس. حبل، ثب توطوع ثنط اٗني ؾنبظهبى، اٗني     جوَْضٕ اؾلاهٖ ً٘ع ثبٗس ثركٖ اظ اٗي زگطز
ً٘نبظ اؾنت تنب ثُٗنس هحتنَاٖٗ ًٓبهنبت        تَاى تج٘٘ي ًوَز. تط هٖ هفَْم اؾتٗبضٕ زگطزٗؿٖ ضا زل٘ك

ًٓبهنبت   ّبٕ اًمنلاة، اؾنلام، ؾنبظهبى ٍ ظٗنط     ؾبظهبى، زچبض زگطزٗؿٖ قسُ ٍ اٖتمبزات ٍ اضظـ
قسُ اؾت، اظ ٖبزت هنساضٕ،    هُطح« ّب ضظـا DNA»فطز ذَز ضا وِ ثب هفَْم اؾتٗبضٕ  هٌحهطثِ

غبلت ٍ ٌَٖاى هَلىَل   ، ثِ(DNA) اؾ٘س ضٗجًََولئ٘هزئَوؿٖ  ثِ ثبٍض هساضٕ تغ٘٘ط ٍيٗ٘ت زّس.
قَز. اٗي هَلىَل قبهل اَلاٖبت ح٘بتٖ اؾت وِ اظ ًؿنلٖ ثنِ    ّط ؾلَلٖ هحؿَة هٖ هؿلٍ ثط

قَز، ثلىِ ثنِ   ضًٍس ؾبذت ذَز هٖؾبظٕ  ثبٖث ّوبٌّگ تٌْب  ًِ DNA. قًَس ًؿل ثٗس هٌتمل هٖ
زؾنترَـ   DNA هَلىَل وِ زضنَضتٖثركس.  ّبٕ زٗگط )پطٍتئ٘ي( ً٘ع جْت هٖ ؾبذت هَلىَل

ٕ ثطإ ؾلَل زض پٖ زاقتِ ثبقس. اگط اٗني  تغ٘٘ط اًسوٖ قَز، اٗي اهىبى ٍجَز زاضز وِ َٖالت جس 
ًمم ثِ ٍجَز آهسُ ًجبقس، زض آى تغ٘٘طات فطاتط اظ حسٕ ثبقٌس وِ زٗگط اهىبى ثبظٗبثٖ ٗب ثبظؾبظٕ 

وٌٌس ونِ   ضا زض ؾبظهبى ثبظٕ هٖ DNAّب، ًمف  ثِ ّو٘ي جْت، اضظـ .نَضت ؾلَل ذَاّس هطز
ٖ    ثبٗس ثِ ته ٕ    ته ٌٖبنط ًٓبهبت تعضٗك قًَس تنب ؾنجت زگطزٗؿن ٍ زض  ّنبٕ ؾنبذتبضٕ ٍ فنطز

تطؾبظٕ ٍ َطاحٖ تَاى ثسٍى ثؿ ًْبٗت، زگطزٗؿٖ ًْبزٕ قًَس. الجتِ ًىتٔ هْن اٗي اؾت وِ ًوٖ
ّب ضا ثب ٖوك ٍجَز ًٓبهبت تعضٗك ًوَز؛ ثٌنبثطاٗي، ثبٗنس ؾنِ همَلنٔ      ظٗطؾبذت هٌبؾت، اٗي اضظـ

                                                                                                                                        
1. Structural Metamorphosis 

2. Individual Metamorphosis 

3. Institutional Metamorphosis 
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ِ   پصٗطٕ ٍ ظٗؿت ضٍظهطُ اضظـ ثؿتطؾبظٕ ؾبذتبضٕ اضظـ پصٗطٕ، ثؿتطؾبظٕ فطزٕ اضظـ   ّنب، ثن
ٖ اٗني اؾنت   ظهبى ٍ الجتِ هؿتوط، زض ثٌ٘بى ًٓبهبت اجطاٖٗ قًَس. هؿئلٔ ًْبٗ نَضت هَاظٕ ٍ ّن

ٕ  وِ ثطإ اَوٌ٘بى اظ تٗبزل اجطاٖٗ، زٍ ثُٗس قىلٖ ٍ هحتَاٖٗ ًٓبهبت، ثبٗس هُبلٗنِ ٍ پ٘نبزُ    ؾنبظ
ٖ »نَضت هؿتوط تحت وٌتطل ثبقٌس ٍ اٗي اهط، تحت هفَْم  قسُ، ٍ ثِ « وٌتطل ضاّجطزٕ ّنبضهًَ

 قسُ اؾت. زض لبلت اوَؾ٘ؿتن ًٓبهبت ؾبظهبى، اضائِ 
 

 گیزی و پیطنهادها . نتیجه4
 ـ هنساض ٍ ًٓنبهٖ ذنبل ٍ     اٗي پػٍّف ثِ زًجبل َطاحٖ الگَٕ تسٍٗي ًٓبهبت ٗه ؾنبظهبى اضظ

هساض ثَزُ اؾت. ثط ّو٘ي اؾبؼ، ثنط هجٌنبٕ ههنبحجِ ثنب ذجطگنبى ؾنبظهبًٖ ٍ زاًكنگبّٖ،         اضظـ
قنسُ زض حنَظٓ    ّبٕ اًجنبم  قسُ ٍ ؾپؽ ثِ تحل٘ل ههبحجِ  ّبٕ ًٓبهبت هُلَة اؾترطا  ٍٗػگٖ

ِ  َطاحٖ ًٓبم ًٓبهبت، ّنب اظ َطٗنك ضٍـ تحل٘نل هحتنَإ      پطزاذتِ قس. ثط اٗي اؾبؼ، ههنبحج
. هجتٌنٖ ثنط ضٍـ   قسًسهًوَى اؾترطا   3همَلِ ٍ  12وس،  174و٘فٖ هَضزهُبلِٗ لطاض گطفتِ ٍ 

ّب، وسّبٖٗ اؾترطا  قسًس وِ ث٘بًگط هفبّ٘ن ًْفتنِ   تحل٘ل هحتَإ و٘فٖ، ثٗس اظ تحل٘ل ههبحجِ
بم ثٗسٕ، وسّبٖٗ وِ ثِ ٗه هفَْم ٍاحس اقبضُ زاضًس، تجوٕ٘ قنسُ  زض اًسٗكٔ ذجطگبى اؾت. زض گ

. َجنك  قنسًس ّنب َطاحنٖ    ّب ضا تكى٘ل زازًس. زض ًْبٗت، وسّب ً٘ع تجوٕ٘ قسُ ٍ هًوَى ٍ همَلِ
گنصاضٕ   پنطزاظٕ، ضؾنَة   ّبٕ ثساِّ ّبٕ ثٗس قىلٖ ًٓبهبت )قبهل همَلِ فطاٌٗس شوطقسُ، هًوَى

ٕ، ضنس هحُٖ٘، تجبضقٌبؾنٖ ٍ تحل٘نل گنپ، ضاّجنطٕ     زاًف، جْف تفْ٘وٖ ن هَيٖٗ اؾتطاتػ 
       ِ ّنبٕ   اؾتطاتػٗه فٌبٍضٕ، ضاّجطٕ اؾنتطاتػٗه اؾنتٗساز(، ثٗنس هحتنَاٖٗ ًٓبهنبت )قنبهل همَلن

ّنب( ٍ   اضظـثؿتطؾبظٕ ؾبذتبضٕ اضظـ پصٗطٕ، ثؿتطؾبظٕ فطزٕ اضظـ پصٗطٕ ٍ ظٗؿت ضٍظهنطُ  
لَِ جنطٕ ّػهًَ٘نه ؾنبظهبى(    ن  ّبٕ تهَٗطؾبظٕ هىتجٖ ثٗس هحُٖ٘ ًٓبهبت )قبهل هم  هٌفٗتنٖ ٍ ضاّ

ونِ حبننل تٗبهنل ؾنِ ثٗنس       حبنل قسًس. زض ًْبٗت، هسل هفَْهٖ اوَؾ٘ؿتن ًٓبهبت ؾبظهبى
 .قسشوطقسُ اؾت، َطاحٖ 

ثط اٗي اؾبؼ، ًت٘جِ گطفتِ قس وِ ثطإ اثطثركٖ ٖولىطزٕ ٍ هحتَاٖٗ ًٓبهبت، ثبٗس اٗني  
بهبت، تَؾٍ ضّجطٕ ؾبظهبى لبثل٘ت اجطاٗنٖ  ظهبى اجطاٖٗ قًَس. ثٗس هحُٖ٘ ًٓ ََض ّن ؾِ ثٗس ثِ

ّنب اجطاٗنٖ    نَضت جساگبًِ تَؾٍ ّطوسام اظ ًٓنبم  زاضز ٍ اثٗبز قىلٖ ٍ هحتَاٖٗ ًٓبهبت، ثبٗس ثِ
قًَس. الجتِ ٗه ٍاحس ٗب ثرف هؿتملٖ زض ؾبظهبى ثبٗس ٍجَز زاقتِ ثبقس تب هؿئَل٘ت ًٓنبضت ثنط   

وٌس، ثط ْٖسُ ثگ٘طز.  ََض جساگبًِ اجطاٖٗ هٖ چگًَگٖ ٍ و٘ف٘ت هٗوبضٕ ًٓبهبت ضا وِ ّط ًٓبم ثِ
  ٖ ّنبٕ هُلنَة ًٓبهنبت ونِ ثنط هجٌنبٕ        زض ًْبٗت، اوَؾ٘ؿتن ًٓبهبت ؾبظهبى ثط اؾنبؼ ٍٗػگن

اًس، ثب ؾبٗط هفبّ٘ن هطتجٍ ثب ًٓنبم هنَضز همبٗؿنِ ٍ      قسُاًتٓبضات هسٗطاى اضقس ؾبظهبى اؾترطا  
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جطگبى ؾبظهبًٖ ٍ زاًكگبّٖ نَضت گطفت، ًفط اظ ذ 4إ وِ ثب  اضظٗبثٖ لطاض گطفت ٍ َٖ ههبحجِ
ّنبٕ هُلنَثٖ ونِ اظ جبًنت      وِ هفَْم ثسٕٗ اوَؾ٘ؿتن ًٓبهبت، ثب تَجِ ثِ ٍٗػگٖ قسهكرم 

زاضإ ثطتطٕ جبهٕ ًؿجت ثِ ؾ٘ؿنتن اؾنت. هجتٌنٖ ثنط      هسٗطاى اضقس ؾبظهبى هُبلجِ قسُ ثَزًس،
قسُ اؾنت.   زازُ  پطزاظز، پبؾد  ّب، ؾؤال انلٖ پػٍّف وِ ثِ اضائِ الگَٕ تسٍٗي ًٓبهبت هٖ ٗبفتِ

ٌَٖاى ٗه الگَٕ جبهٕ وِ زضثطگ٘طًسٓ اًتٓبضات هنسٗطاى ؾنبظهبى     اوَؾ٘ؿتن ًٓبهبت ؾبظهبى ثِ
اضائنِ   ّبٕ هتٗبلٖ اضظقنٖ ٍ ٖول٘نبتٖ اؾنت، لبثنل     ٍ ّوچٌ٘ي هتًوي ٍٗػگٖ هساض هَضزًٓط اضظـ
 .اؾت

ّبٕ ًٓبم ًٓبهنبت اقنبضُ    اظ ؾَٕ زٗگط، زض پبؾد ثِ ؾؤال فطٖٖ اٍل پػٍّف وِ ثِ هؤلفِ
افعاٗنٖ ه٘نبى آًْنب هٌجنط ثنِ       زاضز، ثبٗس ثِ ؾِ ثُٗس هحتَاٖٗ، قىلٖ ٍ هحُٖ٘ اقبضُ ًوَز وِ ّن

ظهنبى اٗني    . زضٍالٕ ثب تٗبهل ّنقَز ٍضٕ آًْب هٖ پَٗبٖٗ ًٓبهبت ٍ ث٘كٌِ٘ قسى اثطثركٖ ٍ ثْطُ
ؾبظٕ ذَاٌّس ثَز. زض پبؾد ثِ  ّبٕ اضظقٖ، ٖول٘بتٖ ٍ اجتوبٖٖ ًٓبهبت لبثل پ٘بزُ ؾِ ثُٗس، ٍٗػگٖ

ّنبٕ   هساض اقبضُ زاضز، ثبٗس ثِ ظٗطهجوَِٖ ّبٕ ًٓبم اضظـ ؾؤال فطٖٖ زٍم پػٍّف وِ ثِ قبذم
ؾِ ثُٗس قىلٖ، هحتَاٖٗ ٍ هحُٖ٘ اقبضُ وطز. اوَؾ٘ؿتن ًٓبهبت ونِ ثنط پبٗنٔ ؾنِ ثٗنس اننلٖ       

ٖ قسُ اؾت، زضٍالٕ زاضإ پبِٗ ٍ ثٌ٘بى ًْبزٕ اؾت وِ ًبقٖ اظ ا َطاحٖ ّنبٕ   ضائٔ تٗبضٗ  ٍ ٍٗػگن
ثٌبثطاٗي، اظ هٌٓنط   هُلَة ًٓبهبت ثط هجٌبٕ ًٓط هسٗطاى اضقس ؾبظهبى، زض جلؿبت ههبحجِ اؾت؛

گنصاضٕ   پنطزاظٕ، ضؾنَة   ّبٕ ثساِّ هساض ثبٗس هفبّ٘ن ٍ قبذم ٖول٘بتٖ ٍ قىلٖ، ٗه ًٓبم اضظـ
پ، ضاّجنطٕ  زاًف، جْف تفْ٘وٖ ن هَيٖٗ اؾتطاتػٕ، ضنس هحُٖ٘، تجبضقٌبؾنٖ ٍ تحل٘نل گن    

اؾتطاتػٗه فٌبٍضٕ ٍ ضاّجطٕ اؾتطاتػٗه اؾتٗساز ضا قبهل قَز. اظ هٌٓط اضظقٖ ٍ هحتَاٖٗ، ثبٗنس  
. قنَز ؾبظٕ آى زض افطاز ٍ ؾبذتبض  زضؾتٖ زضن وطزُ ٍ ؾٖٗ زض پ٘بزُ  ّب ضا ثِ اضظـ DNAهفَْم 

ٖ      ثط ّو٘ي اؾبؼ، قبذم  ّبٕ زگطزٗؿٖ ؾبذتبضٕ ٍ فطزٕ ونِ زض ًْبٗنت هٌجنط ثنِ زگطزٗؿن
، ثبٗس هَضز توطوع لطاض گ٘طًس. ّوچٌن٘ي، اظ هٌٓنط اجتونبٖٖ ٍ هحُ٘نٖ، هفنبّ٘ن      قًَس ًْبزٕ هٖ

ثبقٌس. زض  ضٗعٕ هٖ حَظٓ تَجِ ٍ ثطًبهِ تهَٗطؾبظٕ هىتجٖ ن هٌفٗتٖ ٍ ضاّجطٕ ّػهًَ٘ه ؾبظهبى 
 اننَل  ٍ اثٗنبز  اضائٔ ثِ ًٓبهبت، ثبٗس گفت وِ ًٓبم ًٓبهبت، اضتجبٌ ثب ًؿجت ًٓبم ًٓبهبت ثب ذَز

 ٌٖنَاى  ثِ ًٓبم، ح٘بتٖ ٍ هْن ّبٕ ٍٗػگٖ ٍجَز اظ تب پطزاظز هٖ ًٓبهبت توبهٖ زض هكتطن ثٌ٘بزٗي
زٗگنط،   ٖجنبضت  . ثِقَز حبنل ؾبظهبى، اَوٌ٘بى هسٗطاى اضقس اًتٓبضات ثط هجتٌٖ آى ٍ انلٖ هحَض

َٕ ٍؾن  وٌٌسٓ انَل هحَضٕ ّط ًٓبم اؾت تب اَوٌ٘بى حبنل قَز وِ ؾوت ًٓبم ًٓبهبت، تٗ٘٘ي
 .قسُ ثطإ ًٓبهبت ثبقس ّبٕ هُلَة َطاحٖ آًْب، هُبثك ثب ٍٗػگٖ
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