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Abstract: 
In 2022, the management society of Iran lost one of its unique scientists. The 

scientific image of this valuable professor among the faculty members, students 

and the society of management science and knowledge on the one hand and his 

practical appearance in the process of statemanship (governance, management, 

and daily operations of organizations) made him a huge capital for the 

knowledge and practice of management in Iran. The author has thoughtfully 

engraved in the scientific and practical life of this devout professor. Finally, He 

coined the theory of “faithful academic life for raising the science and practice of 

management in Iran” as the dominant theory of Dr. Adel Azar's academic life. In 

this academic life, the seven main currents of Dr. Adel Azar's scientific and 

practical life have been drawn over the seven infrastructures of his personality. 
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 چْشُ. داد دػت اص سا خَد ًظیشکن داًـوٌذاى اص یکی ایشاى هذیشیت جبهعِ ،1401 ػبلدس : چکیدُ
 داًاؾ  ٍ علان  اصاابة  ٍ داًـاوَیبى  علوای،  تئا ّی اعضاب   هیبى دس اسصؿوٌذ اػتبد ایي علوی
 عولیاب   ٍ هاذیشیت  حکوشاًی،) کـَسداس  یٌذافش دس ایـبى عولی ػیوب  ٍ عشف یک اص هذیشیت
. ثاَد  کشدُ تجذیل ایشاى دس هذیشیت عول ٍ داًؾ ثشا  عظیوی ػشهبیِ ثِ سا اٍ( ّب ػبصهبى سٍصهشُ
ِ  اػاتبد  ایاي  عولی ٍ علوی صًذگی دس شتذثّ ثب ًَیؼٌذُ ِ ؤه آکبدهیاک  صیؼات » ٍاسػات  ثاشا   هٌبًا
 حک آرس عبدل دکتش آکبدهیک صًذگی ثش حبکن ًظشیۀ سا «ایشاى دس هذیشیت عول ٍ علن ثشافشاؿتي

 ثاش  آرس عابدل  دکتش عولی ٍ علوی صًذگی اصلی جشیبى ّفت آکبدهیک، صیؼت ایي دس. اػت کشدُ
 .اػت ؿذُ تشػین ایـبى ؿخصیتی صیشػبخت ّفت فشاص
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  ب

 همدهِ
ًظیش خَد سا اص دػت داد. چْشُ علوی ایي  هذیشیت ایشاى یکی اص داًـوٌذاى کن  جبهعِ 1401ػبل 

ت علوی، داًـوَیبى ٍ اصابة علن ٍ داًؾ هذیشیت اص یک ئاػتبد اسصؿوٌذ دس هیبى اعضب  ّی

هشُ یٌذ کـَسداس  )حکوشاًی، هذیشیت ٍ عولیب  سٍصاػیوب  عولی ایـبى دس فشعشف ٍ 

عظیوی ثشا  داًؾ ٍ عول هذیشیت دس ایشاى تجذیل کشدُ ثَد.   ّب( اٍ سا ثِ ػشهبیِ ػبصهبى

هٌبًِ ثشا  ؤه 1صیؼت آکبدهیک»ًَیؼٌذُ ثب تذثش دس صًذگی علوی ٍ عولی ایي اػتبد ٍاسػتِ 

حبکن ثش صًذگی آکبدهیک دکتش عبدل آرس حک   سا ًظشیِ« شیت دس ایشاىثشافشاؿتي علن ٍ عول هذی

صًذگی علوی ٍ عولی دکتش عبدل آرس ثش  کشدُ اػت. دس ایي صیؼت آکبدهیک، ّفت جشیبى اصلیِ

 فشاص ّفت صیشػبخت ؿخصیتی ایـبى تشػین ؿذُ اػت.

 ّفت جریاى اصلیِ زًدگی علوی ٍ عولی دکتر عادل آذر
ؤهٌبًِ دکتش عبدل آرس دس ّفت جشیبى اصلی یک صًذگی آکبدهیک ه ثش اػبع ایي ًظشیِ،

 :کٌذ ّب سا ثِ ؿشح صیش ثیبى هی یبس  ك ایي ػْنیبس  داؿتِ اػت ٍ ًَیؼٌذُ هاول تامّ ػْن

دکتش عبدل آرس ثخؾ اصلی صًذگی  جریاى تعلین علن ٍ عول هدیریت در ایراى: -1

ّب   داًـوَیبى دس داًـگبُهذیشیت )چِ دس لبلت تعلین  داًؾخَد سا صشف تعلین 

ّب  عولی آهَصؿی هذیشیت دس ثخؾ دٍلتی،  ػشاػش کـَس ٍ چِ دس لبلت کبسگبُ

تَاى  دکتش دس ایي جشیبى سا هی یبس  خصَصی ٍ غیشاًتفبعی( دس ایشاى کشدُ ثَد. ػْن

علن   ّب  آهَصؿی عولی دس ؿٌبػٌبهِ سُدس تذسیغ اًَاع دسٍع داًـگبّی ٍ اًَاع دٍ

 هذیشیت ایشاى ثِ صَس  ثشجؼتِ ًـبى داد.

علوی ٍ هذسع  تئتشثیت عضَ ّی جریاى تربیت داًشجَیاى ٍ هدیراى در ایراى: -2

ّب  دٍلتی، خصَصی ٍ  هذیشیت دس هاول داًـگبُ ٍ پشٍسؽ هذیشاى دس ػبصهبى

غیشاًتفبعی، ثخؾ دیگش  اص جشیبى تعلین ٍ تشثیت هذیشیت دس صًذگی پشثبس دکتش عبدل 

یبفتگبى علوی ٍ عولی ایي اػتبد فشّیختِ دس ثیـتش  رس ثَدُ اػت. حضَس تشثیتآ

ّب  هختلف، تولی سٍؿي ػْن یبس  اٍ دس  عَس دس ػبصهبى ّب  کـَس ٍ ّویي داًـگبُ

 تشثیت هذیشیت دس ایشاى ثَدُ اػت.

                                                                                                                                        
جبیگضیي آکبدهیک هعشفی کشدُ اػت، ثِ دلیل ٍاطُ داًـگبّی سا صثبى ٍ ادة فبسػی، اگش چِ فشٌّگؼتبى   1

 ًبسػبیی ایي ٍاطُ، دس ػشتبػش ایي هتي اص کلوِ آکبدهیک اػتفبدُ ؿذ. 
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ؿَاّذ عظیوی دس هشاکض پظٍّـی کـَس )ثِ عَس  پصٍّی در ایراى: جریاى هدیریت -3

ًظیش دکتش عبدل آرس دس جشیبى  هذسع( اص ًمؾ کن پظٍّـی داًـگبُ تشثیت خبف هشاکض

ّب   ّب  هختلف هذیشیت دس ایشاى حکبیت داسد. جشیبى عظین پظٍّؾ پظٍّؾ

ّب  علوی دکتش آرس  ّب  دٍلتی ایشاى دػتبٍسد تلاؽ سیض  عولیبتی دس ػبصهبى ثَدجِ

ػبص  ٍ لذس   ٌبس تَاى تینهشاکض هْن پظٍّـی دس ایشاى دس ک تصذ دس ایشاى اػت. 

هغبلعب  ػبصهبى ٍ هذیشیت تجذیل   ی دس عشصِساّجش ، دکتش آرس سا ثِ پظٍّـگش  هلّ

ّب  ایشاًی دس لبلت  ّب  ػبصهبى گیش  کشدُ ثَد. تضسیك علن هذیشیت دس تبسٍپَد تصوین

ّب   هـی کیفیت خظ  پش ثشکت ایي اػتبد دس استمب شعو یبس  ّب  پظٍّـی ػْن یبفتِ

 ّب ثَدُ اػت. لی، ساّجشدّب  ػبصهبًی ٍ عولیب  جبسیِ ػبصهبىه

در ٍ ّای پصٍّشی هدیریت در ایراى تَزیع ٍ اًتشار یافتِ ،جریاى تَلید -4

سٍؽ هذیشیتی  ی دس اؿبعِیبس  هْوّ ػْنتشدیذ دکتش عبدل آرس  ثی عرصِ جْاًی:

ّب  هْن ایـبى دس فْشػت ستجِ .اػتداؿتِ دس هابفل آکبدهیک جْبًی  یایشاً

جِ هْن ایـبى دس عَس ست ّب  اخیش ٍ ّویيایشاى دس ػبل تألیفداًـوٌذاى پش 

هذیشیت دس دُ ػبل اخیش حکبیت اص ًمؾ چـوگیش ایـبى دس تَلیذ  تیذبپشاػتٌبدتشیي اػ

 .داًؾ هذیشیت دس عشصِ جْبًی داؿتِ اػت ٍ اؿبعِ

 یٌد کشَرداری:راحمَق در فجریاى آشتی دادى علن هدیریت با سیاست ٍ  -5

ّب  آهَختِ ٍ  دس  دکتش آرس هوْض ثِ ًَعی علن آکبدهیک هذیشیت ثَد کِ ثب داًؾ

ّب  ػیبػی ٍ ّویٌغَس حمَلی تشکیت ؿذُ ثَد. ایي ٍیظگی، ثبعث اؿبعِ علن پؼت

ػیبػت ٍ تجختش حمَق ثش پیکشُ عول هذیشیت ثِ  هذیشیت دس جَلاًگبُ تبصؽ ثیشحوبًِ

 همٌٌِ، لَُ عولی )لَُ آٌّگی ػِ حَصُى ؿذُ ثَد. دس فشآیٌذ کـَسداس  ّنایـب ٍػیلِ

  هتٌبظش علوی )ػیبػت، هذیشیت ٍ حمَق( سهض هوشیِ ٍ لَُ لضبییِ( ثب ػِ حَصُ

ّبیی اسصؿوٌذ  اص کَؿؾ ،هَفمیت اػت. دکتش عبدل آرس دس ساػتب  ّوؼبص  ایي ػِ

 خَد ًـبى دادُ اػت.

ًـبى دادُ ؿذ، آثبس  4ّوبًغَس کِ دس جشیبى  علوی داخلی:جریاى تَلید هحصَلات  -6

هذیشیت  کتت هبًذگبس دس عشصِ   داخلی ریل تألیف ٍ تشجوِدکتش عبدل آرس دس عشصِ

ّب   ّب  هذیشیتی دس ػبصهبىاسصؽ داخلی ٍ اًوبم پظٍّؾ ّب  ثبٍ اًتـبس همبلِ

لیف، کؼت ستجِ اػتبد هختلف کـَس، جبیگبُ علوی ایـبى دس فْشػت داًـوٌذاى پشتأ
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  د

ی ٍ لشاس گشفتي دس فْشػت پشاػتٌبدتشیي کـَس ، دسیبفت ًـبى پظٍّؾ هلّ ًوًَِ

جوَْس   فصلاػتبداى هذیشیت دس دُ ػبل اخیش، داسا ثَدى جبیضُ کتبة ػبل ٍ 

 دّذ.یبس  کن ًظیش اٍ سا دس ایي جشیبى ًـبى هی اػلاهی ایشاى، ػْن

 تَی هحافل علوی ٍ اجرایی کشَر:جریاى تسریك اخلاق اسلاهی در ّسار -7

ًفغ دکتش  ثِ ػلاهتِ ،هذیشیت داًؾثضسگ  تشدیذ کوتش کؼی اػت کِ دس جبهعِ ثی

هذیشیت دس  داًؾآهَصؽ، پظٍّؾ ٍ تشثیت عبلوبى ٍ عبهلاى » عبدل آرس دس عشصِ

 صًذگیِ هذیشیت اجشایی کـَس ارعبى ًکٌذ. ػلاهت ٍ پبکیِ ٍ ّویٌغَس دس عشصِ« ایشاى

دکتش عبدل آرس سا ثِ ایي جشیبى ثیفضاییذ. احتشاص اص اعوبل ػٌت اججبس ثِ تَلیذ  ؿخصیِ

همبلِ ٍ کتبة دس داًـوَیبى ٍ اجتٌبة اص ساًت ػیبػی اٍ سا ثِ اػتبد  هاجَة ٍ 

 هذیش  هتیي تجذیل کشدُ ثَد.

ؿخصیتی  تَاى دس ّفت خصیصِتشدیذ تَفیك دکتش عبدل آرس دس ایي ّفت جشیبى سا هیثی

 اٍ جؼتوَ کشد: ثشجؼتِ

وی عجبس  اػت اص هٌؾ فکش ، هٌؾ گفتبس  ٍ هٌظَس اص هٌؾ هعلّ وی:هٌش هعلّ .1

تَاى دس هٌؾ فکش  اٍ )یعٌی فشٍتٌی وی دکتش آرس سا هیهعلّ اعتلا هٌؾ سفتبس . 

ا  ٍ هتبًت رٌّی(، هٌؾ  اًصبف اًذیـِ ا ، اًضجبط فکش ،فکش ، ؿْبهت اًذیـِ

ٌی عفت کلاهی، لغبفت گفتبس  ٍ عْبس  صثبًی( ٍ هٌؾ سفتبس  اٍ گفتبس  اٍ )یع

سفتبس ، ثشاًگیختگی صایٌذُ دیگشاى، پبػذاؿت حشهت  دٍس  اص کجش ٍ تجختش)

تَاى دس اًذیـِ، لَل ٍ فعل اص پیـکؼَتبى ٍ اػتبداى( جؼتوَ کشد. دکتش آرس سا هی

 دیٌی داًؼت. ثضسگبىپیشٍاى اخلاق صلال 

فٌَى گفتبس  ٍ سفتبس  ظشیف دکتش عبدل آرس اٍ سا ثِ داؿتي  صٌاعت تعاهلی: .2

  ّوکبساى علوی ٍ اجشایی، داًـوَیبى ٍ حتی اٍلیب»صٌبعت تعبهلی ثب  خصیصِ

ایـبى ثب  ؿْشُ ػبختِ ثَد.« داًـوَیبى، هشدم عبد  ؿْش ٍ دیبس خَد ٍ دیگش ؿْشّب

صی ًؼجت ثِ دیگشاى خب توبیضفْن ػجک ٍ ػیبق ٍ فاَا  تعبهل ػبصًذُ ثب دیگشاى، 

 دس سٍاثظ اًؼبًی ایوبد کشدُ ثَد.

 ٌّشِاص وی اصیل دکتش عبدل آرس اٍ سا ثِ ًَعی هعلّ جَّشُ ٌّرهٌدی در تعلین دّی: .3

ثِ ظبّش ًبجزاثی هبًٌذ آهبس، پظٍّؾ عولیبتی ٍ علَم  داًـیِ ّب ِحَصُ هفبّینِ اًتمبلِ
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 تذسیغ ٍ صیجبییِ ِ اص ًاَُتصوین هوْض کشدُ ثَد. کوتش داًـوَ ٍ هخبعجی اػت ک

دس آهَصؽ دکتش عبدل آرس تَاًوٌذ  اٍ دس کلاع دسع لز  ًجشدُ ثبؿذ.  کلامِ

 اًکبسًبپزیش اػت.

اصل  ،ًبهٌذ. دس فشآیٌذ پظٍّؾایشاى هی هتُذدکتش عبدل آرس سا پذس  ذکاٍت پصٍّشی: .4

 ،ضَعپزیش  هَاًتخبة هَضَع پظٍّؾ ًیؼت. تَاًوٌذ ، هْبس  ٍ رکبٍ  دس پظٍّؾ

ًظیش دس سفتبس ٍ گفتبس پظٍّـی دکتش کن سهض هَفمیت یک پظٍّـگش اػت. ایي خصیصِ

ّب  ا  آکبدهیک ٍ ّن پظٍّؾّب  ثٌیبد  ٍ تَػعِعبدل آرس ّن دس پظٍّؾ

 کبسثشد  ثِ ٍضَح َّیذا ثَدُ اػت.

پشتت ٍ  حشفۀ اػت ٍ پظٍّـگش ، ؿغل پش تٌـی ،هعلوی صبَری ٍ رٍحیِ حوایتی: .5

پَؿی ًؼجت ثِ سفتبسّب ٍ اػت. دکتش عبدل آرس سا ثِ صجَس  دس کلام ٍ چـن تبثی

ؿٌبػٌذ. دس کٌبس صجَس ، گفتبسّب  ثذاخلالبًِ دس هابفل آهَصؿی علوی ٍ عولی هی

حوبیتی عویت اٍ دس پـتیجبًی اص داًـوَیبى ٍ ّوکبساى، خبعشا  صیجبیی سا دس  ۀسٍحی

 شایی خَد ثش جب  گزاؿتِ اػت.ارّبى داًـوَیبى ٍ ّوکبساى علوی ٍ اج

اػشاس ًظبم  ۀتَاى خضاًتشدیذ دکتش عبدل آرس سا هیثی :رازداری ٍ حفظ هحرهاًگی .6

حشهت ًظبم ٍ  پبػذاؿتػیبػی کـَس دس ثشخی هَضَعب  داًؼت. حفظ ساصّب ثشا  

 ّب  دکتش عبدل آرس ثَد.افشاد یکی دیگش اص خصیصِ

آکبدهیک، ثخصَف داًـوَیبى ٍ  اّبلی هابفل صدالت عولی ٍ دلسَزی للبی: .7

داًؼتٌذ. ثضسگ اًؼبًی یعٌی صذالت عولی هی سا هوْض ثِ خصیصِآرس دکتش  ،ّوکبساى

ؿبغل دس  ّب  حك ّوکبساى ٍ ػبصهبى دس دس کٌبس صذالت عولی، دلؼَص  للجی ٍ 

 آى، دکتش عبدل آرس سا ثِ اًؼبًی اهیي ٍ هَسد اعتوبد افشاد تجذیل کشدُ ثَد.

هي ثِ ؤدکتش آرس سا هب  اًؼبًی ٍ اخلالی، سفتبس، گفتبس ٍ اًذیـِ هجتٌی ثش ثبٍسّ ،اػبعثش ایي 

« هٌبًِؤه»صیؼت علوی ٍ عولی اٍ سا صفت  ،داد. دس ًتیوِاًؼبًی ًـبى هی-اخلاق دیٌی ۀهٌظَه

فکش ، جؼوی ٍ  صیشػبختدکتش عبدل آرس ثب داسا ثَدى  ،دادى، هٌبػجت داسد. ثِ عجبس  دیگش

هشدم تجذیل کشدُ  ۀعلوی، دػتگبُ هذیشیتی ٍ عبه ثِ اًؼبًی هَسد لجَل جبهعِ ،اػتبد  شاصِت سٍحیِ

 ثَد.

 


