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Abstract 
Purpose: This study aims to design a model for applying strategic thinking to the problem-solving 

system of border regions, with particular emphasis on entrepreneurship and employment, using Sistan 

and Baluchestan Province as a case study. In addition to developing the proposed model, the study 

seeks to identify its key components, prioritize and rank these components, and propose policy 

recommendations grounded in a strategic thinking framework for addressing border region challenges 

related to entrepreneurship and employment. By focusing on border regions as complex and 

multifaceted environments, the research emphasizes the necessity of adopting a strategic, problem-

oriented approach to foster sustainable employment and entrepreneurial development. 
 

Methodology: From a philosophical perspective, this research adopts an interpretive approach. In 

terms of purpose, it is classified as applied developmental research, and with respect to time horizon, 

it is cross-sectional. Methodologically, the study follows a descriptive–analytical design and relies on 

library-based research methods, including systematic review and analysis of documents, records, and 

relevant sources. Data were collected from official documents, academic literature, and various 

specialized websites related to strategic thinking, border region issues, entrepreneurship, and 

employment, with specific consideration given to the regional context under study. In addition, the 

research employs a mixed-methods design with an exploratory orientation, integrating qualitative and 

quantitative approaches to achieve a more comprehensive understanding of the research problem. 

Findings: 

The findings derived from interview data, analyzed through open, axial, and selective coding 

processes, led to the development of a strategic thinking model for the problem-solving system of 

border regions with an emphasis on entrepreneurship and employment. The proposed model 

encompasses causal, contextual, and intervening conditions, as well as key structural elements that 

collectively explain the central phenomenon, strategic actions, and resulting outcomes. 
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The axial category emerging from the analysis consists of three core dimensions: strategic thinking 

aimed at solving border region problems, strategic thinking with a focus on employment and 

entrepreneurship, and problem-oriented strategic thinking. The results indicate that effective strategic 

thinking in addressing employment and entrepreneurship challenges in border regions requires 

simultaneous attention to the geographical context, the specific problem under consideration, and a 

problem-centered analytical perspective. 

The emergence of such strategic thinking is influenced by conditions including fragmented and parallel 

institutional performance, unfavorable economic environments, informal trade practices, limited 

employment opportunities, ineffective management, lack of coherent planning, and low development 

indicators. The contextual foundations for strategic thinking are shaped by factors such as the allocation 

of financial facilities and resources, development of essential infrastructure, trust-building 

mechanisms, transformation of border provinces from security-oriented spaces into economically 

driven environments, and a focus on sustainable employment. Intervening factors include institutional 

alignment at the provincial level, promotion of intra-provincial investment combined with positive 

discrimination in favor of border residents, establishment of public and semi-public institutions in 

border provinces, expansion of skills-based training, and the promotion of an entrepreneurial culture 

and mindset. 

The formation of this strategic thinking framework leads to the adoption of strategies such as enhancing 

labor mobility, improving entrepreneurship management, formulating effective policies, fostering 

endogenous security, identifying local capacities, and providing targeted supportive assistance. The 

implementation of these strategies results in outcomes including social stability and persistence, 

increased national production, development of social capital, improved quality of life, and the 

transformation of border regions into active corridors for regional and national development. 

Conclusion 

The findings of this study demonstrate that enhancing productivity and improving the living standards 

of border residents are among the key outcomes of applying strategic thinking to the problem-solving 

system of border regions with an emphasis on entrepreneurship and employment. The results further 

indicate that reducing social inequalities, strengthening social cohesion and stability, and protecting 

border provinces from future social crises—such as persistently high unemployment rates—are 

significant consequences of adopting such a strategic approach. Moreover, factors such as the 

allocation of employment-related facilities from the National Development Fund, prioritization of 

infrastructure development in less developed and border regions, and insufficient public and private 

investment in industrial sectors are identified as critical antecedents shaping strategic thinking in 

problem-solving systems. Overall, the study highlights the importance of infrastructure development, 

targeted investment, and the role of structural and managerial components in realizing strategic 

thinking for addressing economic challenges in border regions. 
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 مقاله پژوهشی 

 و اشتغال   ی ن ی بر کارآفر   د ی با تأک   ی در نظام حل مسائل مناطق مرز   ی کاربرد تفکر راهبرد  

 و بلوچستان(   ستان ی : استان س ی )مطالعة مورد   
        5    فهیزهرا وظ،  4   باقر کرد، 3  یمانیا  دیعبدالمج  ،2  گرکشته  یعبدالعل ،*1   مصطفی بزی 
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 واژگان کلیدی: 
نظام حل مسائل،   ،یتفکر راهبرد

  ،یاشتغال، مناطق مرز ،ینیکارآفر
 .و بلوچستان ستانیس

بر   یمبتن  یهادگاهید  ای  یکنترل سازمان  هینظر  ری)نظ  تیریمد  نیو نو  کی کلاس  ی هاه یمطابق با اصول نظر  هدف:

پد هر  بهبود  عملکرد(،  مد  یادهیسنجش  و  کنترل  مستلزم  سازمان،  ا  تیریدر  و  است  آن  بدون   نیمؤثر  امر، 
و   یکه طراح  دهدینشان م  کردیرو  نیناممکن خواهد بود. ا  ایدشوار و    ،یریگمعتبر اندازه  یاز ابزارها  یبرخوردار
  ، یسازمان یپلماس یراستا، د نی. در همکندیم فایا یدر مطالعات سازمان یسنجش، نقش مهم یابزارها  یاعتبارسنج

درون  ی برا  یرفتار  تیظرف  ک یمثابه  به تعاملات  طراح  یاتیعمل  فیتعر  ازمندین  ،ی سازمانبهبود  و  ابزار   یروشن 
ا  اتکا قابل    یریگاندازه از  مح  رو،نی است.  و  یکار   یهاطیدر  که  ن  ییهای ژگیمعاصر  تنوع   ،یانسان  یرویچون 
 شوند،یفشار را شامل م  یهاگروه  یریگو شکل  یاسیس  یرفتارها  ،ینسل  یهاتفاوت  ،یسازماندرون  یها تعارض
 رانیمد  تی اند که موفقآن  انگریب  ،یمنابع انسان  تیریمد  یرفتار   یهامدل   ای  رانیمد   ییاقتضا  ینیآفرنقش  یهاهینظر

  ک یبه عملکرد    کیو نزد  یسنت  یها فراتر از چارچوب  ییهانقش  یفایمستلزم ا  ییهابافت   نیدر چن  یمنابع انسان
معتبر، امکان سنجش   یپژوهش حاضر آن است که با ارائه ابزار  یهدف اصل  ن،یاست. افزون بر ا  یاحرفه  پلماتید

  ییعنوان مبنابه   تواندی ابزار م  نیمختلف فراهم شود. ا  یهادر سازمان  یانسانمنابع    یپلماس ید  تیوضع  سه یو مقا
 .  ردیمورد استفاده قرار گ یآموزش یهاو برنامه   یراهبرد یهااستیس نیتدو یبرا

 

الگو  :یشناسروش قراردادن  مبنا  انسان  تیریمد  یِمفهوم  یبا  روش   کیپلماتید  یمنابع  از  استفاده    یشناس و 

مذکور   یسازه  یو اعتبارسنج  یریگاندازه  یبرا  یاو جونز، سنجه   یراتر  یریگاندازه  یساخت سنجه  یامرحله ده
را در هشت بعد  کیپلماتید یمنابع انسان تیریسنجش مد تیسؤال، قابل 66در قالب  شدهیشد. ابزار طراح یطراح

معاونان و   ران،یشامل مد یدر جامعه آمار شدهیگردآور یهاابزار بر اساس داده  نیا یاعتبارسنج ندینشان داد. فرآ
 انجام شده است. یردولت یو غ یدولت  یهافعال در سازمان یکارشناسان منابع انسان

 

: نفوذ  گیری کنداندازه  یدیرا در هشت بعد کل کیپلماتید  یمنابع انسان ت یریتوانست مد شدهیابزار طراح :هاافتهی

   ، یابع انسانـمن  کیاتـپلمید یزیررنامه ب ،یتعامل مثبت، رصد کارکنان با حفظ کرامت انسان ق یکارکنان از طر انیم
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عملکرد و نگهداشت    کیپلماتید  تیریمد  ک،یپلماتیو توسعه د  موزش آ  ،یمنابع انسان  کیپلماتید  نیتأم  ک،یپلماتیشغل د  لیوتحل هیتجز

 دهندیو نشان م  دهندیارائه م  یسازمان  پلماتیدر مقام د  یمنابع انسان رانیچندگانه مد  یهاجامع از نقش  یریابعاد، تصو  نیکارکنان. ا
  ی و انسان   یراهبرد  یبه سطح  یادار  فیسطح وظا  ازرا    یروابط کار  ،یپلماسیبر د   یمبتن  یکردیاز رو  یریگبا بهره   توانیکه چگونه م
 ارتقا داد.

 

ارزدستبه   جینتا  :ی ریگجهینت امکان  انسان  تیریموجود مد   تیوضع  یابیآمده،  را فراهم مدر سازمان  کیپلماتید  یمنابع  و   آوردیها 

نهادبه  یراهبرد  یهایزیربرنامه   یبرا  ییمبنا  تواندیم انسان  تیریمد  یها ژهیدر کارو  یپلماسیاصول د  یساز نه یمنظور  باشد.    یمنابع 
ا بر  م  ژوهشپ  ن،یافزون  ادب  تواندیحاضر  توسعه  مد  ینظر  اتیبه  انسان  تیریدر حوزه  زم  یمنابع  و  کند    یطراح   یبرا  یا نهیکمک 

از نقاط قوت و    ترقی کمک کند تا با شناخت دق  رانیبه مد  تواندیابزار م  نیفراهم آورد. در عمل، ا  یاو توسعه  یآموزش  یها استیس
 گرل ی و تسه  گریانجینقش م  ،یسازمان  دهیچیپ  یهاکنند و در مواجهه با چالش  یرا ط  کیپلماتید  یها مهارت   یارتقا  ر یضعف خود، مس

 ت یرضا  شیبه افزا  تواندیمنجر خواهد شد، بلکه م  یسازمانتنها به بهبود تعاملات دروننه  یمنابع انسان  یپلماس ید  ب،ی ترتنی. بدندینما  فایا
به    تواندیابزار در سطح کلان م ن یاز ا  یریگبهره   ن،ی. همچننجامدیب  ز ین  ازمانس  یاجتماع  ه یسرما  یها و ارتقاکارکنان، کاهش تعارض

  قیکنند و از طر  یکار طراح   طی مح  یواقع  یازهایمتناسب با ن  یا و توسعه  یآموزش  یها کمک کند تا چارچوب  یسازمان  گذاراناستیس
سازمان فرهنگ  همکار   یمبتن  یآن،  و  اعتماد  احترام،  تقو  یبر  نهاندینما  ت یرا  در  ا  تواندیم   کردیرو  نیا  ت،ی.   ییهاسازمان  جادیبه 

 سازمان منجر شود.  ریناپذاجتناب یطیمح راتییو توانمند در مواجهه با تغ رندهیادگی ر،یپذانعطاف

 

 

 

 

در    ی کاربرد تفکر راهبرد(.  1404زهرا )  فه، یکرد، باقر؛ و وظ  د؛ ی عبدالمج  ،ی مانی ا  ؛ی گر، عبدالعلکشته   ؛ یمصطف   ،یبز  :استناد

  ت یری و بلوچستان(. مطالعات مد  ستان ی: استان سیو اشتغال )مطالعة مورد  ی نیبر کارآفر   د ی با تأک  ی نظام حل مسائل مناطق مرز 
 . 120-101(، 4)8 ران، یا ی دولت
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  مطالعات مدیریت دولتی ایران     3، شماره 8، دوره 1404 پاییز 

 

 مقدمه 
های مختلف مواجه  های عظیمی در حوزهها، به علت مواجهه با مشکلات اقتصادی و اداری متعدد، با چالشهای اخیر، دولتدر دهه
ها را واداشته تا به مسائل موجود، با نگاه و رویکردی منطقی و عقلایی، توجه نمایند  ها آن (. این چالش2022،  1اند )کاژو و آتان بوده

  .( و با خلق بصیرتی راهبردی، در راستای موفقیت و بقا، حرکت نمایند2018،  3؛ کوچارسیکوا و میکیاک 2020،  2و همکاران   تکایه)
  به که است مهارتی ،5راهبردی  تفکر توانایی (.2021، 4همراه نخواهد داشت )احمد ای جز شکست بهچراکه، تکیه بر تفکر سنتی، نتیجه

 استفاده  خوبی  به  مختلف  اهداف  به  دستیابی  و  محیطی  هایچالش  مدیریت  جهت  تفکر،  کلیدی  و  ارزشمند  منبع  از  توانمی  آن،  کمک
اثربخش راهبردهاست. این نوع از تفکر، توانایی نگاه  سازی  گیری و پیاده(. تفکر راهبردی، لازمة شکل2023،  6کرد )ایموتینیان و گوزی

( که در استمرار بقا و پیشرفت در محیط  2023،  7های متقابل دولت، جامعه، سازمان و محیط است )هورواث به آینده و تمرکز بر وابستگی
، 8را خلق نمایند )آدانی و همکاران های جدید  کند تا فرصتزی کرده و به مدیران کمک میباپویای امروزی، نقش بسیار مهمی را  

های جدید را تضعیف  های راهبردی بوده و فقدان آن، امکان کشف فرصت(. در واقع، تفکر راهبردی، لازمة تدوین و اجرای برنامه2021
ای داشته و برخورداری از آن، از ضروریات ماندن در فضای العاده(. لذا، این سبک از تفکر، اهمیت فوق2018،  9کند )یاشار و همکاران می

یابد که مدیران راهبردی از (. البته، تفکر راهبردی، زمانی، به عنوان یک شایستگی، ظهور می2023رقابتی امروزی است )هورواث،  
های تفکر واگرا توسعه داده و راهبردهای فکری را در راستای  اقتضائات، نیازها و ضرورت آن آگاهی یافته، بصیرت خود را بر پایة شیوه

عنوان یکی از عوامل کلیدی گیری، به رغم اینکه، تفکر راهبردی، از بدو شکل(. علی2018،  10کار گیرند )القاتامین و ایسام اهداف مدنظر به
گیری در سطوح ( و تصمیم2018،  11مدیریت راهبردی معرفی شده و نقش بسزای آن، در تحقق نتایج و حل مسائل )ظیر و همکاران

صورت علمی مورد توجه  میلادی، کمتر به  1980(؛ اما، این مقوله، تا دهة  1402مختلف، حائز اهمیت بوده است )آقامحمدی و همکاران،  
(. لذا پژوهش حاضر با هدف طراحی الگوی 1397قرار گرفته و هنوز، در ادبیات دانشگاهی، در حال توسعه است )کاویانی و همکاران،  

 کاربرد تفکر راهبردی نظام حل مسائل مناطق مرزی با تأکید بر کارآفرینی و اشتغال، انجام پذیرفته است. 
های مرتبط با مرزها مواجه است. کیلومتر مرز آبی، با تهدیدها و فرصت  2700هزار کیلومتر مرز خاکی و    6کشور ایران با داشتن بیش از  

درصد کل کشور است؛   49  ،درصد و جمعیت آنها  50وجود دارد که مساحت آنها    جمهوری اسلامی ایران،مرزی در    استان  16سو،  از یک
)روزنامة فرهیختگان،   اهمیت این مناطق است  ةدهنداین نشان   که  قرار دارندهای مرزی  یعنی نیمی از ظرفیت انسانی کشور در استان

ها و مناطق مرزی، عمدتاً، از نظر فرهنگی، زبانی، قومی و مذهبی با آن سوی مرزها، دارای اشتراک (. از سوی دیگر، این استان1396
 (. مناطق مرزی، از نقاط1399بالایی برای توسعة کشور در ابعاد مختلف داشته باشد )هوشنگی،   تواند ظرفیتهستند. بنابراین، مرز، می

بیابانی   و  کوهستانی هایعرصه در  به خصوص  مرزی،  مناطق خیزغیرحاصل  و  منزوی روند. چراکه، طبیعتمی شمار  به کشور  حساس
 ساززمینه زندگی، برای لازم هایانگیزه نبود و رفاه خیز، فقدانبه دلیل همجواری با کشورهای بحران پیوسته، ایران، جمهوری اسلامی

 اولیه، نیازهای  به دسترسی عدم و درآمد بودننازل اشتغال،  است. فقدان بوده وقت های دولت  برای  امنیتی اقتصادی و سیاسی،  مشکلات

 
1 Kazho & Atan 
2 Hitka & et al 
3 Kucharcikova & Miciak 
4 Ahmed 
5 Strategic Thinking 
6 Imuetinyan & Ngozi 
7 Horwath 
8 Adani & et al 
9 Yashar & et al 
10 Al-Qatamin & Esam 
11 Dhir & et al 



 

  

106     

 و اشتغال  ینیبر کارآفر دی با تأک ی در نظام حل مسائل مناطق مرز ی کاربرد تفکر راهبرد

 قاچاق  مهاجرت، چون  هایی نابسامانی و معضلات برای را  زمینه که است  مشخصة اقتصادی و اجتماعی این مناطق در کشور ترینعمده

 (. 1399آورد)پیری، می آورده فراهم ناامنی شورش و  کالا، 
اجتماعی بسیاری بوده، استان سیستان و بلوچستان های مرزی کشور که همواره، درگیر مسائل و مشکلات معیشتی و  یکی از استان 
 امکانات، سرمایه،  که  است  شده موجب  آن  رشد  های ظرفیت  و  استان  دار اقتصادی اولویت های بخش از  دقیق  شناخت  است. نداشتن

 موجب موضوع، این و نشود رشد متمرکز قابلیت دارای و مناسب هایبخش در درستیبه استان، ایتوسعه هایسیاستگذاری ها وحمایت 

 است.  گردیده  استان سیستان و بلوچستان ای توسعه هایفرصت رفتنازدست
 اقتصادی  کارایی ارتقای  و  منابع اقتصادی بهینة مدیریت و  حمایتی اقدامات تمرکز استان، برای دارمزیت  هایبخش شناخت  بنابراین،

(. شایان ذکر است که استان سیستان و 1401باشد )رستمی و ربیعی،  می اهداف  گونهبه این دستیابی  برای  استان  نیازهای  ترین مهم از
های کشور های توسعه، اعم از امید به زندگی، آموزش، درآمد و توسعة انسانی، جایگاه آخر را در بین استانبلوچستان، در تمامی شاخص 

ای  گونهویژه از مناطق مرزی شده است. بهیافتگی اندک این استان، منجر به مهاجرت ساکنان بهبه خود اختصاص داده است. توسعه
از سکنه از یککه، کاهش تراکم جمعیت و خالی  از سوی دیگر، در سالشدن مناطق مرزی  اخیر،  سو و توسعة مشاغل کاذب  های 

(. متأسفانه، تاکنون، نگاه  1397 مخاطرات امنیتی فراوانی را از سوی این منطقه برای کشور در پی داشته است )حسینی نیا و زراعتکن،
توان با نگاه و تفکری راهبردی و از  راهبردی به مسائل موجود در استان سیستان و بلوچستان نشده است. این در حالی است که می

های کارآفرینی و ایجاد اشتغال پایدار، علاوه بر حفظ کرامت انسانی مرزنشینان، گام مؤثری در راستای افزایش درآمد طریق خلق فرصت
 ی دست به اقداماتستی،  بای  ،کشور  این استان و البته، مناطق مرزی  های موجود دربرای حل چالش  ،تفاسیر فوقساکنین برداشت. با  

 ی منسجم و چهارچوب  ایلازم است که منظومه  ،. به این منظورودب  کشوردر  مسائل  اینگونه  شاهد حل    ،اصلاحی زد تا به مرور زمان
در  و نقاط اثر و مسائل پیشران کشور را   تفهیم نمایدتنیده صورت درهممفهومی ایجاد شود که بتواند تمام مشکلات را در کنار هم و به

راهبردی با  سازی تفکر، بازتعریف و بومیهای اصلیشناسایی گلوگاه ،  شناخت نظام مسائلدر همین راستا،    .دنشناسایی کاین مناطق  
کارآفرینی و اشتغال در مناطق مرزی کشور از جمله استان سیستان و بلوچستان و ارائة الگویی متناسب با آن، هدف  تأکید بر مفاهیم

 باشد.  اصلی پژوهش حاضر می

 پژوهش  مبانی نظری

 تفکر راهبردی

های پیچیده ها، وضعیتدادهسازی های اولیه برای تعریف این اصطلاح، مواردی مانند تفکر مفهومی، جستجوی اطلاعات، واضحتلاش 
بودن و . معنای تفکر راهبردی در خود کلمة تفکر و راهبردی(2015،  1)بوعلی و همکاران و یادگیری از تجربه را باهم ترکیب کرده است

، مصدر مزید از مادة )ف.ک.ر( است. فکر، 2(. تفکر 1400مبنای این مفهوم نیز، در بطن کلمة راهبرد، نهفته است )ریگی و همکاران،  
اصفهانی،  کند و تفکر، به حرکت درآوردن این قوه، براساس نظر عقل است )راغبای است که علم را بسوی معلوم رهنمون میقوه

باشد. همچنین، معنای تعیین اهداف بلندمدت، اتخاذ شیوة کار و تخصیص منابع لازم برای تحقق اهداف می(. راهبرد، نیز، به1412
کند و برای تخصیص منابع در مسیر کسب اهداف  های عمدة سازمان را معین میگیریبرنامة جامع است که جهتراهبرد، هم یک  

می ارائه  رهنمودهایی  )رابینز،  بلندمدت،  هامل 1396دهد  گری  معماری  3(.  را  راهبردی  تفکر  راهبرد،  حوزة  برجستة  صاحبنظران  از   ،
، 4(. در این راستا، هنری میتنزبرگ1394کند )غفاریان و کیانی،  هنرمندانة راهبردی برمبنای خلاقیت و فهم کسب و کار توصیف می

برای خلق راهبردهای شالوده شکن ذکر کرده )جلیلیان،   مبنایی  را  فرآیندی می1399نیز، تفکر راهبردی  آنرا،  از طریق ( و  داند که 
کند. بشکل کلی و از دیدگاه ماهوی، تفکر راهبردی یک بصیرت  خلاقیت و شهود، نمایی یکپارچه از کسب و کار را در ذهن ایجاد می 
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های جدید برای  کند تا جست و جوی منافع بالقوة راهبردی و راه(. این بصیرت، کمک می1397پور و همکاران،  و فهم است )کبیری
تأمین نیازها، تسهیل شود. بطوریکه، مسبب ایجاد دیدگاه مثبت نسبت به بحران، چالش و تهدیدات و خطرات شده )احمدی و سعیدی، 

به گفتة بسیاری از  از طرفی،   .(2017، 1آورد )جونزهای لازم را برای رشد و بقای جامعه و سازمان، فراهم می( و بسترها و زمینه1400
(؛ بمعنای  2022، 3بالوچ ؛ 2018، 2)بریسون رقابتی مزیت  خلق مرکزی هستةاندیشمندان حوزة مسائل راهبردی، تفکر راهبردی، بعنوان 

های دستیابی به گرای مستمر محیط، بمنظور تشخیص و یا خلق بموقع فرصتمند، جامع و تحولدرک و تجزیه و تحلیل خلاقانه، نظام
(.  2020،  5باشد )پیورکووسک و همکاران و همچنین، افزایش عملکرد سازمانی می ( 2020،  4انداز و مأموریت سازمان )آبوبو و زوی چشم

از این رویکرد توجه   ،هاییهریک به جنبهای که، است. بگونه ارائه شده راهبردیتعاریف متعددی برای تفکر  البته، شایان ذکر است که
های  بهتر است برای معرفی به جای تعاریف، به ماهیت و ویژگی  ، . در چنین شرایطی گیرندمیتمامی ابعاد را دربرن  ،یکهیچاند و  داشته
توان ادعا نمود  ارائه گردد. در یک تعریف جامع، میرویکرد این تلاش شود تا نمای صحیحی از  ،پرداخته و بدین ترتیب راهبردیتفکر 

یک فرآیند مداوم است که    ،یابد و در واقعتجربه و خلاقیت، توسعه می  وبا تعامل مستمر    و  بوده پویا    ،مانند فکرکه تفکر راهبردی،  
 (. 2020، 6)شیک و ظیر. هدف آن رفع ابهام و معنابخشیدن به یک محیط پیچیده است

 کارآفرینی و اشتغال در مناطق مرزی 

است  کارآفرینی  بحث  اهمیت  اقتصادی  و  رشد  موتور  را  کارآفرینان،  اقتصاددانان،  که  به حدی   دانشمندان  و  دانندمی جامعه  توسعة 

ها،  ای که، کارآفرینی، طی سالبگونه  آورند.می به شمار عصر حاضر در سازمانی هاینوآوری و تحول عوامل تریناز مهم را آنها مدیریت،
(، بلکه، بعنوان موتور ایجاد 2020،  8؛ پپرا و آدکویا2018،  7)آدرتش   برای رشد اقتصادی  راهبردسیاست و    ،اولویت تنها، بعنوان یک  نه

است که کارآفرینی، رفاه،   عبارت دیگر، ادبیات موجـود ثابـت کـردهب (.2022، 9اشتغال و فقرزدایی مطرح شده است )آلقوداه و همکاران
هـای اصلی برای ترویج نـوآوری، دسـتیـابی بـه ایـده  ةعنـوان یـک نیـروی محرکه کند و بضمین میرا ت  وری و کارایی اقتصـادبهره

(. در این راستا، لازم است تا به این نکته 1401)فرهنگ و همکاران،    کنـدتجاری جدیـد و تغییـر سـاختارهای اقتصـادی عمـل مـی
به    ،ادبیات موجود  ،با این حال. اما،  گذارندرشد اقتصادی، کارآفرینی و اشتغال به طرق متعددی بر یکدیگر تأثیر می، اشاره گردد که  نیز

عات کمی در مورد ارتباط پویا بین رشد اطلا  در واقع،  کند وگانه تأکید میبر تعیین درونزای یک یا دو مؤلفه از این سه  ،طور سنتی
چنین اقتصادهای   در(.  2012،  11؛ کیس و همکاران 2021،  10دارد )آدنی اقتصادی، کارآفرینی و اشتغال در اقتصادهای نوظهور وجود  

 دلیل  به طوریکه، شوند. بهمی محسوب کشورها  در  درآمد کسب و  شغل ایجاد اصلی منبع  متوسط، و  کوچک های شرکت  نوظهوری،

هستند )سیابوسچی و  برخوردار بیشتری نیز  اهمیت از  اقتصادی،  توسعة  و  رشد  افزایش اشتغال،کارآفرینی، ایجاد  در  نقش پررنگ خود 
 روی  بر  اینکه بر علاوه   پیچیدگی، این و  است  شده ناکارآمد مدیریت، های شیوه محیطی، های پیچیدگی به توجه (. با2019،  12همکاران 

باشد )میهالاچه  می اثرگذار نیز، مدیریتی مسائل در مدیرانافراد بالخصوص تفکر   تفکر نحوة بر گذاردمی اثر محیط  و سازمان تعاملات 
داشت   خواهند  و متنوع پویا اقتصادی باشند،  کارآفرینی  هنر  و تفکر از افرادش برخوردار که محیطی هر (. بنابراین،2021،  13و ولبردا 
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 و اشتغال  ینیبر کارآفر دی با تأک ی در نظام حل مسائل مناطق مرز ی کاربرد تفکر راهبرد

ساز رقابتی در جریان تحولات قرار دارد؛ تنها، (. علاوه بر آن، در دنیای امروزه و در شرایطی که عوامل مزیت1399همکاران، )نیازی و 
تواند فهم و بصیرت لازم را نسبت به تشخیص مستمر این عوامل بوجود آورد که این امر، وجود تفکر  یک مزیت رقابتی پایدار، می

ای که، در تحقیقات اخیر، در کنار توجه به متغیرهای گونه(. به1401فروش و همکاران، سازد )دستکارآفرینانه و راهبردی را حیاتی می
ای به این نوع از تفکرات کمی همچون سرمایة انسانی و مخارج دولتی و متغیرهای کیفی مانند توزیع درآمد، فساد و نهادها؛ توجه ویژه

، 2؛ استویکا و همکاران 2021،  1کی از متغیرهای اثرگذار بر رشد اقتصادی شده است )کائو و شیعنوان یو البته، موضوع کارآفرینی، به
آکس و همکاران2020 نشان می2018،  3؛  نیز،  از مطالعات تجربی  برخی  به  (.  توجه  با  اقتصادی  کارآفرینی در رشد  دهند که نقش 
رغم  علی(. 2020، 4های محیط کسب و کار موجود در منطقه، مانند وضعیت بیکاری و اشتغال، متفاوت است )اوربانو و همکاران ویژگی

وانگ و  )  دشوار است  ،گیری تجربی آن نیزو اندازه به طور واضح و روشن تعریف نشده  ،هوم آن از بعد نظریاهمیت کارآفرینی، مف
تدریج، به یک منبع حیاتی رشد اقتصادی و اشتغال برای با این وصف، ایجاد کسب و کارهای نوپا و کارآفرینی، به(.  2005،  5همکاران 

کشورها،    ةبه عنوان یک راهبرد برای توسع  ،ارآفرینی(. ک2021،  6وندیهای اخیر تبدیل شده است )استام و وانای در سالتوسعة منطقه
فرصت شناخت  رفاه،  و  اشتغال  میایجاد  حساب  به  تولید  افزایش  و  مناسب  که  .آیدهای  تقاضاهایینوآوری  ،چرا  آن،  برای    را  های 

محصولات جدید را افزایش خواهد داد و موجب   ةدر نتیجه، عرض  .آوردبه بار می  ،محصولات و خدمات جدیدی که قبلاً وجود نداشته
 کارآفرینان،  چشمگیر نتایج  به توجه  (. با1402حقرو و همکاران،  )فرشباف   شودافزایش اشتغال و بهبود وضعیت زندگی افراد جامعه می 

 جلب  به سمت کارآفرینی ریزان توسعهبرنامه و گذارانسیاست توجه اجتماعی، و اقتصادی  توسعة بازیگران ترینمهم از عنوان یکیبه

 کارافرینی،  است. چرا که، دستاورد  یافته  اختصاص  کارآفرینانه  هایفعالیت برای انجام  شرایط تسهیل به  هاسیاست  عمدة  بخش  و  شده

 اقتصادی،  مختلف های جنبه  از بود که اجتماعی خواهد توسعة خدمت در هم  با  دو که این است رفاه ایجاد  و  اشتغال ایجاد مقوله مهم دو

های انسانی یکی از اشتغال و استفاده از ظرفیت (.1401دارد )خدابخشی و گلزاری،   اهمیت برای جامعه سیاسی و فرهنگی اجتماعی،
های ذهنی مسئولان شناخت عوامل مؤثر بر اشتغال و ها و درگیریهای اصلی تمامی جوامع است. بر این اساس، یکی از دغدغهدغدغه

 سیاستی، محافل و  اقتصادی  ادبیات  (. در 1398البته، نه با رویکرد اشتغال دولتی بلکه اشتغال کارآفرینانه است )شرفی و همکاران،  

 اشتغال، متأثر ایجاد  دیگر،  عبارت به پذیرد.می تأثیر اقتصاد  بر  حاکم فضای  از و اقتصادی بوده انفعالات  و  فعل کلیة زایی، حاصلاشتغال

 در تقاضا و  عرضه بین رابطة  و دستمزدها تنظیم ناظر بر هایسیاست کار،  نیروی وریبهره صادرات، گذاری،سرمایه نظیر متغیرهایی از

 عمل و در غالب کشورهای جهان، در عرصة (. اما،1400میلانی و همکاران،  باشد )امینیمی و ... نهادی عوامل همچنین، و کار بازار

و   زاییاشتغال در ناکامی و توفیقعدم یابیریشه ای که،گونهایم. بهبوده مذکور اثرگذار عوامل و متغیرهابه   جامع رویکرد نبود شاهد
 (. 1400رضی و همکاران، گردیده است )منصوری این حوزه در  منقطع  و غیرمستمر هایگذاریسیاست منجر به آفرینی، اشتغال

 پیشینة پژوهش 
الزامات تحقق تفکر راهبردی فرماندهان و مدیران سطوح عالی نیروهای مسلح "پژوهشی با عنوان (، در 1402آقامحمدی و همکاران )

منظور بروز و ظهور تفکر  هاست؛ اشاره داشتند که به، با بیان اینکه، تفکر راهبردی، نیاز امروز همة سازمان"جمهوری اسلامی ایران
زمینه تا  است  لازم  آنراهبردی،  گردد.  فراهم  سازمانی  محیط  در  کافی  بسترهای  و  مؤلفهها  که  یافتند  دست  نتیجه  این  به  های ها 

بر  باشند. حسینهای عمومی، الزامات تحقق تفکر راهبردی میساختاری، منابع انسانی، فرهنگ سازمانی، رهبری و مدیریت و شاخص
یدار مناطق مرزی، به این موضوع اشاره داشتند که  های توسعة پاها و قابلیت ( در پژوهشی، در راستای شناسایی اولویت1402و انوری ) 

 
1 Cao & Shi 
2 Stoica et al 
3 Acs et al 
4 Urbano et al 
5 Wong et al 
6 Stam &Van de Ven 
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تا   است دارند. بنابراین، شایسته   مناطق سایر  به  نسبت بیشتری پذیریآسیب منطقه، فقر و نیافتگیتوسعه مرزهای شرقی ایران، به دلیل
  ترین مناطق، اقدامات اساسی صورت پذیرد. این محققین، به این نتیجه دست یافتند که مهم  این  در  توسعه  هایقابلیت  شناسایی  نسبت به 
مرزی )از جمله منطقه مورد مطالعه؛ شهر گشت از توابع شهرستان سراوان(، شامل مواردی چون: ایجاد امنیت    مناطق  توسعة  هایقابلیت

مرزی از طریق واگذاری مرز به افراد بومی، ایجاد اشتغال و درآمد از طریق مرز یا تجارت مرزی، کشاورزی و صنایع وابسته و توسعة 
توان با ایجاد امنیت مرزی در وهلة اول و سپس، ایجاد تجارت مرزی، ای که، میگونهباشد. بهبسته، میبرداری از معادن و صنایع وابهره

عملی برداری از معادن منطقه، شرایط دستیابی به توسعه و پیشرفت در این مناطق را رونق کشاورزی و صنایع وابسته و همچنین، بهره
( پژوهشی به منظور تدوین الگوی اثربخشی تفکر راهبردی در وزارت ورزش و جوانان، انجام دادند.  1401نمود. عزیزی و همکاران ) 

  که   دارد  وجود  جوانان  و  ورزش   های مؤثر بر تفکر راهبردی در وزارتعنوان شاخصمؤلفه به  65که مجموعاً،    داد  نشان  تحقیق  نتایج
جانبه، تفکر مفهومی، تقویت دیدگاه مدیریتی، نگری، بسیج زنجیرة تأمین، تسلط بر زمان، تفکر همهعامل آینده  12به    را   هاآن  توانمی

 هایافته  گزینی تقلیل داد. همچنین،محوری، نظارت و ارزیابی مستمر و هدفطلبی هوشمندانه، فرضیهها، خلاقیت، فرصت تمرکز بر ارزش 
  در.  دارد  وجود  تفاوت معناداری  تحقیق  هاینمونه  دیدگاه  از  جوانان  و  ورزش   وزارت  در  تفکر راهبردی  بر  مؤثر  عوامل  بین  که  داد  نشان

نیز، در  تفکر  بر   مؤثر   عوامل  الگوی  نهایت  فوقدوازده  عوامل   براساس   جوانان کشور  و  ورزش   وزارت  راهبردی  گردید.    طراحی  گانه 

، سعی نمود تا با استفاده  "های ایرانفراترکیب تحلیل ساختاری نظام مسائل استان"(، با انجام تحقیقی تحت عنوان  1401هاشمی )بنی
های استان، به بررسی و مطالعة ده مسئلة نخست و کلیدی استان سرزمین آمایش سند چون اسنادی عمیق و بررسی مصاحبة از روش 

های آذربایجان غربی، کردستان، هرمزگان، لرستان و سیستان و  استانای که، با توجه به نتایج حاصله،  گونهمختلف ایران بپردازد. به
های محروم کشور انتخاب شدند. این محقق، به این موضوع نیز اشاره دارد که استان سیستان و بلوچستان  عنوان استانبلوچستان، به

استان)به آنکه، جزء  بر  استان مورد مطالعه در پژوهش حاضر(، علاوه  از منظر  های مرزی کشور محسوب میعنوان  شود؛ همچنین، 
دلیل وجود چنین مواردی، لزوم اهمیت توجه به اصطلاحاتی رو، بههای قومی و مذهبی هم دارای نقاط ضعف فراوانی است. از اینشکاف

بررسی و تحلیل   (، در پژوهشی دیگر، به1401هاشمی )یابد. بنیمحوری در این استان، افزایش می همچون نظام حل مسائل و مسئله
یافته پرداخت.  شرقی  آذربایجان  توسعة  مسائل  نظام  بهساختاری  پژوهش  تأثیرگذار، های  تأثیرپذیر،  متغیرهای  طیف؛  چند  در  ترتیب 

. ساختار متمرکز اداری و اختیارات  1متغیرهای دووجهی، متغیرهای میانجی و نهایتاً، متغیرهای کلیدی شناسایی شدند که شامل موارد: 
منطقه رابطه2ای؛  محدود  و  دولتی  اقتصاد  ظرفیت3ای؛  .  از  غفلت  فرصت.  و  استان؛  ها  جغرافیایی  به 4های  مرکز  امنیتی  رویکرد   .
. چندپارچگی نظام مدیریتی 7ها و بحران اقتصادی کشور؛  . تحریم6های زیرساختی؛  گذاریتوجهی دولت به سرمایه. بی 5آذربایجان؛  

. فساد و  10. انسداد در گردش نخبگان، مدیران و فقدان احزاب مستقل؛ 9استانی؛ نامتوازن و نابرابر درون . توسعة8استان و شهرستان؛ 

 راهبردی  تفکر  ارزیابی"ای با عنوان  (، در مطالعه2023باشند. جورجاکائولا و همکارانش )تخلفات مالی و مدیریتی کارگزاران استان می

 دیدگاه تفکر راهبردی  اتخاذ ، به این نکته اشاره داشتند که ظرفیت"معنایی تحلیل از رویکرد استفاده با رهبران کارآفرین هایویژگی و
به بیانی   .ای است که تمایل به پیشرفت و توسعه داردهر جامعه  ضروری  های مختلف سازمان، جزءاز سوی مدیران و رهبران بخش

می راهبردی،  تفکر  انجامدیگر،  باعث  دسوزا .گردد  مؤثرتری  طور  به   موجود   وظایف  تواند  عنوان  2023)  1سریواستاوا و  با  پژوهشی   )

 دهدمی  نشان   مطالعة حاضر  ، را به انجام رسانیدند. نتایج"سازمان  جذب  ظرفیت  و  مدیران  راهبردی  تفکر  میان   رابطة  تجربی  بررسی"
 چهار  از  یک  هر  با  همچنین،  های کارآفرینی شده و باعث افزایش ظرفیت جذب و شناخت فرصت  مثبتی  طور  به  راهبردی،  تفکر  که

، در تحقیق خود تحت عنوان  2020، در سال  2ارتباط دارد. شیک و ظیر  ها نیزبرداری از فرصتبهره  و  تبدیل  جذب،  مؤلفة اکتساب،

شده در رابطه با عوامل مؤثر در تفکر  پژوهش تجربی انجام  45، با تحلیل  "بررسی فراتحلیل عوامل مؤثر بر تفکر راهبردی یک سازمان"
راهبردی به این نتیجه رسیدند که عوامل مؤثر بر این نوع از تفکر در تحقیقات مختلف، براساس رویکرد نویسندگان این آثار، تفسیر،  

 
1 Srivastava & DSouza 
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 و اشتغال  ینیبر کارآفر دی با تأک ی در نظام حل مسائل مناطق مرز ی کاربرد تفکر راهبرد

ای در تحقیقات از تفکر راهبردی و عوامل مؤثر بر آن وجود ندارد. بنابراین،  ای که، تعریف منسجم و یگانهاند. بگونهتعبیر و تعریف شده
 روی  بر  تا  نمود  کمک  عالی  توان به مدیریتسازمان، می  یک  در  راهبردی  تفکر  بر   مؤثر  عوامل   ناهمگنی  یا  نمودن همگنیبا مشخص

  منجر  طوریکه، در مراحل بعدی، این تفکر نیز، بتواندکند. به  ایجاد  سازمان  در  را  راهبردی  واقعی تفکر  شده و ماهیت  متمرکز  عوامل  این
(، کارآفرینی در مناطق مرزی بین کشورهای اسپانیا و پرتقال را بررسی  2020)  1شود. فرناندز و ناتاریون  هاراهبرد  بهتر  گیریشکل  به

پذیری و نحوة عملکرد کسب و کارها در نقاط مرزی تحلیل شد. نتایج  های آماری با هدف ارزیابی انعطافکردند. در این پژوهش، داده
های کارآفرینانة همکاری  توان راهبرد اصلی برای رشد هوشمند، پایدار و فراگیر، لحاظ کرد که پویاییگویای آن است که کارآفرینی را می

با عنوان  2020)  2العمری   کند.مرزی را تقویت میمیان نیز، در تحقیقی  انسانی رابطة میان تفکر راهبردی و مدیریت "(،  آیا سرمایة 

، کارکنان صنعت بانکداری در اردن را مورد بررسی قرار داد و به این نتیجه دست یافت که  "کند؟ راهبردی منابع انسانی را تعدیل می
عنوان یکی از موارد  تواند بهتفکر راهبردی تأثیر مهم، مثبت و معناداری بر مدیریت راهبردی منابع انسانی دارد که خود این موضوع می

های اصلی تأثیرگذار بر کارآفرینی و اشتغال افراد )منابع انسانی( باشد. از طرفی، به این موضوع نیز، اشاره داشتند که امروزه، سیاست
های مهمی تبدیل شده که های کارآفرینی و توسعة کسب و کارها و صنایع کوچک و متوسط به سیاستمعطوف به گسترش فعالیت

 نقش مهمی در توسعة اقتصادی و اجتماعی کشورها دارد.  

 پژوهش   شناسیروش
مقطعی و براساس شیوة بررسی؛ ای؛ براساس زمان، تکاین مطالعه، براساس فلسفة پژوهش، تفسیری؛ براساس هدف، کاربردی توسعه

ای است که با خبرگان دانشگاهی و متخصصان اقتصادی ساختاریافتههای نیمه، مصاحبهاطلاعات  یابزار گردآورتوصیفی تحلیلی است.  
نفر   15در این منطقه انجام پذیرفت که  و اشتغال ینیو کارآفر منطقة مرزی سیستان و بلوچستان مسائل ،ی تفکر راهبرد فعال در حوزة

شناختی نمونه مورد نظر به شرح  برفی و براساس اصل اشباع نظری، انتخاب شدند. اطلاعات جمعیت گیری گلولهها به روش نمونهاز آن
 باشد: زیر می

 های جمعیت شناختی اعضای نمونه . ویژگی1جدول 

 
 هایگام از  استفاده بر  رهیافت  دا و روش داده بنیاد، استفاده شد. اینکیوافزار مکسها از نرمدر نهایت به منظور تجزیه و تحلیل داده

تأکید   شده  تولید  نظریه  از  بصری  توصیف  یک  یا  منطقی الگوی  یک تدوین  و  انتخابی  باز، محوری،  بندی دسته بر مشتمل  ها داده تحلیل
 است  قیاس  و استقرا از برگشتی و رفت روش فرایندی این شود؛می  استفاده مستمر تطبیق روش از بندی(. در مقوله2017،  3دارد )چارمز

بیشتر  را  آن  و  شوندمی مقایسه یافته  ظهور  مفاهیم  با ها نشانه سپس و  شده تولید  نشانه، مفهومی به نشانه مقایسه با  نخست  آن  در  که
 مفاهیم  نتوان که کندمی  پیدا ادامه تا جایی فرایند  این و آمد خواهند دست به مفاهیمی  دل از روش  این  با نیز  هامقوله  کنند.می تعریف

 
1 Fernandes & Natarion 
2 Alomari 

3 Charmaz 

 سابقهمیانگین  فراوانی  مسئولیت  فراوانی  تحصیلات فراوانی  سن فراوانی  جنسیت 

  40تا  30 15 مرد
 سال

کارشناسی  3
 ارشد 

استاد دانشگاه در   4
 حوزه کارآفرینی 

6 7 

  50تا  41 
 سال

 15 9 فعال اقتصادی  11 دکترا  7

سال به   51
 بالا

5  
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 هدف استنباط  با  ای جانبه دو  هدفدار  گفتگوی که عمیق  شود. مصاحبه حاصل نظری اشباع کرد و به اصطلاح  ارائه جدیدی  های مقوله و

 (. 1396است )سپهوند و همکاران،  تحلیل و  تجزیه در استفاده برای مهم موارد و غنی جزئیات عمیق
،  بنابراین. است کمّی هایپژوهش از متفاوت کیفی هایپژوهش در پایایی و روایی مفهوم در رابطه با روایی و پایایی پژوهش باید گفت  

)محمدپور،   کنندمی  استفاده  تأییدپذیری  مفهوم   از  نیز   پایایی  جای  به   و  پذیریتقالان  اصطلاح  از  روایی  جای  به  کیفی  شناسانروش   اغلب
میاستفاد  پژوهش  پذیریانتقال  تأمین  برای  تحلیل،  وبندی  دسته  ویژه  هایروش   از  استفاده  و  هاداده  غنی  توصیف(.  1397 . دوشه 

  ه ب  تأییدپذیری  راستای  در   نیز  مراحل  و  هافعالیت  ثبت  و  مستندات  و  شواهد   از  استفاده   و  هاداده  بررسی  و  واکاوی  فرآیندها  مستندسازی
انتقال   تأمین  برایدر بخش کیفی    حاضر،  درپژوهش  اساس   براین(.  1391زاده،  )عباس   موردنظراست  تأییدپذیری  تأمین   راهکار  عنوان

 .شد آرشیو و مستند پژوهشگر توسط اولیه، مراحل ازجملهبندی دسته مختلف  مراحل نیز پذیری تأیید برایبندی و دسته از ذیریپ

 های پژوهش یافته
شود. در این  ها کشف میها در داده ها و ابعاد آن بندی، فرایندی است که ازطریق آن، مفاهیم و ویژگی بندی باز: این دستهالف( دسته

 ها، مفاهیم و مقولات زیر احصاء گردید.بندی اولیه متن مصاحبهمرحله، پژوهشگر با بررسی متون مصاحبه پس از دسته
 بندی باز دسته . 1جدول 

 ردیف  مقوله مفهوم ردیف  مقوله مفهوم

های شرکتی از صندوق کمک 
 یتوسعه مل
 ی های اجتماعتأمین مالی پروژه 

تسهیلات بانکی برای  
گذاری  سرمایه ن، کارآفرینا

 ی مالیات

اعطای تسهیلات و تخصیص  
 منابع 

6 
 عدم هماهنگی بین نهادی 

 پوشانی وظایف هم 
 ها پراکندگی فعالیت 

ای و عملکرد جزیره 
 کاری موازی 

1 

های لازم برای  زیرساخت ایجاد  
 های اقتصادی فعالیت

احساس اطمینان در مورد تداوم  
 شغل و ثبات در درآمد 

های لازم و  ایجاد زیرساخت 
 اطمینان آفرینی

7 
 ه های توسع کمبود زیرساخت
 ی های اقتصادضعف بنیان 

 

های اقتصادی  زمینه
 نامطلوب 

2 

 اییکپارچگی منطقه 
 مشارکت عمومی تعاون و 

 گذاریتشویق سرمایه 

های  تبدیل فضای امنیتی استان
 مرزی به فضای اقتصادی  

8 
 ی ترویج مبادلات مرزنشین

 ی های کولبرفعالیت

 ملوانی هایفعالیت
 3 تجارت غیر رسمی 

 ی ساماندهی تجارت مرز
 ت نظارت بر تجار

 9 تمرکز یر اشتغال پایدار  

ل در  پایین بودن سطح اشتغا
 مناطق مرزی 

بالابودن نرخ بیکاری در مناطق  
 مرزی 

 فقر شغلی

فرصت شغلی  
 محدود 

4 

تأمین مشاغل مستقیم در  
 ها بازارچه 
اندازی  تشویق به راه 

وکارهای کوچک و  کسب
 ه متوسط در اطراف بازارچ

ترویج بازارچه به عنوان یک  
 یمقصد گردشگر

 10 ایجاد تحرک شغلی  

 امکانات توزیع نابرابر منابع و 
 فقر و نابرابری اجتماعی 

  ریزی و مدیریتضعف در برنامه 
 منابع 

مدیریت ناموفق و 
 برنامگی بی

5 
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 ردیف  مقوله مفهوم ردیف  مقوله مفهوم

های  ها و رویه اصلاح سیاست
 یزایاشتغال 

جلوگیری از فساد و  
 ا های فسادزمعافیت 

نظارت و کنترل بر استفاده از  
 ی منابع عمومی و خصوص

 18 مدیریت کارافرینی صحیح 
 ی های ناکافزیرساخت 

 ی های اجتماعی و فرهنگچالش 
پایین بودن  

 های توسعه  شاخص 
11 

 ی زدایایجاد هیئت مقررات 
 ا تسهیل فرآیند صدور مجوزه
بررسی و بهبود روند صدور  

 ا وکاره مجوزها برای کسب

 19 گذای کارامد مشیخط
 کمشتر راهبردهای توسعه 

 ی نهادتقویت همکاری بین
 ی پاسخگویتعهد به شفافیت و 

همسویی نهادهای  
 استانی  

12 

تضمین امنیت از طریق تقویت 
 شرایط اقتصادی و اجتماعی 

ایجاد بسترهای لازم برای رشد  
 های محلی و شکوفایی ظرفیت

وکارهای  حمایت از کسب
محلی و کوچک به عنوان 

 ل بسترهای اشتغا

 20 زا  ایجاد امنیت درون 

 یاستانگذاری درون سرمایه 
 ن مثبت برای مرزنشیناتبعیض 
های حمایتی و ارتقاء  سیاست 

 ی اجتماع

اهتمام به  
گذاری  سرمایه 
استانی و  درون

اعمال تبعیض مثبت 
 برای مرزنشینان 

13 

ی  های بومشناسایی ظرفیت
 انسانی
ی  های بومشناسایی ظرفیت

 غیر انسانی

 21 های بومی  شناسایی ظرفیت
 یتأسیس نهادهای حمایت

 ی های توسعه اقتصادپیشبرد برنامه 
 ی ایجاد بنیادهای کارآفرینی محل

ایجاد بنیادها و  
نهادهای عمومی در  

 های مرزی  استان 
14 

 های حمایتیاعطای کمک 
وکارهای  تأمین مالی کسب 
 ط واجد شرای
های لازم با  انجام هماهنگی 

 ادارات و واحدهای زیرمجموعه 

 22 های حمایتی اعطای کمک 

مهارتی سخت  های ترکیب آموزش 
 و نرم

 ع های آموزشی جام طراحی دوره 
توسعه محتوای آموزشی متناسب  

 یبا نیازهای محل

 15 های مهارتی  آموزش 

در   راهبردیریزی برنامه 
 ی مدیریت مناطق مرز

راهبرد توسعه پایدار در نواحی  
 ی مرز
های جامع برای  تدوین سیاست

 ی مناطق مرز

تفکر راهبردی در جهت حل  
 مناطق مرزی مسائل  

23 
 نایجاد بستر رقابتی برای کارآفرینا

 ه خلاقان   هایطرححمایت از 
 

ترویج فرهنگ و  
 روحیه کارآفرینی

16 

برای   راهبردیریزی برنامه 
 ی اشتغال و کارآفرین

 ی زایمدیریت راهبردی اشتغال
های حمایتی تدوین سیاست

 ر برای کارآفرینان و نیروی کا

تفکر راهبردی با تاکید بر  
 اشتغال و کارآفرینی 

24 

های مشوق مهاجرت  برنامه 
 س معکو

 ی محورترویج روحیه جامعه 
 ب های شغلی مناسفرصت

 17 ماندگاری اجتماعی

بر مبنای   راهبردیمدیریت 
 ر های بازار کاچالش 

راهبردی مسئله محور  تفکر 
 زاییمبتنی بر اشتغال 

28 
 دهای تولیتوسعه زیرساخت 

 ی حمایت از تولیدکنندگان محل
 

افزایش تولیدات  
 ملی

25 
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 ردیف  مقوله مفهوم ردیف  مقوله مفهوم

رویکرد مسئله محور در  
 لهای اشتغاراهبرد 

های جامع کارآفرینی با  راهبرد
 ل محوریت اشتغا

 توسعه تجارت 
 افزایش تراز صادرات 

تبدیل منطقه مرزی به  
 گذرگاهی برای توسعه  

29 

 های اجتماعی کاهش نابرابری 
 انسجام و ثبات در مناطق مرزی 

های  جلوگیری از نابرابری 
 اقتصادی و اجتماعی 

توسعه سرمایه  
 اجتماعی 

26 

   
 یبهبود استانداردهای زندگ
ها برای  افزایش امکانات و فرصت 

 زندگی

افزایش کیفیت  
 زندگی

27 

 
ای است محوری، طرح یا پدیده های ایجاد شده است. پدیده  بندی محوری ایجاد رابطه بین مقولهبندی محوری: هدف از دستهب( دسته

شود. در پژوهش ها ظاهر میشوند و به تکرار در دادههای اصلی دیگر به آن ربط داده میکه اساس و محور فرایندی است که تمام مقوله
 حاضر تفکر راهبردی در نظام حل مسائل مناطق مرزی با تأکید بر کارآفرینی و اشتغال به عنوان مقوله محوری تعیین گردید.

 
 
 
 
 
 
 

  



 

  

114     

 و اشتغال  ینیبر کارآفر دی با تأک ی در نظام حل مسائل مناطق مرز ی کاربرد تفکر راهبرد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 

 شرایط علی:
ای عملکرد جزیره. 1

 کاریو موازی

های زمینه. 2
 اقتصادی نامطلوب

 تجارت غیر رسمی. 3

فرصت شغلی . 4
 محدود

مدیریت ناموفق و . 5
 برنامگیبی

پایین بودن . 6
 های توسعهشاخص

 

 پدیده محوری :
. تفکر راهبردی در 1

جهت حل مسائل مناطق 
 مرزی

. تفکر راهبردی با 2
تاکید بر اشتغال و 

 کارآفرینی
. تفکر راهبردی مسئله 3

محور مبتنی بر 
 زاییاشتغال

 راهبردها :

 تحرک شغلی. 1

مدیریت کارافرینی . 2
 صحیح

 گذای کارامدمشیخط. 3

 زاایجاد امنیت درون. 4

های شناسایی ظرفیت. 5
 بومی

های اعطای کمک. 6
 حمایتی

 

 ای:شرایط زمینه

 اعطای تسهیلات و تخصیص منابع. 1

 های لازم و اطمینان آفرینی. ایجاد زیرساخت2
 های مرزی به فضای اقتصادی. تبدیل فضای امنیتی استان3

 . تمرکز یر اشتغال پایدار 4

 پیامدها :
 

 . ماندگاری اجتماعی1
 . افزایش تولیدات ملی2

. توسعه سرمایه 3
 اجتماعی

. افزایش کیفیت 4
 زندگی

. تبدیل منطقه مرزی 5
  به گذرگاهی برای توسعه

 گر:شرایط مداخله

 . همسویی نهادهای استانی1

 استانی و اعمال تبعیض مثبت برای مرزنشیناندرونگذاری . اهتمام به سرمایه2

 های مرزی . ایجاد بنیادها و نهادهای عمومی در استان3

 های مهارتی. آموزش4

 . ترویج فرهنگ و روحیه کارآفرینی5

 و اشتغال  ین یبر کارآفر دیبا تأک ی نظام حل مسائل مناطق مرز. 1شکل 
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 موارد بندیدسته براساس الگوی  است. در این مرحله هامقوله بهبود و سازییکپارچه بندی انتخابی فرایندانتخابی: دستهبندی  پ: دسته

ها دسته محوری شامل سه مقوله تفکر راهبردی در جهت حل مسائل مناطق مرزی، تفکر راهبردی با  گردد: با توجه به یافتهمی تفسیر
تقکر راهبردی نظام حل مساله اشتغال و کارافرینی باشد. باید گفت در  تاکید بر اشتغال و کارآفرینی و تفکر راهبردی مسئله محور می

: مساله محور بودن. باید گفت آنچه  3: مساله مورد نظر و  2: منطقه جغرافیایی  1بایست به سه محور توجه نمود  در مناطق مرزی می
. تجارت  3های اقتصادی نامطلوب،  . زمینه2کاری،  ای و موازی. عملکرد جزیره1گردد وجود شرایطی مانند:منجر به این نوع تفکر می

های توسعه است. اما آنچه زمینه این  . پایین بودن شاخص6برنامگی و  . مدیریت ناموفق و بی5. فرصت شغلی محدود،  4غیر رسمی،  
 های لازم و اطمینان. ایجاد زیرساخت2. اعطای تسهیلات و تخصیص منابع،  1آورد شامل مواردی مانند:تفکر راهبردی را فراهم می

. همسویی 1. تمرکز یر اشتغال پایدار  است و عواملی مانند:  4های مرزی به فضای اقتصادی و  . تبدیل فضای امنیتی استان3آفرینی،  
. ایجاد بنیادها و نهادهای عمومی  3استانی و اعمال تبعیض مثبت برای مرزنشینان،  گذاری درون. اهتمام به سرمایه2نهادهای استانی،  

گر را در این نوع تفکر بازی تواند نقش مداخله. ترویج فرهنگ و روحیه کارآفرینی می 5های مهارتی و  . آموزش 4های مرزی،   در استان
. مدیریت کارافرینی صحیح،  2. تحرک شغلی،  1گیری این نوع تفکر منجر به تدوین راهبردهای مختلفی مانند:  نمیاد. باید گفت شکل

گردد که پیامدهای  های حمایتی می. اعطای کمک6های بومی و  . شناسایی ظرفیت5زا،  امنیت درون. ایجاد  4گذای کارامد،  مشی. خط3
. افزایش کیفیت زندگی 4. توسعه سرمایه اجتماعی،  3. افزایش تولیدات ملی،  2. ماندگاری اجتماعی،  1اتخاذ این راهبردها مواردی مانند:  

 باشد. . تبدیل منطقه مرزی به گذرگاهی برای توسعه می5و 

 گیریبحث و نتیجه
 ی: استان مطالعة موردهدف از این پژوهش کاربرد تفکر راهبردی در نظام حل مسائل مناطق مرزی با تأکید بر کارآفرینی و اشتغال )

های  ( بود. پس از اینکه مطالعة پیشینة پژوهش صورت گرفت، با مقایسه نتایج پژوهش حاضر با دیگر پژوهشو بلوچستان  ستانیس
توان اذعان داشت برخی از این نتایج با یکدیگر همخوانی دارند که در ادامه توضیح داده  انجام شده درخصوص موضوع پژوهش می

کند. پژوهش حاضر نشان داده است که افزایش  ( از نتایج مطالعه حاضر حمایت می2023اند. نتایج پژوهش جورجاکائولا و همکاران )شده
وری و بهبود استانداردهای زندگی در مرزنشینان، یکی از پسایندهای تفکر راهبردی نظام حل مسائل مناطق مرزی با تأکید بر  بهره 

 تواند باعث انجام( نیز نشان داده است که تفکر راهبردی می2023باشد. پژوهش جورجاکائولا و همکاران ) کارآفرینی و اشتغال می
وری و بهبود استانداردهای زندگی تمرکز دارد، پژوهش  که پژوهش حاضر بر افزایش بهره در حالی    .گردد  مؤثرتری  طور  به   موجود   وظایف

دهد راستایی نشان می دهد. این همجورجاکائولا و همکاران نیز نقش تفکر راهبردی را در انجام مؤثر وظایف موجود مورد بررسی قرار می
نتایج پژوهش حاضر نیز حاکی  .توانند به بهبود وضعیت اقتصادی و اجتماعی در مناطق مرزی کمک کنندکه رویکردهای راهبردی می

  یاجتماع  یهااز بحران  یمرز  یها ماندن استان   مصونی و  و انسجام و ثبات در مناطق مرز  یاجتماع  ی هایکاهش نابرابراز آن است که  
باشد.  مناطق مرزی با تأکید بر کارآفرینی و اشتغال میازجمله پسایندهای تفکر راهبردی نظام حل مسائل  یکاریب ینرخ بالا  رینظ یآت

ها بیان کردند  ( همخوانی دارد. آن2023)  توان بیان کرد که نتایج پژوهش حاضر با نتایج پژوهش سریواستاوا و دسوزا در این راستا می
مؤلفة    چهار  از  یک   هر  با  همچنین،  های کارآفرینی شده وباعث افزایش ظرفیت جذب و شناخت فرصت  مثبتی  طور   به  که تفکر راهبردی

اعطای تسهیلات  نماید. از سوی دیگر نتایج پژوهش حاضر مبنی بر شناسایی  ها آشنا میبرداری از فرصتبهره  و  تبدیل  جذب،  اکتساب،
ها ختیار استانیافته و مرزی، تخصیص بخشی از اعتبار در ااز محل منابع صندوق توسعه ملی برای ایجاد اشتغال در مناطق کمتر توسعه

گذاری بخش خصوصی و دولتی در  های لازم برای توسعه اشتغال و کارآفرینی با اولویت مناطق مرزی، عدم سرمایهبه ایجاد زیرساخت
بخش صنعتی مناطق مرزی و مواردی از این دست به عنوان پیشایندهای تفکر راهبردی در نظام حل مسائل، با نتایج پژوهش آقامحمدی 

های ساختاری، منابع انسانی، فرهنگ سازمانی، رهبری و مدیریت و ها بیان کردند که مؤلفه(، همخوانی دارد. آن1402و همکاران ) 
و    هارساختیتوسعه ز  تیبر اهم  دیها در تأکپژوهش  نیوجه اشتراک اباشند.  های عمومی، الزامات تحقق تفکر راهبردی میشاخص
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هر دو پژوهش به نقش   ن،یاست. همچن ینیکارآفر تیاشتغال و تقو جادیبه منظور ا یو مرز افتهیدر مناطق کمتر توسعه یگذارهیسرما
ای الگوی پژوهش حاضر را مقوله زمینه  .نداشاره دار  یدر حل مسائل اقتصاد  یدر تحقق تفکر راهبرد   تیریو مد  یساختار   یهامؤلفه
منظور ظهور تفکر راهبردی، لازم   ( دانست که  بیان داشتند که به1402توان دگرگفتی از یافته پژوهش آقا محمدی و همکاران )می

( در پژوهش خود بر روی مفاهیم اشتغال و درآمدزایی در زمینه  1402بر و انوری )ها و بسترهای کافی فراهم گردد. حسیناست تا زمینه
جانبه از مفاهیم مورد توجه در الگوی حاضر است. توجه به تفکر مفهومی و همهتوسعه پایدار مناطق مرزی تأکید داشتند و این دو مفهوم  

( در زمینه تفکر راهبردی است. کیخازاده و 1401وجه مشترک میان موارد مورد تأکید پژوهش حاضر با پژوهش عزیزی و همکاران  )
های مناسب توجه نمودند که این موضوع  ( در پژوهش خود در رابطه با الگوی تفکر راهبردی به موضوع وجود زیرساخت1401همکاران )

 .در الگوی حاضر نیز مورد توجه قرار گرفت

 پیشنهادها 

 گردد:جهت بهبود شرایط زمینه ای موارد زیر پیشنهاد می

 ای کافی جهت اعطای تسهیلات برای ایجاد اشتغال؛ .  ایجاد ردیف بودجه1
 های مرزی؛ مالیاتی به استان.  تخصیص سهمیه بیشتر از درآمدهای گمرکی و 2
 های مناطق مرزی؛ های مطالعاتی دقیق و سنجیده جهت توسعه زیر ساخت : انجام طرح3
 : استفاده از ظرفیت رسانه جهت تقلیل نگاه امنیتی به استان؛4
 . استفاده از ظرفیت تخفیف مالیاتی و اعتباردهی کم بهره به بخش خصوصی فعال در مناطق مرزی؛ 5

 گردد: گر موارد زیر پیشنهاد میبهبود شرایط مداخلهجهت 

 اندیشی میان نهادی در مناطق مرزی؛. برگزاری جلسات هم1
 ها و مساجد جهت ترویج فرهنگ کارآفرینی؛ . استفاده از ظرفیت مدارس، دانشگاه2
 . اعطای اعتبار به مزنشینان کارآفرین؛3
 ای در مناطق مرزی؛ فناوری و مراکز فنی و حرفههای علم و . توسعه واحدهای رشد، پارک4
 . دعوت از کارآفرینان برتر کشوری به مناطق مرزی جهت ترویج کارافرینی؛ 5

 گردد: جهت انجام بهتر راهبردهای معرفی شده موارد زیر پیشنهاد می

 : ایجاد مرکز راهبردی توسعه کارآفرینی مناطق مرزی؛ 1
 های مختلف؛ها و برنامهانداز اشتغال و کارآفرینی مناطق مرزی جهت هماهنگی بخش: تدوین نقشه و تدوین افق و چشم2
 . ها اشتغال و کارافرینی انجام شده: ارائه گزارش عملکرد سالانه بصورت شفاف و دقیق جهت دریافت بازخورد از برنامه3

  

 حمایت مالی 
 .دانانتشار این مقاله دریافت نکرده یاگونه حمایت مالی برای انجام پژوهش، نگارش نویسندگان این مقاله هیچ

 سپاسگزاری 
  ت یذکر است مسئول  انی. شاکنندیم  یکمک کردند، قدردان   آن  تیف یخود به بهبود ک  یشنهادهایکه با پمقاله  از داوران ناشناس    سندگانینو

 .است سندگانی طور کامل بر عهده نومقاله به  نیا یمحتوا

 تعارض منافع 
 . وجود ندارد یتعارض منافع گونهچیمقاله، ه  نیکه در ارتباط با ا دارندی اعلام م سندگانینو
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