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Abstract: 

The fate of any country is determined in the light of decisions made by 

the rulers, policy-makers, managers, and experts of the governance and 

managerial system of that country. The constitution or the basic rules of 

any country are the infrastructures of that country's national policies, 

which are based on a variety of strategic and operational decisions. 

Some of these decisions are raised at governance level, and some carry 

managerial or operational content. These two important sets of 

decisions are made by rulers (policy-makers and statesmen) and public 

servants, respectively. Accordingly, the "quality of statesmanship" and 

"property and country administration" depends on the quality of these 

decisions. Meanwhile, national strategic decisions, which are the basis 

of each and every day of the decisions of the governing and 

administrative system of each country, are doubly important. Therefore, 

making "bad strategic decisions", "delaying national strategic 

decisions", and finally "making strategic decisions with delay" threaten 

the statesmanship fate of the present and future of any country. In this 

study, the above-mentioned issues are examined, its implications for 

the Iranian state are reviewed, the characteristics of good national 

decisions will be described, and the future research needed in this field 

will be discussed. 
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ٌصاضاٖ، ٔسیطاٖ ٚ  ٔكی ذٛضز وٝ حبوٕبٖ، ذٍ ٞبیی ضلٓ ٔی ؾط٘ٛقت ٞط وكٛضی زض پطتٛ تهٕیٓ: چکیذُ

وٙٙس. لبٖ٘ٛ اؾبؾی یب لٛا٘یٗ ٔبزض ٞرط ّٕٔىتری،   وبضقٙبؾبٖ ٘ٓبْ حىٕطا٘ی ٚ ٔسیطیتی آٖ وكٛض اتربش ٔی
ٓ  ٔكی ظیطؾبذت ذٍ ی ٚ ّٖٕیربتی  ٞربی ضاٞجرطز  ٞبی ّٔی آٖ ّٕٔىت اؾت وٝ ثط اؾبؼ ا٘ٛاٖی اظ تهرٕی

ٞب حبُٔ ٔحتٛای ٔسیطیتی  ٞب نجغٝ حىٕطا٘ی )ضاٞجطی( زاض٘س ٚ ثطذی ایٗ تهٕیٓ اظ یثطذ. بثٙسی یٔٞؿتی 
ٍ یب ّٖٕیبتی ٞؿتٙس. ایٗ زٚ تهٕیٓ ٟٔٓ ثٝ تطتیت ثٝ ٚؾیّٝ حبوٕربٖ )  ٌرصاضاٖ ٚ وكرٛضزاضاٖ( ٚ   یٔكر  ذر

ثٝ ویفیت  «ٔسیطیت ّٔه ٚ ّٕٔىت»ٚ  «ویفیت وكٛضزاضی»قٛ٘س. ثط ایٗ اؾبؼ  ٔسیطاٖ زِٚتی اتربش ٔی
ٞبی ضٚظٔطٜ تهٕیٓ تهتهٞبی ضاٞجطزی ّٔی وٝ قبِٛزٜ  ثؿتٍی زاضز. زض ایٗ ٔیبٖ تهٕیٓ ٞبٓ یتهٕایٗ 

ٞبی ضاٞجطزی  تهٕیٓ»٘ٓبْ ضاٞجطی ٚ ازاضی ٞط وكٛضی اؾت إٞیتی زٚچٙساٖ زاضز. ثط ایٗ اؾبؼ اتربش 
ٓ   » تیضٟ٘بزٚ  «ٞبی ضاٞجطزی ّٔی ُُٔٗ ٌصاقتٗ تهٕیٓ»، «ثس  «ٞربی ضاٞجرطزی   اتربش ثرب تريذیط تهرٕی

ٌبٖ فٛق ٔرٛضز ثطضؾری،    وٙس. زض ایٗ ٔمبِٝ، ؾٝ ؾط٘ٛقت وكٛضزاضی حبَ ٚ آیٙسٜ ٞط وكٛضی ضا تٟسیس ٔی
ٞبی آتری  ذٛة ّٔی تكطیح ٚ پػٚٞف یٞبٓ یتهٕٞبی آٖ ثطای وكٛضزاضی ایطاٖ احهب، ٔرتهبت  زلاِت

 .زازٜ ذٛاٞس قسٔٛضز ٘یبظ زض ایٗ ظٔیٙٝ ٔٛضز ثحث لطاض 
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 مقذمه

. ثرٝ  قرٛز  ٔری لبٖ٘ٛ اؾبؾی یب لٛا٘یٗ ٔبزض ٞط وكٛض، ؾٙس ظیطثٙبیی ضاٞجطی آٖ وكرٛض ٔحؿرٛة   
لٛا٘یٗ اؾبؾی وكٛض ذٛز أرط ٟٔرٓ    یاتىبضاٞجطاٖ ٞط خبٔٗٝ ثٝ   ٖجبضت زیٍط حبوٕبٖ، ضٞجطاٖ یب

. اظ فِّٗی وٝ اظ ضٞجطاٖ ٚ ضاٞجطاٖ ثطای اخطای آٖ لٛا٘یٗ ٔبزض ؾبَٕ زٞٙس ٔیٞؿتی  وكٛضزاضی ضا
وٙٙرس. ٔحٕرُ اِٖٕربَ ایرٗ حىٕطا٘رری،      یربز ٔری   «حىٕطا٘ری یرب ضاٞجرطی   »قرٛز ثرب ٖٙرٛاٖ     ٔری 

ٝ  1«ٞبی ؾیبؾت» یطیٌ قىُ ٔٙكي وكٛض٘س وٝ «ٞبی ٖٕٛٔی ٔكی ذٍ» ٙس ٞؿرت  حبوٓ ثط خبٔٗر
ٖٕرٛٔی   یٔك ذٍ ٌیطی قىُؾیبؾت ضا ذبؾتٍبٜ  ٞب یثطذ(؛ اٌطچٝ 15: 1392اؾٕیت ٚ لاضیٕط، )

ترط   ٞب ٚ زض ٔٗٙبی ٔتساَٚ ٞبی ّٔی ٕٞبٖ ٔدٕٖٛٝ السأبتی ٞؿتٙس وٝ حىٛٔت ٔكی . ذٍزا٘ٙس ٔی
ثرطزاضی اظ   ٞب ثطای حُ ٔؿربلُ ٖٕرٛٔی، ثٟجرٛز اٚيربٔ ٚ أرٛض ٖٕرٛٔی وكرٛض یرب ثٟرطٜ          زِٚت

 3ٞب ، ثط٘ب2ٝٔٞب ىُ اظ ا٘ٛاٖی اظ َطحٞب ٔتك كیٔ ٌیط٘س. ایٗ ذٍ ٞبی ثلااؾتفبزٜ زض پیف ٔی فطنت
ٜ ٞبی ضاٞجرطزی ثّٙرس ٚ    تهٕیٓ»ٞؿتٙس وٝ تدّی ا٘ٛاٖی اظ  4ٞب ٚ پطٚغٜ ٞؿرتٙس. ثرٝ    «ٔرست  وٛترب

نسٞب ٚ ثًٗبً ٞعاضاٖ تهٕیٓ اؾت ورٝ ٕٔىرٗ اؾرت زض      ٞب، ٔكیی حبنُ زٜ ٖجبضت زیٍط ٞط ذٍ
ثرٝ تطتیرت تٛؾرٍ     ٞب آٖٚ زض ؾُح ّٖٕیبتی زض ٍٞٙبْ اخطای  ٞب آٖؾُح ضاٞجطزی ٍٞٙبْ تسٚیٗ 

تٛاٖ  قٛ٘س. اظ ایٗ ضٚ ثب ا٘سوی تؿبٔح ٔیٌصاضاٖ، ٔسیطاٖ ٚ وبضوٙبٖ زِٚت اتربش  ٔكی ضاٞجطاٖ، ذٍ
وكرٛضزاضی یٗٙری   »ضا ثرٝ ایرٗ ٌرعاضٜ ورٝ      «ٌیطی ٔسیطیت یٗٙی تهٕیٓ»ایٗ ٌفتٝ ؾبیٕٖٛ وٝ 

ٓ »تٛاٖ ٔرسیطاٖ ضا   وٝ ٔی َٛض ٕٞبٖ تؿطی زاز. پؽ «ٌیطی تهٕیٓ  «ٌیط٘رسٌبٖ ٔرسیطیتی   تهرٕی
٘ٓرط ثرٝ تفربٚت     .٘بٔیرس  «ٌیط٘سٌبٖ ّٕٔىتری  تهٕیٓ»تٛاٖ  ضا ٘یع ٔی ٘بٔیس، ضاٞجطاٖ ٚ وكٛضزاضاٖ

 «ضاٞجرطی »، ثٝ َٛض وّی خٙؽ اِٚی «ٞبی ٔسیطیت وبضٚیػٜ»ثب  «ٞبی حىٕطا٘ی وبضٚیػٜ»ٔبٞیت 
ضاٞجرطزی اظ  »ٞب زض ٘ٛٔ اَٚ  خٙؽ تهٕیٓاؾت. اظ ٔٙٓطی ترههی،  «ٔسیطیتی»ٚ خٙؽ زٚٔی 

 «ضاٞجطزی اظ ٘رٛٔ ٔرسیطیتی  »تٛا٘س  ٞب زض ٘ٛٔ زْٚ اٌطچٝ ٔی اؾت ٚ خٙؽ تهٕیٓ «٘ٛٔ حىٕطا٘ی
ٌطایری اظ آٖ ثرٝ ٖٙرٛاٖ     ٞٓ ثبقس ِٚی زض ٘ٓبْ وكٛضزاضی، ازاضٜ )ورٝ زض لربٔٛؼ ٍ٘ربٜ ٔرسیطیت    

 زاضز. «ّٖٕیبتی ٚ ازاضی»قٛز( نجغٝ  ٔسیطیت یبز ٔی
تدّی لًبٚت زض ٔرٛضز   «ٞبی ّٔی ٔكی ویفیت ّٖٕىطز ذٍ»اؾبؼ، لًبٚت زض ٔٛضز ثط ایٗ 

ویفیرت ّٖٕىرطز ضاٞجطزٞربی ٘ٓربْ     »اؾت ٚ لًربٚت زض ٔرٛضز    «ویفیت ّٖٕىطز ضاٞجطاٖ ّٔی»
ویفیرت ّٖٕىرطز   »زاضز( لًبٚت زض ٔرٛضز   ٞبی ّٔی اثتٙب ٔكی فیت ّٖٕىطز ذٍ)وٝ ثط وی «ازاضی

                                                                                                                                        
1. Politics 

2. Plans 

3. Programmes 

4. Projects 
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ضاٞجطزٞربی ّٔری ٔٗیربض     َرٛض ٗ یٕٞر ّٔری ٚ   ٞربی  ٔكی ذٍاؾت. ویفیت ّٖٕىطز  «ٔسیطاٖ ّٔی
ٞبی ثس ایٗ حىٕطا٘بٖ ٚ ٔرسیطاٖ   اتربش تهٕیٓ»ظیطا  ؛وكٛضزاضی ذٛة یب ثس زض ٞط وكٛضی اؾت

ٗ    یب احتطاظ اظ اتربش تهٕیٓ َرٛض اترربش    ٞبی ٟٔٓ ایٗ افطاز زض قطایٍ يرطٚضی ٚ ٔٙبؾرت ٚ ٕٞری
ظ٘رس.   ضا ضلرٓ ٔری   ٞرب  آّٖٔت تحت حىٕطا٘ری ٚ ٔرسیطیت    ؾط٘ٛقت ،«ٞب آٖٞبی تيذیطی  تهٕیٓ

ٞب ثطای ؾبِیبٖ ٔتٕبزی ٌطیجبٍ٘یط ٞط وكٛضی ذٛاٞس ثٛز.  پیبٔسٞبی فٛضی ٚ آتی ایٗ ٘ٛٔ تهٕیٓ
 ٔرتهربت  ،ٞربی آٖ ثرطای وكرٛضزاضی ایرطاٖ ٔترصوط      ٌبٖ فٛق ٚاوبٚی، زلاِت زض ایٗ ٔمبِٝ، ؾٝ

 ٛضز ٘یبظ زض ایٗ حٛظٜ ثحث ذٛاٞس قس.ٞبی ٔ ٚ پػٚٞف ذٛة ّٔی اقبضٜ ٞبی تهٕیٓ

 گيشي ساهبشدي ملي چيستي فشآينذ تصميم
ٞبی ضاٞجطزی اقٗبض ثرٝ   تهٕیٓ (،1986ٚ ٕٞىبضاٖ،  1ٞیىؿٖٛ )ثطای ٔثبَ ٘ٓطاٖ نبحتثٝ ٌفتٝ 

. ثرط ایرٗ اؾربؼ،    «آٖ زاضز ثّٙسٔرست زاضی ثط وكرٛض ٚ ّٖٕىرطز    ٞبیی زاضز وٝ اثط ٔٗٙی تهٕیٓ»
أٛض خبضیرٝ ٚ خؿرتدٛی ضاٞری ثرطای حرُ       ٚفتك ضتكٞط وكٛض نطفبً ثٝ  ضٞجطاٖ ٚ ضاٞجطاٖ ّٔی

ای ٕٔىرٗ ٘یرع    ثرٝ تهرٛیط ثرعضي وكرٛض زض آیٙرسٜ      ٞرب  آٖ ؛ٔكىلات ٖطنٝ اخطا اقتغبَ ٘ساض٘رس 
، زٚؾت زاض٘رس وكرٛض   ٞب آٖظ٘ٙس وٝ ثط اؾبؼ  ٞبی ثعضٌی ٔی ا٘سیكٙس ٚ زؾت ثٝ اتربش تهٕیٓ ٔی

 ٓ ٓ »ٌیرطی ضا   ثٝ خبیی ؾفط وٙس وٝ ذٛز ذٛاٞبٖ آ٘ٙس. ایٗ ؾیبق تهرٕی « ٌیرطی ضاٞجرطزی   تهرٕی
ٞب ٚ اٞساف ٔهطح زض لربٖ٘ٛ اؾبؾری یرب     ٞبی ّٔی ثط اؾبؼ آضٔبٖ وٝ زض ذلاَ آٖ تهٕیٓ ٌٛیٙس

ّٔرت ضا،  ٞبیی وٝ ؾط٘ٛقت یه وكٛض ضا، آیٙسٜ یه  قٛ٘س؛ تهٕیٓ لبٖ٘ٛ ٔبزض آٖ وكٛض اتربش ٔی
ٓ »ترٛاٖ   ؾبظ٘س. ثط ایٗ اؾبؼ ٔی ٔتيثط ٔی قست ثٝٞٛیت یه ایسلِٛٛغی یب زیٗ ضا  ٌیرطی   تهرٕی

 ٓ  ثّٙسٔرست ا٘رساظ یرب اٞرساف     ضاٞجطزی ّٔی ضا فطآیٙس تطؾیٓ حطوت خبٔٗٝ ٚ وكٛض ثط اؾبؼ چكر
 (1)ترٛاٖ زض قرىُ    ٌیطی ضاٞجرطزی ّٔری ضا ٔری    تٗطیف وطز. ثٝ َٛض وّی فطآیٙس تهٕیٓ «وكٛض
ٓٝ وطز. ثط اؾبؼ ایٗ قىُ، ضاٞجطاٖ ّٔی )حىٕطا٘بٖ ٚ ٚظضا( ٔؿبلُ ّٔی فطاضٚ ضا قٙبؾبیی، ٔلاح
ْ ٞرب ٚ ٔٙربفٕ    ٞب، ضیؿره  ٞبی ّٔی حُ آٖ ٔؿبلُ ضا تٗییٗ، ٞعیٙٝ ٔكی ذٍ ضا ٔكررم،   ٞطورسا

ٞب یب ثسیُ لبثُ اخطا ضا تٗییٗ ٚ ثٟتطیٗ ضا ا٘ترربة ٚ ٘تربیح ضا پربیف ٚ تغییرطات لاظْ ضا زض      ثسیُ
 زٞٙس. وٙٙس، یب ثٝ َٛض وّی ٔؿیط ضا تغییط ٔی ت ٘یبظ اٖٕبَ ٔینٛض

                                                                                                                                        
1. Hickson 
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  هشی خط دس هَسد ّا فشایٌذ اتخار تصوین .1شکل 

اؾرت ٚ   «ٞبی ضاٞجطی ضاٞجرطزی ّٔری   ٔكی ذٍ»زض حٛظٜ حىٕطا٘ی )ضاٞجطی( ّٔی تٕطوع ثط 
ٞربی   ٔكری  ذٍ»قٛز ٚ زض حٛظٜ ٚظاضتی ٘یع وٝ تٕطوع ثط  ایٗ چطذٝ ثٝ نطاحت یب يٕٙی َی ٔی

 قٛز. اؾت ٕٞیٗ چطذٝ َی ٔی «ٚظاضتی

 گزاسي ملي مشي خط گيشي دس فشآينذ جايگاه تصميم
 زا٘ؿت: ظیطتٛاٖ ٔتكىُ اظ ضٚیسازٞب یب ٔطاحُ  ٌصاضی ّٔی ضا ٔی ٔكی ثٝ َٛض وّی فطآیٙس ذٍ

 ؛ای ٖٕٛٔی وٝ ثبیس حُ قٛز ٔؿئّٝ ّٔی: زغسغٝ -

اضخبٔ ٔؿئّٝ ثٝ زضٖٚ زؾتٛض وبض ؾیبؾی: ٚاضز ورطزٖ ٔؿرئّٝ ّٔری ثرٝ زضٖٚ زؾرتٛض وربض        -
 ؛ؾیبؾی )ٞیيت زِٚت، ٔدّؽ(

ٍ   ٘بٔٝ  ٝیتٛخٞب: زض ایٗ ٔطحّٝ  حُ ؾبظی ضاٜ آٔبزٜ - قرٛز ترب    ٔكری تٗجیرٝ ٔری    ٔطثٌٛ ثرٝ ذر
 ؛ثع٘ٙس ٞبُ یثسٌصاضاٖ ّٔی ثتٛا٘س زؾت ثٝ ا٘تربة  ٔكی ذٍ

 ؛قٛز ٞبی ؾیبؾی اتربش ٔی ٌیطی: زض ایٗ ٔطحّٝ تهٕیٓ تهٕیٓ -

 .قٛز ٞبی اتربشی اخطا ٔی اخطا: زض ایٗ ٔطحّٝ تهٕیٓ -

ٌصاضی ّٔی تهٛض  ٔكی اظ فطآیٙس ذٍ یخعلٌیطی  قٛز اٌطچٝ تهٕیٓ ٔیوٝ ٔكبٞسٜ  َٛض ٕٞبٖ

 قٙبؾبیی ٔؿبلُ ّٔی

 ٞبی ّٔیٔكیاخطای ذٍ

 ٞبی ّٔیٔكیثٙسی ذٍنٛضت

 ٞبی ّٔیٔكیپبیف ٚ اضظقیبثی ذٍ

ٞبی ٞب ٚ ٔٙبفٕ ثسیُٞب، ضیؿهٔحبؾجٝ ٞعیٙٝ
 ّٔی

ٞبی ٔكیتغییط یب ذبتٕٝ ذٍ
 ّٔی
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ٔطاحُ ٘یع ٞط السأی ٔؿتّعْ اتربش تهٕیٕی اؾت. اظ َرطف   ته تهزض  سیتطز یثِٚی  ،قسٜ اؾت
 & Smith)ای یب تٙٓیٕری   ٞبی ضٚیٝ ٔكی ٞب، آ٘دب وٝ ؾرٗ اظ ذٍ ٔكی ثٙسی ذٍ زیٍط زض تمؿیٓ

ٝ    آیس ذٍ ٔیبٖ ٔیثٝ  (18: 1392اؾٕیت ٚ لاضیٕط،  ٞربیی تّمری    ٔكی ثٝ تطتیت ثٝ ٖٙرٛاٖ یرب ضٚیر
ٍ  ٞب ضا تحت تيثیط لطاض ٔی قٛ٘س وٝ تهٕیٓ ٔی ٞرب ثركری اظ ثؿرتط     ٔكری  زٞٙس. ثط ایٗ اؾبؼ، ذر

وٙٙرس؛ ِٚری    ٌیطی فرطاٞٓ ٔری    قٛ٘س ٚ غبِجبً انِٛی ضإٞٙب ثطای تهٕیٓ ٌیطی ٔحؿٛة ٔی تهٕیٓ
ٓ     ٌصاضی ٔكی ٌیطی ٘یع ثركی اظ ذٍ تهٕیٓ ٌیرطی ٚ   ّٔی اؾت ٚ ٖ٘ٛی ضاثُرٝ پٛیرب ثریٗ تهرٕی

چربضچٛة  »ٌرصاضی ٚخرٛز زاضز. ثرٝ ٖجربضت زیٍرط لربٖ٘ٛ اؾبؾری وكرٛض، ؾرٙس ٔربزض            ٔكی ذٍ
ٞبی ّٔری   ٔكی ٌیطی زض ٔٛضز قىُ ٚ ٔحتٛای ذٍ اؾت وٝ ٞطٌٛ٘ٝ تهٕیٓ «ٞبی ّٔی  ٔكی ذٍ

 Hardaker et) ٞبی ّٔی كیٔ ٌیطی زض ٔٛضز ذٍ ثسیٗ تطتیت، تهٕیٓ. زٞس ضا تحت تيثیط لطاض ٔی

al, 2009 )«ٓثٙرسی،   زاضز وٝ زضٖٚ حىٛٔت یب زِٚت ثطای نٛضتاقبضٜ ٞبیی(  ثٝ السأبتی )تهٕی
قرٛز. ایرٗ    زض پریف ٌطفترٝ ٔری    «ٞربی ّٔری   ٔكی ا٘تربة، اخطا، اضظقیبثی یب تغییط یب ذبتٕٝ ذٍ

ٞبی ّٔری ثرط    كیٔ ٞب ٕٔىٗ اؾت زض ٕٞٝ ؾُٛح حىٛٔت یب زِٚت اتربش قٛ٘س. ٚلتی ذٍ تهٕیٓ
ٞربی ٔرتّرف )ٔحریٍ ظیؿرت، آٔرٛظـ ٚ پرطٚضـ،        ٔكی اؾبؼ لبٖ٘ٛ اؾبؾی زض لّٕطٚٞبی ذٍ

ای،  إِّّی، ا٘طغی ٞؿتٝ زفبٖی، أٛض ذبضخٝ، تدبضت زاذّی ٚ ثیٗ -، ٘ٓبٔیٚ٘مُ حٌُٕطزقٍطی، 
ثجبت التهبزی، ثٟساقت ٚ زضٔبٖ، نٙٗت ٚ ٔٗسٖ، وكبٚضظی، غرصایی ٚ زاضٚیری ...( ثرٝ نرٛضت     

ثبیؿت زض ٞط ٌبْ زؾت ثرٝ   تٙٓیٓ ٚ اثلا٘ قس، ٔتِٛیبٖ اخطا ٔی «ٔكی ٞبی ٔطثٌٛ ثٝ ذٍ ب٘یٝثی»
زاقرتٝ ثبقرس.    ٔست وٛتبٜیب  ٔستتٛا٘س نجغٝ ضاٞجطزی ثّٙس ٞبی ٔرتّفی ثع٘ٙس وٝ ٔی ٌیطی تهٕیٓ

ٔرتّفری   یٞرب ٓ یتهٕزؾت ثٝ اتربش  ٌصاضی ٔكی زض ٍٞٙبْ ذٍ ٙىٝیاثٙبثطایٗ، حبوٕبٖ ٖلاٜٚ ثط 
ٚ ٔهرٛثبت   خٕٟرٛض  ؽیضلر ٞرب، زؾرتٛضات    ٞب ٚ زِٚت ٔهٛثبت ضؤؾبی حىٛٔت دٝیزض٘تظ٘ٙس ٚ  ٔی

ٞب ٘یع زض اخطا، اضظقیبثی،  ٔكی ٞبی ّٔی ٞؿتٙس، ٔدطیبٖ ذٍ ٔكی ٔدّؽ ٍٕٞی تدّی ثیب٘یٝ ذٍ
ٝ یزض٘ت. وٙٙرس  ٔری اتربش ٞبیی  تغییط ٚ ذبتٕٝ ٘یع تهٕیٓ ٖ  در ترٛاٖ   ورٝ ٌفترٝ قرس، ٔری     َرٛض  ٕٞرب

ٝ   تهٕیٓ»٘ٛٔ ٘رؿت ضا  ٞبی تهٕیٓ ٍ  ٞبی ٔطثرٌٛ ثر ٓ »ٞرب ضا   ٚ زٚٔری  «ٔكری  ذر ٞربی   تهرٕی
 .سیٙیث یٔ (2)٘بٔیس. ضٚاثٍ ایٗ ٖٙبنط ضا زض قىُ  «ٔسیطیتی
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 گیشّای اداسی ٍ تصوین ی عوَهیهش خطدس هَسد  ّا گیشی تصوینسٍابط  .2شکل 

ٝ »ٚ  «فطاحىٕطا٘یؾٙس »اؾبؾی، لبٖ٘ٛ  ،(2)قىُ ثط اؾبؼ  ٍ   ثیب٘یر اؾرٙبز   «ٔكریی  ٞربی ذر
ٌیطی زض ٔٛضز قرىُ ٚ ٔحترٛای حىٕطا٘ری ٞؿرتٙس ٚ      حىٕطا٘ی ٞؿتٙس وٝ ٍٕٞی تدّی تهٕیٓ

 ٞبی اخطایی زض ٞط ٘ٓبْ ؾیبؾی ٞؿتٙس. لّٕطٚٞبی ٚظاضتی ٚ ازاضی تدّی تهٕیٓ

 گيشي تأخيشي تصميمي و تصميم هاي بذ، بي واكاوي تصميم
حىٕطا٘ری ّٔری ٚ ٞرٓ    ٞرٓ زض ؾرُح    ،ٌیرطی ّٔری ٔلاحٓرٝ قرس     زض ٞطْ تهٕیٓ َٛض وٝ ٕٞبٖ

تٛا٘ٙرس   ٞب ٔری ٓ ظ٘ٙس. ایٗ تهٕی ٞبیی ٔی ٔتِٛیبٖ أط زؾت ثٝ اتربش تهٕیٓ «ٔسیطیت ازاضی ّٔی»
ویفیت ظ٘سٌی ٔٗٙٛی ٚ ٔبزی ٔطزٔبٖ یره وكرٛض ضا    ٞب آٖٞبی ثسی ثبقٙس وٝ پیبٔسٞبی  تهٕیٓ

تٛا٘ٙرس زٚٔیٙرٛ ٚاض، ٕٞرٝ     ٞبیی وٝ اٌط نجغٝ ضاٞجطزی زاقتٝ ثبقٙس ٔی تهٕیٓ ؛ؾبظ٘س یٔٔرسٚـ 
تحت تيثیط لطاض زٞٙس. ثٝ ٖجبضت زیٍرط، ٕٔىرٗ    قست ثٝٞبی زیٍط زض ثبفت ٞط وكٛضی ضا  تهٕیٓ

أب ٌبٞی اٚلبت ثٙب ثٝ ٔهبِحی وٝ ٕٔىرٗ   اؾت یه تهٕیٓ ثس ٔٙدط ثٝ تهٕیٓ ثس زیٍطی قٛز.
ٔب٘ٙرس ٚ   س، ثطذی اظ أٛض چٝ حبوٕیتی چٝ ٔسیطیتی ثلاتىّیرف ٔری  اؾت ّٔی یب حتی قرهی ثبق

 قاًَى اساسی

 ایسٌذ پایِ

 هلی گزاسیهشیخط
گیشی دس هَسد تصوین

گزاسی هشیخط چاسچَب

 هلی

 قلوشٍّای

 ّاهشیخط

 هَسد دس گیشیتصوین

 عوَهی هشیخط
 3 هشیخط قلوشٍ 2 هشیخط قلوشٍ 1 هشیقلوشٍ خط

 قلوشٍّای اجشایی

 )اداسی(

 3 هشیخطقلوشٍ  2 اداسی قلوشٍ 1 قلوشٍ اداسی ّای اداسیگیشیتصوین
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قٛز. ٖلاٜٚ  ٌیطی ٕ٘ی تهٕیٓ ٞب آٖقٛ٘س، یٗٙی زض ٔٛضز  ٔی «پسیسٜ ثی تهٕیٕی»زچبض انُلاحبً 
قرٛز ورٝ انرُلاحبً     ثط ایٗ زٚ حبِت ثًٗبً اٌط تهرٕیٕی ٞرٓ اترربش قرٛز ثرب تريذیط اترربش ٔری        

 تٛا٘س ٔفیس ثبقس. ٌبٖ ٔی ٚاوبٚی ایٗ ؾٝقٛز.  ٔی ٌفتٝ «ٌیطی تيذیطی تهٕیٓ»

 هاي ساهبشدي بذ تصميم

 ٓ ٞربی ضاٞجرطزی چرٝ زض ؾرُح فطاحىٕطا٘ری، چرٝ زض ؾرُح حىٕطا٘ری ٚ چرٝ زض ؾرُح            تهرٕی
 ٞؿرتٙس  «ٞبی ّٔی ثطای تحمرك حىٕطا٘ری ّٔری    ٔكی ٔتِٛی اِٖٕبَ ذٍ وٝ اخطایی ضاٞجطزٞبی»

ٗطیفی اظ یه تهٕیٓ ضاٞجطزی ثرس ٘یؿرت،   ٞبی ثسی ثبقٙس. ٞسف ٘ٛیؿٙسٜ اضالٝ ت تٛا٘س تهٕیٓ ٔی
تٛا٘رس   ٌیط٘سٌبٖ ثب تٛخٝ ثٝ ٘ٛٔ لّٕطٚی تحت حبوٕیت یب ٔسیطیت ٔی ظیطا اٞساف ٚ ٔمبنس تهٕیٓ

ٌیط٘سٌبٖ ٘یرع ثرط ثرس ثرٛزٖ یرب ٘جرٛزٖ        ٔتفبٚت ثبقس ٚ اظ َطف زیٍط ایسلِٛٛغی حبوٓ ثط تهٕیٓ
تٛاٖ  ٞب ضا ٔی ف زیٍط، ثس ثٛزٖ تهٕیٓ(. اظ َطHarreveld, 2008ثبقس ) ٔؤثطتٛا٘س  ٞب ٔی تهٕیٓ

( اظ ظاٚیٝ وبضایی ٚ اثطثركی تحّیُ ٔؿبلُ تهرٕیٓ، یٗٙری اظ   1اظ زٚ ظاٚیٝ ٔٛضز ثطضؾی لطاض زاز: 
(. ٘ٛیؿٙسٜ زضخٝ ثس Crew, 2014( اظ ظاٚیٝ پیبٔسٞبی تهٕیٓ )2ٚ  ؛ٞب ظاٚیٝ ویفیت تحّیُ تهٕیٓ

ٓ     ٞب ضا اظ ظاٚیٝ ویفیت پیبٔسٞبی  ثٛزٖ تهٕیٓ ٞربی   تهٕیٓ ٔس ٘ٓرط زاضز. ثرط ایرٗ اؾربؼ تهرٕی
  قٛ٘س وٝ: ٞبیی تهٛض ٔی ضاٞجطزی ثس تهٕیٓ

 ٞرب  آٖثطای ٔثبَ لبٖ٘ٛ اؾبؾی( ؾٙریت ٘ساض٘س ٚ وكٛض )ثب ضٚح ٚ ٔحتٛای اؾٙبز ثبلازؾتی  .1
 وكٙس. ثٝ تهٛیط ٔی تیفیو یثضا ثلااؾتفبزٜ ٚ 

ٚ زض اخرطا، ضفتبضٞرب ٚ ٌفتبضٞربی    ثب قطایٍ ٚ اؾتّعأبت خبٔٗٝ ثطای اخطا ٕٞؿبظی ٘ساض٘رس   .2
 زٞٙس. ٕ٘بیكی زض ؾُح ٔسیطاٖ ٚ ٔطزْ ٖبزی ضا افعایف ٔی

وٙٙس ٚ تحمك اٞساف ٖبِیٝ وكٛض ضا ثب چربِف   ضقس أٛض وكٛض ضا زچبض اذتلاَ ٔی ضٚاَ ضٚثٝ .3
 ؾبظ٘س. ٔٛاخٝ ٔی

ا وٙٙرس ٚ ثرسیٗ تطتیرت زِٚرت ض     فطآیٙسٞبی ظالسی ثط زؾتٍبٜ فطآیٙسی ٘ٓبْ ؾیبؾی ثبض ٔی .4
 زاض٘س. ؾبظ٘س ٚ خبٔٗٝ ضا وٛچه ٍ٘ٝ ٔی فطثٝ ٔی

 ٞب آٖوٙٙس ٚ ویفیت  ( انُىبن ایدبز ٔیٞب پطٚغٜٞب ٚ  ٞب، ثط٘بٔٝ )َطح ٔكی  ثیٗ ٖٙبنط ذٍ .5
 ؾبظ٘س. ضا ٔرسٚـ ٔی

ؾربظ٘س ٚ ظٔیٙرٝ وربٞف ویفیرت      ای ؾبذتبض اخطایی وكٛض ضا ٔتٛضْ ٔری  ثسٖٚ اضظـ افعٚزٜ .6
 ؾبظ٘س. ٔیٞبی حىٕطا٘ی ّٔی ضا فطاٞٓ  قبذهٝ

زٞٙرس ٚ ؾرلأت حىٕطا٘ری     ٔٛضز ا٘تٓبض افعایف ٔی یثبظزٞضیؿه ؾیبؾی وكٛض ضا ثسٖٚ  .7
 ؾبظ٘س. ّٔی ضا ٔرسٚـ ٔی
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ضا زض ٔیبٖ ٖبٔٝ ٔرطزْ افرعایف    یٖساِت یثخبٔٗٝ ٔرسٚـ یب احؿبؼ  تبضٚپٛزٖساِت ضا زض  .8
 وٙٙس. تطٚیح ٔی ضا زض ا٘دبْ «ٞط وؿی ثطای ذٛزـ»ضٚحیٝ زٞٙس ٚ  ٔی

ٍ  زض لّٕرطٚ ٔطثرٌٛ ثرٝ یره     تٟٙرب  ٘ٝآیٙسٜ وكٛض ضا  .9 ٔكری ثّىرٝ زض ؾربیط لّٕطٚٞربی      ذر
 .وٙٙس یٔٚ ٖكك ثٝ وبض ٚ تلاـ ضا وٕطً٘  ؾبظ٘س ٔجٟٓ یب ٘بأیسا٘ٝ ٔی ٞب یٔك ذٍ

قرٛ٘س ٚ آیٙرسٜ حىٕطا٘ری ٚ     قٟطٚ٘ساٖ ثٝ حىٛٔت ٚ زِٚت ٔی یاٖتٕبز یثٔؿجت افعایف  .10
 ؾبظ٘س. وكٛضزاضی ضا ثب زقٛاضی ٔٛاخٝ ٔی

ٕ  ٞرب  آٖآظاض٘س ٚ زض اضتمربی   ضٚح ٘ٛآٚضی، ذلالیت ٚ وبضآفطیٙی ضا زض خبٔٗٝ ٔی .11  یتطاقر  ٔرب٘
 ا٘ساظ٘س. وٙٙس ٚ اضتمبی ویفیت ظ٘سٌی ٔطزْ ضا ثٝ تيذیط ٔی ٔی

ٞبی فطنت ضا  ح ٔجبزلات ٔرتّف خبٔٗٝ افعایف زازٜ ٚ ٞعیٙٝٞبی ٔجبزِٝ ضا زض ؾُٛ ٞعیٙٝ .12
 زٞٙس. افعایف ٚ ویفیت ظ٘سٌی ٔطزْ ضا تحت تيثیط لطاض ٔی

ً  وٓأیس ثٝ آیٙسٜ ضا زض اشٞبٖ ٚ لّٛة ّٔتی  .13 ٌیط٘رس؛   وٙٙرس یرب آٖ ضا اظ ٔرطزْ ٔری     ٔری  ض٘ر
 اوؿیطی وٝ حیبت ٚ ٕٔبت ٞط ا٘ؿب٘ی زض ٌطٜٚ آٖ اؾت.

ٝ اٖتٕبز اختٕبٖی ضا ثٝ  .14 اختٕربٖی ٔثجرت ضا ثرٝ َرٛض اٖرٓ ٔررسٚـ         َٛض ذبل ٚ ؾرطٔبی
 زٞٙس. ؾبظ٘س ٚ ضٚحیٝ تٗبٖٚ ٚ ٕٞسِی ضا ٔیبٖ قٟطٚ٘ساٖ وبٞف ٔی ٔی

ٞٓ زض زضٖٚ وكٛض ٚ ٞٓ زض تٗربٔلات   «خصة حساوثطی ٚ زفٕ حسالّی»ضز ثبٖث  خٟت یث .15
 قٛ٘س. إِّّی ٔی ثیٗ

یت حىٛٔت زض اٖٕبَ حىٕطا٘ری ضا  إِبَ ضا افعایف ٚ لبَٗ ا٘ساظی ثٝ ثیت خؿبضت ثٝ زؾت .16
 ؾبظ٘س. ٔرسٚـ ٔی

ضٚحیٝ تلاـ ٚ وٛقف زض ٔیبٖ ٔطزْ ضا ثٝ ضٚحیٝ وؿت ٔبَ ٚ ثطٚت ثسٖٚ ظحٕت تٙرعَ   .17
 زٞٙس. ثسٖٚ وبض ضا زض خبٔٗٝ ضٚاج ٔی زٞٙس ٚ ا٘سیكٝ ضا٘تی ٚ ٔعز ٔی

ی ثرٝ  ؾربظ٘س ٚ پبیجٙرس   ثبٚضٞب ٚ اٖتمبزات ٔطزْ ضا ثٝ ٔجب٘ی فطاحىٕطا٘ی وكٛض وٕطً٘ ٔری  .18
 .وٙٙس ٔیٞبی انیُ ٔصٞجی ٚ ّٔی وكٛض ضا ٔرسٚـ  اضظـ

ٞربی ّٔری ضا افرعٖٚ     ٞرب ٚ پرطٚغٜ   ٞب، ثط٘بٔٝ ٞب، َطح ٔكی تٗبضيبت ٚ تٙبلًبت زضٚ٘ی ذٍ .19
 .وٙٙس یٔٞب ضا وٕطً٘   ٔكی افعایی زضٖٚ ٚ ثیٗ ذٍ ؾبظ٘س ٚ ضٚح ا٘ؿدبْ ٚ ٞٓ ٔی

 وٙٙس. پصیطی وكٛض ضا ثیكتط ٔی آؾیت زٞٙس ٚ ٞبی حىٕطا٘ی ٚ ازاضٜ وكٛض ضا افعایف ٔی ٞعیٙٝ .20

ثط٘رس ٚ اظ ایرٗ َطیرك     پصیطی ضفتبض حىٕطا٘ی ّٔی ثطای ٔطزْ ضا ظیرط ؾرؤاَ ٔری    ثیٙی پیف .21
 ٌیط٘س. خؿبضت اثتىبض ُٖٕ ضا اظ ٔطزْ ٔی

ثربٚضی ٔطزٔربٖ وكرٛض ضا زض ٔٗرطو      ٞب ٚ ٞٛیت وكٛض، فطًٞٙ ٚ زیٗ ، ؾٙت تبضید وكٛض .22
 زٞٙس. تطزیس لطاض ٔی
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ٔرطزْ ٚ   قٙبذتی ضٚاٖوٙٙس ٚ احؿبؼ ٔبِىیت  ضٚا٘ی خبٔٗٝ ضا زچبض تعِعَ ٔیأٙیت ضٚحی،  .23
 ؾبظ٘س. وٕطً٘ ٔی ٞب آٖحؽ ٞٛیت ّٔی ضا زض 

زٞٙس ٚ أٙیت ّٖٓ  ٟٔطی ٘ٛاظـ ٔی حطٔت ّٖٓ ٚ ٖبِٕبٖ، زا٘ف ٚ حىٕت ضا ثٝ قلاق ثی .24
 ؾبظ٘س. ٚ زا٘ف ضا ٔرسٚـ ٔی

ؾبظ٘س ٚ  إِّّی ٔرسٚـ ٔی ٚ ثیٗقي٘یت، حطٔت ٚ ٖٕٓت ٔطزٔبٖ وكٛض ضا زض ٖطنٝ ّٔی  .25
 زٞٙس. قىُ ٔی ٞب آٖٖ٘ٛی احؿبؼ وٕجٛز زض 

 وٙٙس. وٙٙس: ثطٚتٕٙساٖ ضا ثطٚتٕٙستط ٚ فمطا ضا فمیطتط ٔی تط ٔی ٞبی َجمبتی ضا ٚؾیٕ قىبف .26

زاض قسٖ الترساض ظثرب٘ی    ٞبی ؾیبؾی یب ثٝ ثٟبی ذسقٝ آیٙسٜ وكٛض ضا ثٝ ثٟبی تهسی پؿت .27
 ؾب٘ٙس.ض ؾیبؾتٕساضاٖ ثٝ فطٚـ ٔی

ٞرب زض ٔیربٖ    س ٚ تٛظیٕ زضآٔس، ثطٚت، حمٛق ٚ زاضایری ٘ؾبظ ٖساِت زض خبٔٗٝ ضا ٔرسٚـ ٔی .28
 وٙٙس. ٔطزْ ضا زچبض تٛضـ ٔی

ٝ  ٌصاضی ؾطٔبیٝ .29 ٚ  قرٙبذتی  ضٚاٖٞربی ا٘ؿرب٘ی، فیعیىری،     ٞبی ضاٞجطزی وكٛض یٗٙی ؾرطٔبی
 قٛ٘س. ٞب ٔی وٙٙس ٚ ٔبٕ٘ خصة ؾطٔبیٝ التهبزی ضا وٙس ٔی

 زٞٙس. ا زض خبٔٗٝ ٔرسٚـ ٚ ثسثیٙی ثٝ ٔٙٛیبت قطٔ ضا افعایف ٔیحطٔت زیٗ ذٛز ض .30

 هاي بذ مباني نظشي اتخار تصميم

وٝ ٌفتٝ قس ٕٞٝ افطاز چٝ زض ظ٘سٌی قرهی، چٝ ؾبظٔب٘ی ٚ وكٛضی ٔؿتٕطاً زض حربَ   َٛض ٕٞبٖ
ٖطيٝ قسٜ اؾرت.   ٞبٓ یتهٕٞبی ٔرتّفی ثطای تجییٗ  ٞب ٚ ٔسَ ٞبیی ٞؿتٙس. ٘ٓطیٝ اتربش تهٕیٓ

ا٘رس.   ظزٜ ٞبٓ یتهٕثط اؾبؼ ٔسِی اظ ٔبٞیت ا٘ؿبٖ زؾت ثٝ تجییٗ ٘ٛٔ  ٞبٝ ی٘ٓطٚ  ٞب ٔسَٕٝ ایٗ ٞ
ٞبیی زض ضٚا٘كٙبؾی زاض٘س ثٝ ٘ٓرط ٌرٛی ؾرجمت ضا اظ ؾربیط      ٞبی اذیط زٚ ٘ٓطیٝ وٝ ضیكٝ زض ؾبَ

 ,Kasdan) «٘ٓطیٝ التهبز ضفتبضی»ا٘س.  ثطزٜزض ٕٞٝ ؾُٛح  ٌیطی تهٕیٓ وٙٙسٜٗ ییتجٞبی  ٘ٓطیٝ

ٞربی   فرطو  حبوٓ ثط ضفتبض ا٘ؿبٖ، ثب ظیط ؾؤاَ ثرطزٖ پریف   قٙبذتی ضٚاٖ( ثب اتىب ثٝ انَٛ 2018
ٓ   ضفتبضٞبی تهرٕیٕی، ثری  »ٖملا٘یت التهبزی حبوٓ ثط تجییٗ ؾٙتی اظ  ٌیرطی   تهرٕیٕی ٚ تهرٕی

 Sweeny) «٘ٓطیٝ اختٙبة اظ اَلاٖبت»ٞبی خسیسی ظزٜ اؾت.  زؾت ثٝ تجییٗ «تيذیطی زض افطاز

et al, 2010 ٝضیكٝ ٚ ( ٌبٔی فطاتط اظ التهبز ضفتبضی ٌصاقت« ٓ تهرٕیٕی ٚ   ٞربی ثرس، ثری    تهرٕی
وطزٜ اؾت. ایٗ زٚ ٘ٓطیٝ  خؿتدٛ« احتطاظ افطاز اظ اَلاٖبت»ضا زض ؾٙسضْ  «ٌیطی تيذیطی تهٕیٓ

ٝ  «ٌیرطی تريذیطی   تهٕیٕی ٚ تهٕیٓ ٞبی ثس، ثی تهٕیٓ»ثٝ ٖٙٛاٖ ٔجب٘ی ٘ٓطی خسیس  ثحرث   ثر
 ذٛاٞٙس قس. ٌصاقتٝ
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 اقتصاد سفتاسی
ایرٓ ورٝ تٕربْ     وٙیٓ فطو وطزٜ نحجت اظ لٛا٘یٗ التهبزی ٔی التهبز ضفتبضی ٔسٖی اؾت وٝ ٚلتی

ٓ    ثیٙی ٞب افطازی ُٔٙمی ٚ پیف ا٘ؿبٖ تحرت   ٞرب  آٖٞربی   پصیط ٞؿتٙس. ثٝ ٖجبضت زیٍرط تٕربْ تهرٕی
ٞرب ٔتريثط    زٞس ٕٞٝ ا٘ؿبٖ ُٔبِٗبت ٘كبٖ ٔی وٝ  یزض نٛضت ؛ؾیُطٜ ٖملا٘یت التهبزی ٔحى اؾت

ُ    ،وٙٙس ٌیطی ٔی ٞبی ٌصضی ذٛز تهٕیٓ اظ احؿبؾبت، حسؾیبت ٚ ٞیدبٖ ٞربی   ٘ٝ ثرط اؾربؼ تحّیر
 وٙس. ٔحٛض ضا تجییٗ ٔی ٞبی احؿبؾی، حسؾی ٚ ٞیدبٖ زلیك ُٔٙمی. التهبز ضفتبضی تهٕیٓ

ٝ یااظ ایرٗ ضٚ ٘رٝ    ؛سٞب ضٚثبت ٘یؿتٙ ثط ایٗ اؾبؼ، التهبز ضفتبضی ٔسٖی اؾت ا٘ؿبٖ ٕٞرٝ   ٙىر
ٝ  تطزیرس  ثری ٞؿتٙس ثّىٝ چرٖٛ ا٘ؿرب٘ٙس    یٞٛق وٓٞب افطاز  ا٘ؿبٖ ای اظ احؿبؾربت،   زاضای ٔدٕٖٛر

زٞٙس. ثرٝ ٖجربضت زیٍرط     ضا تحت تيثیط لطاض ٔی ٞب آٖٞبی  ٞب ٚ ٞیدب٘بت ٞؿتٙس وٝ تهٕیٓ ٌطایف
ٌیط٘س ٚ چرطا   ٘بٔٗمِٛی ٔی ٞبی ٞب تهٕیٓ زٞس وٝ چطا ٌبٞی اٚلبت ا٘ؿبٖ التهبز ضفتبضی ٘كبٖ ٔی

وٙٙس. التهبز ضفتبضی ثب تٛؾرُ   ٞبی التهبزی پیطٚی ٕ٘ی ٞبی ٔسَ ثیٙی ٚ چٍٛ٘ٝ ضفتبض آٖ اظ پیف
 ظ٘س. ایٗ اضوبٖ ٖجبضتٙس اظ: ٔی غیطُٔٙمیثٝ اضوبٖ ضٚا٘ی ا٘ؿبٖ زؾت ثٝ تجییٗ ایٗ ضفتبضٞبی 

ای پطؾٛز ِٚری   ٝ ٔٗبّٔٝٞب ٖسْ تٕبیُ ث ٌطیعی: یىی اظ حبلات شاتی ٚ زضٚ٘ی ا٘ؿبٖ ضیؿه .1
ای ثب ؾرٛز وٕترط ِٚری زاضای أٙیرت ثیكرتط اؾرت. اظ        ثب ضیؿه ثبلا ٚ تطخیح زازٖ ٔٗبّٔٝ

 ،ٞب ثٝ ٖٛأُ ٔتٗسز زضٚ٘ی ٚ ثیطٚ٘ری ثؿرتٍی زاضز   پصیطی ا٘ؿبٖ زیسٌبٜ ضٚا٘كٙبؾی ضیؿه
 .ٌطزز یثطِٔٚی ٕٞٝ ایٗ ٖٛأُ ثٝ احؿبؼ أٙیت قرهی فطز 

ٞب إٞیت زازٖ ثیكتط ثٝ خٙجٝ يطض حبنُ اظ یه  ٚا٘ی ا٘ؿبٖيطضٌطیعی: یىی اظ حبلات ض .2
ٔٗبّٔٝ اؾت تب ؾٛز احتٕبِی آٖ ٔٗبّٔٝ. ثٝ ٖجبضت زیٍط اظ حیث زضٚ٘ی ٟٔٓ آٖ اؾرت ورٝ   

 يطض احتٕبِی فطز زض یه ٔٗبّٔٝ چمسض اؾت ٘ٝ ٖبیسی آٖ.

ٞبی ٔتفبٚتی زض شٞرٗ ذرٛز زاض٘رس. ثرٝ      ٞب ثطای نطف ٞعیٙٝ ثرف حؿبثساضی شٞٙی: ا٘ؿبٖ .3
زٞرس.   ٞبی ا٘ؿبٖ ٚاوٙف ٔتفبٚتی اظ ذٛز ٘كبٖ ٔری  ٖجبضت زیٍط شٞٗ ا٘ؿبٖ ٘ؿجت ثٝ ٞعیٙٝ

ٞبی ثطذی اظ افطاز ضا تحت تيثیط لطاض  ٖیٙی ٘یؿت وٝ تهٕیٓ ٚوتبة حؿبةزیٍط ایٗ  ثیبٖثٝ 
اؾت. ثٙبثطایٗ ٘ٓطیٝ حؿربثساضی شٞٙری    وٙٙسٜ تٗییٗشٞٙی أطی  ٚوتبة حؿبةثّىٝ  ،زٞس ٔی
ضا وسٌرصاضی،   یوٛقس فطآیٙسی ضا وٝ افطاز اظ َطیك آٖ پیبٔسٞبی التهبزی تهرٕیٓ فرطز   ٔی

س تٗییٗ وٙس. ٔثبَ ٔتساَٚ زض قطح ایٗ ٘ٓطیٝ چٙیٗ اؾت: فرطزی  ٙوٙ ٔیثٙسی ٚ اضظیبثی  َجمٝ
ٞعاض تٛٔب٘ی ذطیساضی  50ضٚز ٚ ثّیُی  ظقٍبٜ آظازی ٔیثطای تٕبقبی یه ثبظی فٛتجبَ ثٝ ٚض

وٙس. پطؾف ایٗ اؾت وٝ آیرب فرطز    آٖ ضا ٌٓ ٔی یِٚی لجُ اظ ضؾیسٖ ثٝ زضة ٚضٚز ؛وٙس ٔی
زضنس ٔٛاضز افطاز ٔدسزاً ثّریٍ   88زٞس وٝ زض  ٞب ٘كبٖ ٔی وٙس؟ پػٚٞف ٔدسزاً ثّیٍ تٟیٝ ٔی

ٟیٝ وطزٜ ثبقس ِٚی ثٝ ٔحى ٚضٚز ثرٝ ٚضظقرٍبٜ   ضٚظ لجُ ثّیٍ ضا تفطز وٙٙس. أب اٌط  تٟیٝ ٔی
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ؾرت اؾت وٝ ٔدسزاً ثّریٍ تٟیرٝ وٙرس.     ،ٔتٛخٝ قٛز ثّیٍ ذٛز ضا زض ٔٙعَ خب ٌصاقتٝ اؾت
زضنس احتٕبَ ذطیس ٔدسز ثّیٍ ٚخٛز زاضز. زلت وٙیس وٝ زض  44زٞس وٝ  ٞب ٘كبٖ ٔی پػٚٞف

زضنرس   88ٓ زض ؾرٙبضیٛی  وٙس ِٚی تفبٚت تهٕی ٞعاض تٛٔبٖ ٞعیٙٝ ٔی 100ٞط زٚ حبِت فطز 
ضؾس. ثط اؾبؼ ٘ٓطیٝ حؿبثساضی شٞٙری افرطاز زض    ثٝ ٘ٓط ٔی غیطُٔٙمیزضنس تب حسی  44ثٝ 

ٌكربیٙس ٚ ؾرٗی    ٞبی ٔبِی ذٛز ثطای اضظیبثی ٞط تهٕیٓ، حؿبثی خساٌب٘ٝ زض شٞٗ ٔی تهٕیٓ
 ثطضؾی وٙٙس. ییتٟٙب ثٝوٙٙس ٖملا٘یت ٞط تهٕیٓ )ٔثجت یب ٔٙفی( ضا  ٔی

ثٝ حفّ ٚيٕ ٔٛخٛز: ٖ٘ٛی ؾٌٛیطی شٞٙی اؾت وٝ تٕبیُ ثٝ حفّ ٚيٕ ؾٌٛیطی ٘ؿجت  .4
وٙس. ثط اؾبؼ ایٗ ؾٌٛیطی، تهٕیٓ فّٗی )ٚيرٗیت فّٗری( ثرٝ     ٔٛخٛز ضا زض فطز ایدبز ٔی

قٛز ٚ ٞط تغییطی اظ ایٗ تهٕیٓ پبیٝ ٘رٖٛی يرطض ٚ ظیربٖ     ٖٙٛاٖ تهٕیٓ ٔطخٕ تهٛض ٔی
تط اؾرت ورٝ أىربٖ     ، تغییطی ٔحجٛةقٛز. ثط ایٗ اؾبؼ اٌط ٞٓ تغییطی ثپصیطز تهٛض ٔی

 ثبقس. ٘ٓط ٌطفتٝحفّ ٚيٕ ٔٛخٛز ضا زض 
ٌیطی زض افطاز اؾت وٝ ثرط   تهٕیٓ قٙبذتی ضٚاٌٖطایی: ٖ٘ٛی ذُبی  تطخیح ظٔب٘ی ٚ اوٖٙٛ .5

أرب   ؛ٞبی ظٔب٘ی ٘عزیره قریت ثؿریبض ظیربزی زاضز     ٌصاضی افطاز ثطای ثبظٜ اؾبؼ آٖ اضظـ
قٛز. ثٝ ٕٞیٗ زِیرُ زٚ   ٌصاضی افطاز وٕتط ٔی اضظـقٛیٓ، حؿبؾیت  زٚض ٔی الآٖٞطچٝ اظ 

 50أب زٚ ٔیّیٖٛ یه ٔبٜ زیٍط ضا ثرٝ   ؛زٞٙس ٔیّیٖٛ فطزا تطخیح ٔی 50ٔیّیٖٛ أطٚظ ضا ثٝ 
 ٔست وٛتبٜزٞٙس. قبیس ثٝ ٕٞیٗ زِیُ اؾت وٝ افطاز ٔٙبفٕ  ٔیّیٖٛ قف ٔبٜ ثٗس تطخیح ٕ٘ی

قرٛز ورٝ    تط ٔی ٙس ٚ آ٘دبیی ٔؿئّٝ خسیزٞ تطخیح ٔی ثّٙسٔستضا زض اغّت ٔٛاضز ثٝ ٔٙبفٕ 
وٙٙرس. ثرط ایرٗ اؾربؼ افرطاز       لطثب٘ی ٔی ٔست وٛتبٜضا زض پبی ٔٙبفٕ  ثّٙسٔستٔٙبفٕ ثعضي 

ٌٛیٙس ای  قٛ٘س ٚ ثب ذٛز ٔی وٙٙس وٝ فطزا ٚ فطزاٞب اظ آٖ پكیٕبٖ ٔی ٞبیی اتربش ٔی تهٕیٓ
 وطزیٓ. ٔیثیكتطی وؿت   قسیٓ تب أطٚظ ثٟطٜ وبـ ثٝ آٖ ثٟطٜ وٓ ضايی ٕ٘ی

ٌیطی ا٘ؿبٖ زض قرطایٍ   ٞبی ضٚا٘ی تهٕیٓ حؿبؾیت ثٝ اثط احتٕبلات: یىی زیٍط اظ ٚیػٌی .6
ٞب ٚ احتٕبلات وٛچه ٘ؿجت ثرٝ احتٕربلات ٔتٛؾرٍ     ضیؿه آٖ اؾت وٝ افطاز ثٝ إَیٙبٖ

زضنرس ضا ثرٝ    100زضنرس ثرٝ    99زٞٙس: احتٕبَ افعایف زؾتبٚضزی اظ  إٞیت ثیكتطی ٔی
حتی اٌط تفبٚت زض ثبظزٞی ٔٛضز ا٘تٓبض یىی ثبقرس )یره    ،زضنس 99زضنس ثٝ  98افعایف 

 زٞٙس. زضنس( تطخیح ٔی
7.   ٝ لاٖربت زضیربفتی تٛؾرٍ             اثط ٍِٙرط )تىیر ِٚیرٝ اَ ٌربٜ شٞٙری(: ثرط اؾربؼ ایرٗ پسیرسٜ، تىرٝ ا

ٝ یزض٘تحتی اٌط چٙساٖ نحیح ٘جبقرس.   ،وٙس ضؾٛة ٔی ٞب آٌٖیط٘سٌبٖ زض شٞٗ  تهٕیٓ ، لرطاض  در
ٞب اظ ظیبز  ٔؿىٗ اظ وٓ ثٝ ظیبز اثطی ٔتفبٚت اظ تطتیت زازٖ ٔٙٛی لیٕتٞبی  زازٖ ٔٙٛی لیٕت

َ ظی  (.Thaler, 2017قٛز ) ٞبی ثٗسی فطز ٔی طؾبذت لًبٚتثٝ وٓ زاضز. ثٙبثطایٗ ٖسز اٚ
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ٞبی افطاز زض ؾُح فطزی، ٌطٚٞری،   ٌیطی ثٝ َٛض وّی ٕٞٝ ایٗ ٖٙبنط ضٚا٘ی افطاز ثط تهٕیٓ
ٓ ضا اظ اترربش   ٞرب  آٖصاضز ٚ ٌر  تیٕی، ؾبظٔب٘ی ٚ ّٔی تيثیط ٔی ٖملایری ٔرٛضز ازٖربی     ٞربی  تهرٕی

ٌصاضاٖ ّٔی ٘یع ثٝ ٖٙرٛاٖ افرطازی ا٘ؿرب٘ی     ٔكی ، ذٍدٝیزض٘ت. ؾبظز یٔزٚض  التهبززا٘بٖ ولاؾیه
تحرت   «تريذیطی  ٞربی  ٌیرطی  تهٕیٓٞب ٚ زض  تهٕیٕی ٞبی ضاٞجطزی، زض ثی تهٕیٓ»اتربش ٘یع زض 

 تيثیط ایٗ ٖٙبنط ضٚا٘ی ؾبذتبض خؿٓ ٚ ضٚح فطزی ذٛز ٞؿتٙس.

 اجتٌاب( اص اطلاعاتاحتشاص )ًظشیِ 
وٙٙرس اظ زضیبفرت اَلاٖربت زض     ٔرتّف ضفتربضی ترلاـ ٔری    ٞبی قیٜٛثٝ َٛض وّی ٚلتی افطاز ثٝ 

ظ قرٛز چٙریٗ ضفتربضی تدّری ضفتربض احترطاظ ا       ٌفتٝ ٔی ،زؾتطؼ ِٚی ثبِمٜٛ ٘بذٛاؾتٝ اختٙبة وٙٙس
س اَلاٖربتی ضا زض ٔرٛضز   فطز ٕٔىٗ اؾت اظ اَطافیبٖ ذرٛز ثرٛاٞر  اَلاٖبت اؾت. ثط ایٗ اؾبؼ، 

ای ذبل ثٝ اٚ ٔٙتمُ ٘ىٙٙس، یب ثطای اختٙبة اظ زضیبفت اَلاٖبت ٔىرب٘ی ضا ترطن وٙٙرس یرب      پسیسٜ
یبٖ اظ اَطاف فطزثطای قٙیسٖ یب ذٛا٘سٖ اَلاٖبت تلاقی ٘ىٙٙس. ثٙبثطایٗ زض حبِت فٗبَ،  یؾبزٌ ثٝ

طافیربٖ زض  ذجطی )اَلاٖبتی( ٘سٞٙس ٚ زض حبِت ٔٙفُٗ اظ اَ ای ثٝ اٚ ذٛاٞس زض ٔٛضز پسیسٜ ذٛز ٔی
س تب اَلاٖبتی زضیبفت ٘ىٙس. ثبیس ٔتصوط قس ورٝ اٌطچرٝ ٘مرف اَلاٖربت     پطؾ ٔٛضز آٖ پسیسٜ ٕ٘ی

ٕٔىٗ اؾت ٖبُٔ اختٙبة فطز اظ وؿت آٖ اَلاٖبت ثبقس ِٚی قرهیتی وٝ اَلاٖربت زض ٔرٛضز   
تٛا٘س ٔٛلتی یرب   َٛض ثبیس ٌفت وٝ احتطاظ اَلاٖبتی ٔی ٕٞیٗ اؾت ٘یع ثؿیبض حبلع إٞیت اؾت. آٖ

یٗٙی ٔربَت پیبْ اَلاٖبتی ٕٔىٗ اؾت ثٝ لهس تيذیط وؿت اَلاٖبت ٚ یربزٌیطی   ؛زالٕی ثبقس
 ٞبی ثٗسی فٗلاً اظ وؿت آٖ اَلاٖبت احتطاظ وٙس. آٖ زض ظٔبٖ

ٞبی ُٔبِٗبتی ٔرتّف  ٞبی آٖ ضا زض حٛظٜ تٛاٖ ضٌٝ ت، ٔیاختٙبة اظ اَلاٖبثب تٛخٝ ثٝ إٞیت 
ثٝ ٖٙٛاٖ ؾرٌٛیطی   اظ آٖ)وٝ  «پطتٌٛیطی ٌعیٙكی زض ضٚا٘كٙبؾی»ٔكبٞسٜ وطز. ثط اؾبؼ ٘ٓطیٝ 

ضا تمٛیرت ٚ   ٞرب  آٖٞبی پیكریٗ   ( افطاز ٔیُ ثٝ وؿت اَلاٖبتی زاض٘س وٝ زیسٌبٜوٙٙس ٔیتيییس یبز 
 «٘ٓطیٝ ٘بٕٞبٍٞٙی قٙبذتی»تٙبة وٙس. ایٗ ٘ٓطیٝ ضیكٝ زض ٕٞعٔبٖ اظ اضالٝ اَلاٖبت ٔتٙبلى اخ

وكرس احترطاظ    ضا ثٝ چبِف ٔی ٞب آٖزاضز وٝ ٔسٖی اؾت افطاز ٖ٘ٛبً اظ وؿت اَلاٖبتی وٝ ثبٚضٞبی 
قرٛز. اظ ایرٗ ضٚ    ٔی ٞب آٌٖیطی ٘بٕٞبٍٞٙی قٙبذتی زض  ظیطا چٙیٗ اَلاٖبتی ثبٖث قىُ ؛وٙٙس ٔی

 ـ   «٘ٓطیٝ پطتٌٛیطی ٌعیٙكی»ثط اؾبؼ  ٞرب ٚ   افطاز زض پی اَلاٖبتی ٞؿتٙس وٝ ثرب ثبٚضٞرب، ٍ٘رط
وٙٙس. اٌطچرٝ اَلاٖربت    ؾبظٌبض اؾت ٚ اظ زضیبفت اَلاٖبت ٔربِف، اختٙبة ٔی ٞب آٖٞبی  تهٕیٓ

ِٚی چٖٛ اَلاٖربت خسیرس    ،ٚ ضاحتی ٚ فطنت اؾت ٔيذص تِٛیس ثطٚت، لسضت، ضٚقٍٙطی، آضأف
( السأی َّت وٙرس ورٝ ثرٝ ٘ٓرط ٘ربُّٔٛة      2 ؛وٙس( ٕٔىٗ اؾت ٖ٘ٛی تغییط زض ثبٚضٞب ضا َّت 1

( ٕٔىٗ اؾت وؿت آٖ اَلاٖبت ٔٙدرط ثرٝ احؿبؾربت ٘بذٛقربیٙس یرب اظ ثریٗ ضفرتٗ        3 ؛ ٚآیس ٔی
 وٙٙس. احؿبؾبت ُّٔٛة قٛز، افطاز اظ وؿت اَلاٖبت احتطاظ ٔی
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وٙٙس. ثرب تٛخرٝ ثرٝ ٖٛأرُ      ثب ایٗ تٛنیف افطاز زض ٕٞٝ قطایٍ اظ وؿت اَلاٖبت احتطاظ ٕ٘ی
ٍ  ٔؤثط ٌرصاض،   ٔكری  ثط احتطاظ اَلاٖبت ٞط فطزی ٕٔىٗ اؾت زچبض ایٗ ؾٙسضْ قٛز: حىٕطاٖ، ذر

 ؾیبؾتٕساض، ٔسیط، وبضقٙبؼ.
ٓ  ٞبی ضاٞجطزی ثس ّٔی اتربش ٔی ثط اؾبؼ ایٗ ٘ٓطیٝ، ٚلتی تهٕیٓ ٌیط٘رسٌبٖ   قٛز وٝ تهرٕی

ٌیرطی ذرٛز احترطاظ     ّٔی اظ ٚضٚز اَلاٖبت اؾبؾی )چٝ ٔثجت ٚ چٝ ٔٙفی( ثٝ ذعا٘ٝ فطآیٙس تهٕیٓ
قٛ٘س زض ذٛز زچربض ؾرٙسضْ    ٔی «پطتٌٛیطی ٌعیٙكی یب ؾٌٛیطی تيییس»وٙٙس. وؿب٘ی وٝ زچبض  ٔی

ای ضا تبضیه، ّٔتی ضا  وٙٙس وٝ ٕٔىٗ اؾت آیٙسٜ ٞبیی اتربش ٔی قٛ٘س ٚ تهٕیٓ لاٖبت ٔیاحتطاظ اَ
اَلاٖبت خسیس  وٝ اظ آ٘دبیی ٘بأیس، تٕس٘ی ضا وٕطً٘ ٚ ثبٚضٞبی انیُ ٔطزٔی ضا ٔرسٚـ ؾبظز. 

ٞربیی وٙرس    ضا ٚازاض ثٝ اتربش تهٕیٓ ٞب آٖثجطز،  ؾؤاٌَصاضاٖ ضا ظیط  ٔكی ٕٔىٗ اؾت ثبٚضٞبی ذٍ
 ٞرب  آٖقٛز وٝ ثب ٖرطف ٚ ثبٚضٞربی    ٌیطی ضفتبضٞبیی زض خبٔٗٝ ٔی ٔٙدط ثٝ قىُ ٞب آٖاخطای  وٝ

ٞب، احؿبؾبت ٘بُّٔٛثی زض خبٔٗٝ تِٛیس وٙس ٚ احؿبؾربت پیكریٗ    ٘بؾبظٌبض اؾت، اتربش آٖ تهٕیٓ
 وٙٙس. ٞب اؾت احتطاظ ٔی اظ اَلاٖبتی وٝ ظیطثٙبی ایٗ تهٕیٓ ،ُّٔٛة ضا وٕطً٘ وٙس

 وٙٙس: خٛز ثطذی ٖٛأُ ٚيٗی زض زضخٝ اختٙبة اظ اَلاٖبت ٘مف ایفب ٔیثط ایٗ اؾبؼ ٚ
ٔیعاٖ وٙتطَ تجٗبت اَلاٖبت: اٌط افطاز تهٛض وٙٙس اَلاٖبت زضیبفتی ٖ٘ٛی تٟسیس اؾرت   .1

 ٞرب  آِٖٚی اٌط تهٛض وٙٙس فطنتی ثطای ثٟجٛز ٚيرٗیت فرطاضٚی    ؛وٙٙس اظ آٖ اختٙبة ٔی
 وٙٙس وٕتط ٔیّی ثٝ اختٙبة اظ اَلاٖبت زاض٘س. ایدبز ٔی

تٛا٘ٙس ثٝ ؾجىی زضؾت  ٔٙبثٕ زض اذتیبض ثطای ٔٛاخٟٝ ثب اَلاٖبت: اٌط افطاز تهٛض وٙٙس ٔی .2
وٙٙس. ٔٙبثٗی وٝ زض ایٗ ضاٜ  ثب آٖ اَلاٖبت ٔٛاخٝ قٛ٘س اظ وؿت آٖ اَلاٖبت احتطاظ ٕ٘ی

ثجبت زض زیٍط لّٕطٚٞبی  ٚ س اظ حٕبیت اختٕبٖیتٛا٘ٙس ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض زٞٙس ٖجبضتٙ ٔی
ظ٘سٌی. ثٝ َٛض وّی افطاز ثب ٔٙبثٕ پكتیجبٖ وٕتط، ٔیُ ثیكتطی ثرٝ اختٙربة اظ اَلاٖربت    

 زاض٘س.

ؾِٟٛت زض وؿت یب تغییط اَلاٖبت: زقٛاضی زض وؿت اَلاٖربت ٚ تفؿریط آٖ ٔیرُ ثرٝ      .3
 زٞس. احتطاظ اظ اَلاٖبت ضا افعایف ٔی

ٛای اَلاٖبت: اٌط افطاز ا٘تٓبض اذجبض ٔٙفری اظ ثُرٗ آٖ اَلاٖربت    ا٘تٓبضات زض ٔٛضز ٔحت .4
زض ٖیٗ حبَ ضاثُٝ ثیٗ ا٘تٓربضات اظ ٔحترٛای اَلاٖربت ٚ     ؛وٙٙس زاقتٝ ثبقٙس احتطاظ ٔی

 (.Golman et.al 2017) احتطاظ آٖ اَلاٖبت چٙساٖ ضٚقٗ ٘یؿت

 گزاسی هلی یهش خطّای استشاتظیك بذ اص هٌظش  گیشی تصوین علل شکل
زض نرٛضتی ورٝ    ،ٌصاضی وٝ نجغٝ ضاٞجطزی زاض٘س ٔكی ضاٞجطزی زض حٛظٜ ذٍ ٞبی تهٕیٓی اظ ثطذ

خجطا٘ی ثط خبٔٗٝ زاقتٝ ثبقٙس. ٖٛأُ ٔتٗسزی ثرط اترربش    طلبثُیغاثطات  تٛا٘ٙس ٔی ،ثس اتربش قٛ٘س
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 :ٞؿتٙس ظیط. ثطذی ایٗ ٖٛأُ ثٝ قطح ٔؤثط٘س ٞب تهٕیٓایٗ ٘ٛٔ 
ٓ  ؛ قٛ٘س اتربش ٚ اخطا ٘بزیسٜ ٌطفتٝ ٔیٞب زض ٔطحّٝ  ٔتيثطیٗ اظ تهٕیٓ .1 ٌیرطی اظ   ٍ٘ربٜ تهرٕی

 ٞبی ثسی قٛز. تٛا٘س ٔٙدط ثٝ تهٕیٓ ثبلا ثٝ پبییٗ ٔی

ٞب  وٝ ثبیس یب ثبیؿتی زض فطآیٙس اتربش تهٕیٓ ییٞب آٖٞبیی ثیٗ  زض ٍٞٙبْ اذص چٙیٗ تهٕیٓ .2
 اضز.ٌیط٘سٌبٖ ٚ قٟطٚ٘ساٖ( ضٚاثٍ اثطثركی ٚخٛز ٘س ٔكبضوت زاقتٝ ثبقٙس )تهٕیٓ

ؾبظی ثیف اظ حس آٖ ٚ ٌطایف ثرٝ  ٜ لهٛض زض تٗییٗ ٚ تٙؿیك ٖبِٕب٘ٝ ٔؿئّٝ ٖٕٛٔی یب ؾبز .3
 ٌیطی ثط ٔجٙبی قٗبضظزٌی ٖٕٛٔی. تهٕیٓ

ٓ      ٘بتٛا٘ی تهٕیٓ .4 ٞربی   ٌیط٘سٌبٖ ّٔی زض تحمك تٛافك ثرط ؾرط ؾربظٚوبضٞبی انرّی تهرٕی
 ضاٞجطزی ّٔی.

ٞكری ٚ ٔكربٚضاٖ اذتهبنری    ٌیط٘سٌبٖ ّٔی ثٝ حبفٓٝ تبضیری، ٘تربیح پػٚ  تٗهت تهٕیٓ .5
 ذٛز.

6.       ٓ ٞربی ّٔری    زض پیف ٌطفتٗ ٔٛايٕ ٔتفبٚت ٚ ٔتٗربضو ٘ؿرجت ثرٝ خٛا٘رت ٟٔرٓ تهرٕی
 ضاٞجطزی.

 ٌیط٘سٌبٖ ثٝ ٔؿبلُ ٖٕٛٔی ٔتساَٚ. ای تهٕیٓ ٚ ٍ٘بٜ وّیكٝ یزاٚض فیپ .7

 .ٞبی ّٔی ضاٞجطزی لجُ اظ تىٕیُ آٖ تغییط ثبظیٍطاٖ وّیسی زض فطآیٙس اتربش تهٕیٓ .8

 ٞبیی زض وكٛضزاضی. ت ثٝ إٞیت چٙیٗ تهٕیٓفمساٖ فٟٓ ٘ؿج .9

 تصميمي بي
( زض 1970) 1ثبضاتعٚ  ذبچبضاثتهٕیٕی ٘رؿتیٗ ثبض ثٝ ٚؾیّٝ زٚ زا٘كٕٙس آٔطیىبیی ثٝ ٘بْ  ٔفْٟٛ ثی

َ      1970ؾبَ  زض ٔرٛضز   (1961) 2حه قس ٚ ٞسف اظ َرطح آٖ فطاترط ضفرتٗ اظ زیرسٌبٜ ضاثرطت زا
تهرٕیٕی   ٘مس ٖٕسٜ ٚاضزٜ ثط زاَ آٖ ثٛز ورٝ ٚی زض تهرسیك ثری    ٞب آٌٖیطی ثٛز. ثٝ ثبٚض  تهٕیٓ

تهٕیٕی ثٛز. ثٝ ٖجبضت زیٍرط زض حربِی    اٌطچٝ اثط ٚی حبٚی ثطذی اظ قٛاٞس ثی ؛لهٛض وطزٜ ثٛز
ٌیط٘سٌبٖ چٝ وؿب٘ی ٞؿتٙس ٚ ٔىربٖ انرّی    تهٕیٓ ٙىٝیاٌیطی ذٛز ثٝ  وٝ زاَ زض ٘ٓطیٝ تهٕیٓ

ٔٛيرٛٔ پطزاذتٙرس    ٗیاایٗ زٚ زا٘كٕٙس ّٖٓ ؾیبؾت ثٝ  ٞب ودب ٞؿتٙس پطزاذتٝ اؾت، ِٚی تهٕیٓ
چٝ وؿب٘ی ٞؿتٙس ٚ چٍٛ٘ٝ فطآیٙرس ؾیبؾری زض حرصف ثطذری اظ ٔٛيرٖٛبت       ٌیط٘سٌبٖ وٝ تهٕیٓ

وٙرس. اٌطچرٝ تٗربضیف     ٌیرطی ؾیبؾری ٖٕرُ ٔری     ٔكی اظ ٖطنٝ تهٕیٓ اٍ٘یع ٔطثٌٛ ثٝ ذٍ ثحث
 چٙیٗ اؾت: (1970) بضاذ ٚ ثبضاتعبچثتهٕیٕی ٚخٛز زاضز ِٚی ثطزاقت ٘ٛیؿٙسٜ اظ  ٔرتّفی اظ ثی

                                                                                                                                        
1. Bachrach & Baratz 

2. Dahl 
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ٍ    ُٖٕ حصف اتربش تهٕیٓ زض ٔٛضز ثطذی اظ ٔٛيٖٛبت ثحث» ٔكری اظ   اٍ٘یع ٔطثرٌٛ ثرٝ ذر
ٝ    ٞب، افؿب٘ٝ اضظـ یىبضزؾتَطیك  ٞربی ؾیبؾری حربوٓ ثرطای پرطزاذتٗ ثرٝ        ٞرب ٚ ٟ٘بزٞرب ٚ ضٚیر

اؾت وٝ  تهٕیٕی»تهٕیٕی  . ثٝ ٖجبضت زیٍط ثی«ٔكی زیٍط اٍ٘یع ٔطثٌٛ ثٝ ذٍ ٔٛيٖٛبت ثحث
 «قرٛز  ٌیط٘سٜ ٔری  ٞب یب ٔٙبفٕ تهٕیٓ ٔٙدط ثٝ ؾطوٛة یب ا٘ىبض یه چبِف ٔىٖٙٛ ٘ؿجت ثٝ اضظـ

(Bachrach, Baratz, 1970:44.) 
وٙربض ٌصاقرتٗ ثطذری اظ    »تهرٕیٕی ضا   ثری  (1994) 1٘بْ ضٚظ ٚ زیرٛیؽ ٝ پػٚٞكٍطاٖ زیٍطی ث

ضا اظ حیرث ؾیبؾری    ٞرب  آٖٞربی غبِرت    ٘بٔٙس وٝ اضظـ ٌیطی خٕٗی ٔی تهٕیٓ زؾتٛض وبضٞب اظ  ثسیُ
ٓ  ،. ثٝ ٖجبضت زیٍط«زٞٙس ثطای ٔستی ٘بٕٔىٗ خّٜٛ ٔی ٌیط٘رسٌبٖ ّٔری ثرطای اترربش ٘كرسٖ       تهرٕی

 ؾیبؾی پیسا ٘ىٙس. وبض زؾتٛضقٛ٘س تب آٖ تهٕیٓ ضٜ ثٝ  ٔیٔتٛؾُ تهٕیٕی ذبل ثٝ ضاٞجطزٞبیی 
قٛ٘س ٚ ثطای  ٞب ٔی ا ثطذی اظ ٔؿبلُ ٖٕٛٔی ٚاضز زؾتٛض وبض زِٚتثط ایٗ اؾبؼ ثبیس پطؾیس چط

وٝ ثطذی زیٍط ٞطچٙس ٞٓ حبلع إٞیت ثبقرٙس ٔرٛضز    زضحبِی ؛وٙٙس ٔی ٚپب زؾتٞبیی  ٔكی ذٛز ذٍ
وٝ یىری اظ ٔطاحرُ انرّی     «زؾتٛضوبضٌصاضی»ٌیط٘س؟ حٛظٜ ُٔبِٗبتی  تٛخٟی لطاض ٔی غفّت ٚ ثی
قرٛ٘س   زٞس ثٝ ثطضؾی ٖٛأُ ٚ ؾبظٚوبضٞبیی وٝ ثبٖث ٔی ٔی ٌصاضی ّٔی ضا قىُ ٔكی فطآیٙس ذٍ

پرطزاظز.   لرطاض ٌیرطز ٔری    ٞرب  آٖاٖتٙبیی  ٞب ٚ ثطذی ٔٛضز ثی ثطذی ٔؿبلُ ٖٕٛٔی ٔٛضز تٛخٝ زِٚت
ٞربی ٖٕرٛٔی اؾرت ٚ تريثیط      ٔكری  زؾتٛضوبضٌصاضی یىی اظ ضٚیسازٞبی ثؿیبض ٟٔٓ زض تسٚیٗ ذٍ

زاضز. زؾتٛضوبضٌصاضی حَٛ پسیرسٜ ٟٕٔری    ٞب آٖٞب ٚ تحمك ٘تبیح  ٔكی ثؿیبض ٟٕٔی ثط تسٚیٗ ذٍ
تٕطوع تٛخٝ ظیطا ٔؿتّعْ تٗطیف ٔؿبلُ ٖٕٛٔی ٟٕٔی اؾت وٝ وبٖ٘ٛ  ؛چطذس ٔی «لسضت»٘بْ ٝ ث

ٌصاضی  ٔكی ٞبیی وٝ ثٗسٞب زض ؾطاؾط فطآیٙس ذٍ َٛض ثط ٌعیٙٝ ٌصاضاٖ ذٛاٞس قس ٚ ٕٞیٗ ٔكی ذٍ
 اتربش ذٛاٞٙس قس تيثیطٌصاض اؾت.

ٖٛأرُ ٚ ؾربظٚوبضٞبی فرطاظ ٚ فرطٚز     ٞبی حٛظٜ زؾتٛضوبضٌصاضی ثرٝ ُٔبِٗرٝ    اٌطچٝ پػٚٞف
ا٘ىربض  »ی اظ اثٗبز ٟٔٓ ایٗ حرٛظٜ یٗٙری   ِٚی یى ،ا٘س ٞب پطزاذتٝ ٔؿبلُ ٖٕٛٔی زض زؾتٛض وبض زِٚت

فطآیٙسی وٝ ثرٝ ٌفترٝ    ؛اؾت چٙساٖ ٔٛضز ٚاوبٚی لطاض ٍ٘طفتٝ «تهٕیٕی ثی»یب  «ٔؿبلُ ٖٕٛٔی
تمبيب ثطای تغییط زض تٛظیٕ أتیبظات ٚ ٔعایبی ٔٛخٛز زض خبٔٗرٝ لجرُ اظ   » (1970) تعاٚ ثبض ذبچبضاث
قٛ٘س یب لجرُ اظ ٚضٚز ثرٝ ٖطنرٝ     زاقتٝ ٔی قٛ٘س، ٔرفی ٍ٘ٝ زض ُ٘فٝ ذفٝ ٔی ،قٙیسٜ قٛ٘س ٙىٝیا

زض ٔطحّرٝ اخرطای    تیر زضٟ٘بقٛ٘س، یب اٌط زچبض ایٗ حربلات ٘كرٛ٘س    ٌیطی ٔطتجٍ ٖمیٓ ٔی تهٕیٓ
 َرٛض وّری ؾرٝ اؾرتطاتػی انرّی ا٘ىربض       . ثٝ«قٛ٘س ٔكی ٔرتُ یب ترطیت ٔی تهٕیٓ فطآیٙس ذٍ

 قٛ٘س ٖجبضتٙس اظ: تهٕیٕی زض ٔٛضز یه ٔؿئّٝ ٖٕٛٔی ٔی ٔؿبلُ ٖٕٛٔی وٝ ٔٙدط ثٝ ثی

                                                                                                                                        
1. Rose & Davies 



 

 

 

16 

 
چه

آن
 

ت
في
كي

 
ي
ار
رد
شو

ك
 

 را
يد
هد
ت

 
ي
م

ند
ك

:
 

ي،
يم

صم
دت

ب
 

ي
ب

ي،
يم

صم
ت

 
يم

صم
ت

ي
ر
گي

 
ي

ر
خي

تأ
 

 

 

 

ى
ی ایشا

ت دٍلت
ت هذیشی

صلٌاهِ هطالعا
ف

 
سال 

سَم
شواسُ 

  ،
1

    
   

   
بْاس

  
1399

 

16  

زِٚت  زؾتٛض وبض: زض ایٗ اؾتطاتػی ٔربِفبٖ ٚضٚز یه ٔؿئّٝ ٖٕٛٔی ثٝ استشاتظی احتشاص .1
 1وٙٙرس. ثرٝ ٌفرت ورت ٚ ضٚؼ     اظ ٔٛاخٟٝ ٔؿتمیٓ ثب ٔٛافمبٖ آٖ ٔؿئّٝ ٖٕٛٔی احتطاظ ٔی

ٞؿتٙس وٝ ٔؿتّعْ حدٓ احتٕربِی وٕترطی اظ    ییٞب آٖٞب  اؾتطاتػی ٗیتط ٙٝیٞع وٓ (1997)
ٔٙبثٕ ٔبِی، ظٔبٖ ٚ ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی لاظْ ثطای خّرٌٛیطی اظ ٚضٚز یره ٔؿرئّٝ ٖٕرٛٔی ثرٝ      
زؾتٛض وبض زِٚت ٚ اتربش تهٕیٓ زض ٔٛضز آٖ اؾت. خٛٞطٜ انرّی ایرٗ اؾرتطاتػی ٘بزیرسٜ     

ٖب وٝ آ٘چٝ تحرت  ثب َطح ایٗ از ،اؾت. ثٝ ٖجبضت زیٍط  ٌطفتٗ ٔؿئّٝ یب ا٘ىبض ٚخٛز ٔؿئّٝ
اؾت وٝ ثٗیس اؾت ٔٛضز تٛخٝ زِٚرت   ٝیٔب یثٖٙٛاٖ ٔؿئّٝ ٖٕٛٔی ُٔطح قسٜ اؾت چٙبٖ 

ٔبٕ٘ ٚضٚز یه ٔؿئّٝ ثٝ زؾتٛض وبض زِٚرت   ،لطاض ٌیطز ظیطا انلاً ٘یبظی ثٝ الساْ زِٚت ٘ساضز
. ثب ایٗ حبَ ٘بزیسٜ ٌطفتٗ ٔؿئّٝ ٕٞیكرٝ یره تبوتیره پبیرساضی زض اؾرتطاتػی      قٛ٘س یٔ

، پصیطـ ٚخٛز آٖ ٔؿئّٝ ٖٕرٛٔی اؾرت   تط ٙٝیٞع وٓٞبی  ٘یؿت. یىی زیٍط اظ ثسیُ احتطاظ
تطاقی ثط ؾط ضاٜ ٚضٚزـ ثرٝ زؾرتٛض وربض ٚ خّرٌٛیطی اظ قرطایُی       ِٚی زض ٖیٗ حبَ، ٔبٕ٘

. ثٝ َٛض وّی، زض ایرٗ  قٛز یٔاؾت وٝ آٖ ٔٛيٛٔ ثٝ یه ٔؿئّٝ ٖٕٛٔی تٗطیف ٚ تجسیُ 
٘كبٖ   ای ٖٕٛٔی آیٙس وٝ آٖ ٔؿئّٝ ضا ٔؿئّٝ ی ثطٔیاؾتطاتػی ٔربِفبٖ زض پی ا٘ىبض ٚيٗیت

 زٞس.

ا٘ىبض ٔؿئّٝ ثطای خٌّٛیطی   ٞبی : یىی زیٍط اظ اؾتطاتػیحولِ ٍ هٌتفی ساختي هحل ًضاع .2
اظ اتربش تهٕیٓ زض ٔٛضز آٖ حّٕٝ ٔؿتمیٓ ثٝ آٖ ٔؿئّٝ یب ٌطٜٚ َطاح آٖ ٔؿرئّٝ ٖٕرٛٔی   

 ،یت ثٛزٜ ٚ زض خبٔٗٝ ٔٛضز احتطاْ ثبقساؾت. اِجتٝ اٌط ٌطٜٚ ٔسٖی آٖ ٔؿئّٝ زاضای ٔكطٖٚ
حّٕٝ ثٝ آٖ ٌطٜٚ زقٛاض ذٛاٞس ثٛز ٚ حٕلات ٖٕستبً ٔتٕطوع ثرط ٔؿرئّٝ ٔرٛضز ازٖربی آٖ     

ٞبیی ٘یع ٚخٛز زاضز وٝ اظ حّٕٝ ٔؿرتمیٓ احترطاظ    ٌطٜٚ ذٛاٞس ثٛز. اظ َطف زیٍط اؾتطاتػی
ٗ ٔرٛضز، ٔربِفربٖ ثرٝ    قٛ٘س. زض ایر  وٙس ٚ ٔبٕ٘ ٚضٚز آٖ ٔؿئّٝ ثٝ زؾتٛض وبض زِٚت ٕ٘ی ٔی

زض ٖرٛو ثرٝ ذرٛز     ٚ زٞٙرس  نٛضت ٕ٘بزیٗ زغسغٝ ذٛز ضا ٘ؿجت ثٝ آٖ ٔؿئّٝ ٘كبٖ ٔری 
حُ ٚايح أرب يرطٚضتبً    وٙٙس. زض ایٗ حبِت ٔربِفبٖ یه ضاٜ ٔؿئّٝ یب ٌطٜٚ َطاح حّٕٝ ٔی

قرٛ٘س ٚ تٗربضو ضا اظ ثریٗ     وٙٙس، ٔبٕ٘ الرسأبت ٔٛافمربٖ ٔری    ثطخؿتٝ ٚ ٟٔٓ ضا ٖطيٝ ٔی
ٞبی حّٕٝ ٚ آقتی، ٘ؿجت ثرٝ اؾرتطاتػی احترطاظ ٔؿرتّعْ      ٞط زٚی ایٗ اؾتطاتػیثط٘س.  ٔی

تطی اظ تٗبضو اؾت. اٌط زض اؾتطاتػی احترطاظ   حدٓ ثبلاتطی اظ ٔٙبثٕ ٚ ایدبز ؾُح ٌؿتطزٜ
ِٚی زض زٚٔی ٔربِفربٖ اظ اثترسا ثرٝ     ،وٙٙس ٔربِفبٖ اظ ٔٛاخٟٝ ٔؿتمیٓ ثب ٔٛافمبٖ احتطاظ ٔی

 ٌصاض٘س. ٖ یه ٔؿئّٝ یب ٌطٜٚ َطاح لسْ ثٝ ٔجبضظٜ ٔیٞسف ترطیت ٔؿئّٝ ثٝ ٖٙٛا

                                                                                                                                        
1. Cobb & Ross 



 

 

 

17 

ي 
س

ح
ی

ًائ
دا

شد
ف

 
سا 

ی 
داس

َس
ش

 ک
ت

فی
کی

 ِ
چ

آً
ی

ذ ه
ذی

تْ
ٌذ

ک
... 

 

 

ثٝ َٛض وّی زض اؾتطاتػی حّٕٝ ٕٔب٘ٗت اظ قٙبذتٝ قسٖ یه ٔؿئّٝ ثرٝ ٖٙرٛاٖ یره ٔؿرئّٝ     
ٝ    طوف ِٚی ظیط ؾؤاَ ثطزٖ پیف ،ٖٕٛٔی أطی ٔحٛضی ثرٝ   ٞب ٚ ُٔٙك ٖمجرٝ ؾربذت آٖ ٔؿرئّ

ٞربی ٔرٛضز    یره نرحت زازٜ  ٖٙٛاٖ یه ٔؿئّٝ ٖٕٛٔی یب اؾتطاتػی زیٍطی اؾرت: زض ایرٗ تبوت  
ٌیرطز. زض   ضٚاثٍ ّٖی ٔٛضز ازٖبی ٔٛافمبٖ ٔٛضز تطزیس لطاض ٔی ٚ ضٚز ٔی ؾؤاَاؾتفبزٜ ٔٛافمبٖ ظیط 

ایدربز تطزیرس زض ٔرٛضز آٖ زض افىربض      ٚ ٘كبٖ زازٖ آٖ ٔؿئّٝ ثطای خبٔٗٝ تیإٞ یثٕٞیٗ ضاؾتب، 
ٞبی اظ وبض ا٘ساذتٗ ٔؿئّٝ ثٝ ٖٙٛاٖ یره ٔؿرئّٝ ٖٕرٛٔی اؾرت. ٔرجٟٓ       ٖٕٛٔی اظ زیٍط تبوتیه

٘كبٖ زازٖ ٔؿئّٝ، ایدبز ٘بإَیٙب٘ی ٘ؿجت ثٝ ذطزٔبیٝ آٖ ثطای ایدبز تطؼ اظ تغییطات احتٕربِی،  
بی احتٕربِی حرُ آٖ ٔؿرئّٝ ٚ    ٞر  ثطخؿتٝ وطزٖ اثطات ٔٙفی آٖ زض خبٔٗٝ، ثطخؿتٝ وطزٖ ٞعیٙٝ

تٛا٘رس ٔرٛضز اؾرتفبزٜ     ٘كبٖ زازٖ ٔؿبلُ ایدبزی ٘بقی اظ حُ آٖ ٔؿئّٝ ٘یرع ٔری   طی٘بپص یٙیث فیپ
 ٔربِفبٖ لطاض ٌیطز.

ٞبی ظیبزی ثطای ٔربِفبٖ ٚضٚز یه ٔؿرئّٝ   اٌطچٝ ایٗ اؾتطاتػی ٞعیٙٝ :استشاتظی تْذیذ .3
فًربی ؾیبؾری وكرٛضٞب ٚخرٛز      ِٚی وٕبوبٖ زض ،ٖٕٛٔی ثٝ زؾتٛض وبض زِٚت زض پی زاضز

تٛا٘رس   زاضز. تٟسیسٞبی ؾیبؾی، التهبزی یب حمٛلی ّٖیٝ ٌطٜٚ َطاح آٖ ٔؿئّٝ ٖٕٛٔی ٔی
ٞبیی اظ ایٗ ٘ٛٔ اؾتطاتػی ثبقس. اِجتٝ زض ثطذی اظ وكٛضٞب اؾتطاتػی فٛق ثرب تُٕیرٕ    ٕ٘ٛ٘ٝ

 ٘یع ٕٞطاٜ اؾت.

ٛ٘  یٔر تهرٕیٕی   ثٝ َٛض وّی ٞط ؾٝ اؾتطاتػی ٔٙدط ثٝ پسیسٜ ثی تهرٕیٕی   اٌطچرٝ ثری   ؛سقر
 .قٛز یٕ٘پسیسٜ ثسی ٔحؿٛة  ٕٞیكٝ

 گيشي با تأخيش تصميم
ٗ  ٚوبض وؿت، 1ای فطاٌیط زض ؾیبؾت ٞب پسیسٜ یطیٌ تيذیط زض تهٕیٓ َرٛض ظ٘رسٌی قرهری     ٚ ٕٞری

ظیطا تيذیط ثٝ ٖٙرٛاٖ   ؛قٛز ٞب ثًٗبً ٖ٘ٛی اؾتطاتػی ٔحؿٛة ٔی افطاز اؾت. تيذیط زض اتربش تهٕیٓ
ِٚری ایرٗ تٛخیرٝ ثًٗربً      .تٛا٘س حبلع إٞیرت ثبقرس   تط ٔی ٞبی آٌبٞب٘ٝ ش تهٕیٓتٛخیٟی ثطای اترب

ٓ  ای ثطای اؾتفبزٜ ِفبفٝ   ٌیرطی  ٞبی ضاٞجطزی اظ تيذیطٞبؾت. ثٙبثطایٗ ٌبٞی اٚلبت تيذیط زض تهرٕی
 تٛا٘س یه تهٕیٓ ثبقس. ٘فؿٝ ذٛز ٔی ٌیطی فی اظ ایٗ ضٚ تيذیط زض تهٕیٓ .تٛا٘س اضظقٕٙس ثبقس ٔی

   ٓ اؾرت  ٌیرطی   ثٝ َٛض وّی تيذیط ٖ٘ٛی تبوتیه وٙس وطزٖ یب ثٝ تٗٛیك ا٘رساذتٗ فطآیٙرس تهرٕی
(Villar, 2016)         ،ثٝ ایٗ ٞسف وٝ ٚيٕ ٔٛخٛز حفرّ قرٛز. ایرٗ تبوتیره ٖٕٛٔربً تٛؾرٍ احرعاة

ذٛاٞٙرس تغییطاتری    زٞس وٝ ٕ٘ری  زقٛاض ضخ ٔی ٞب یٔك ذٍٞبی ٔطثٌٛ ثٝ  ثبظیٍطاٖ ؾیبؾی زض ٔٙبظٖٝ

                                                                                                                                        
1. Politics 
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ٌیطی ٞؿتٙس ِٚی تغییرط زض اٚيربٔ    ٌطٚٞی اظ ثبظیٍطاٖ ؾیبؾی ثركی اظ فطآیٙس تهٕیٓ ضخ زٞس. اٌط
یب ثٝ تريذیط ثیٙساظ٘رس.    وٙٙس ٌیطی ضا وٙس زا٘ٙس فطآیٙس تهٕیٓ ٚ احٛاَ ٔٛخٛز ضا زٚؾت ٘ساض٘س، ثٟتط ٔی

ٌیطی ٘مرف ٘ساقرتٝ ثبقرٙس ثرب ٔتٛلرف ورطزٖ ٔكربضوت ذرٛز زض آٖ          اٌط زض َطاحی فطآیٙس تهٕیٓ
ا٘ساظ٘س. ثطذی اظ َطفیٗ یه ٔؿئّٝ ٖٕرٛٔی ورٝ    آٖ ضا ثٝ تيذیط ٔی قسٜ حؿبةٌیطی ٖٕلاً ٚ  تهٕیٓ

وٙٙس ٕٔىرٗ   ٚپب زؾتثطای حُ آٖ   ٔكی ذٛاٞٙس آٖ ضا ٚاضز زؾتٛض وبض زِٚت وٙٙس تب ثٝ ٖ٘ٛی ذٍ ٔی
بْ زا٘ٙرس ورٝ زض ضؾرب٘سٖ آٖ ٔؿرئّٝ ٘بور      ظیطا ٔی ؛اؾت زؾت ثٝ اؾتفبزٜ اظ تيذیطٞبی ضاٞجطزی ثع٘ٙس

زا٘س وٝ اٌط ٚضٚز یره ٔؿرئّٝ ٖٕرٛٔی زض ٚيرٕ ٔٛخرٛز ٚ       یب ٞیيت ضلیؿٝ ٔدّؽ ٔی .ذٛاٞٙس ٔب٘س
تطویت ٔدّؽ ضا ثٝ تيذیط ثیٙساظز ثٝ احتٕبَ ظیبز ثب تغییط تطویت ٔدّرؽ احتٕربَ ض ی آٚضزٖ آٖ زض   

 س.ظ٘ ؛ ثٙبثطایٗ زؾت ثٝ تيذیط ضاٞجطزی ٔیٔدّؽ ثٝ حسالُ ذٛاٞس ضؾیس
ثٙسی  ٚخٛز زاضز وٝ ثبیس زض نٛضت  ٞبیی اِعأی ایطاٖ ضٚیٝ اظخّٕٝوكٛضٞب ثب ایٗ حبَ زض ٕٞٝ 

ٞبی ٖٕٛٔی ضٖبیت قٛز. ثٙبثطایٗ اٌطچٝ ٔربِفبٖ یه َطح یب لایحرٝ ٕٔىرٗ    ٔكی ٚ اخطای ذٍ
اظ تيذیطٞرب ٕٔىرٗ     ِٚی ثطذری  ،ٞبی ّٔی ضا ثب وٙسی ٔٛاخٝ ؾبظ٘س ٌیطی اؾت ٖٕساً فطآیٙس تهٕیٓ

ٓ   فطآیٙس ٔصاوطَٜجیٗی یه  زؾتبٚضزاؾت  ٌیرطی زض ٔرٛضز    ای زقٛاض ثبقس. ثطای ٔثبَ اٌرط تهرٕی
ذٛاٞس ثٛز. ثرطای تريذیط    ثط ظٔبٖؾبظی  َجیٗی اؾت وٝ فطآیٙس اخٕبٔ ،ٔٛيٖٛی ٘یبظ ثٝ اخٕبٔ زاضز

 خبی زاز: ظیطٞبی  ضا زض َجمٝ ٞب آٖتٛاٖ  تٛاٖ شوط وطز وٝ ٔی ٞب ُّٖ ٔرتّفی ٔی ٌیطی زض تهٕیٓ
ٓ  دلایل سیاسی: - ٞرب یرب    زٖٛاٞبی ؾیبؾی ثط ؾط ِحبِ ٘ىطزٖ ٔٙبفٕ ٌطٚٞی زض آٖ تهرٕی

ٞبی ٔربِف ثب ٚضٚز یره ٔؿرئّٝ ٖٕرٛٔی ثرٝ زضٖٚ      ٞب ثط ٔٙبفٕ آتی ٌطٜٚ تيثیط آٖ تهٕیٓ
ٞب ٘ؿجت ثٝ اثرطات آٖ تهرٕیٓ ثرط ا٘ترربة ٔدرسز ٔربِفربٖ زض        زؾتٛض وبض زِٚت، زغسغٝ

حطٚٔیت ٌطٜٚ ٔربِف اظ ثطذری ٔعایرب   ٌیطی ؾیبؾی وكٛض، پبیساض ؾبذتٗ ٔ ٔحبفُ تهٕیٓ
ٌیطی ثطای تٛافك ثط ؾط ثطذری   زض ؾیؿتٓ ؾیبؾی وكٛض، تطویت ٘بٔتدب٘ؽ ٔطاوع تهٕیٓ

ٞب زض حُ ٔؿبلُ ٚ ثٝ َٛض وّی ٔحبؾجبت ؾیبؾی  ای زِٚت ٌیطی، ٔحبؾجبت ٞعیٙٝ تهٕیٓ
افتبزٖ  تٛا٘س ثطذی اظ زلایُ ثٝ تيذیط ٌصاضی وكٛض ٔی ٔكی ثبظیٍطاٖ ؾیبؾی زض ٔحبفُ ذٍ

 ٞبی ضاٞجطزی ٔحؿٛة قٛز. ٌیطی ثطذی اظ تهٕیٓ

 ثرط ؾرط  ٌرصاضاٖ   ٔكی تًبز ٔجب٘ی فىطی ٚ ایسلِٛٛغیه ثبظیٍطاٖ ٚ ذٍ دلایل ایذئَلَطیك: -
ٌیطی زض ٔٛضز یه ٔٛيٛٔ ضا ثٝ تيذیط  تهٕیٓ قست ثٝتٛا٘س  حُ یه ٔؿئّٝ ٖٕٛٔی ٔی ضاٜ

زا٘ٙس ٚ ثرٝ حدیرت    ف قطٔ ٔیثیٙساظز. ٌطٚٞی اظ ثبظیٍطاٖ زض ٔدّؽ وٝ ٔٛيٖٛی ضا ذلا
یب ٌطٚٞی زیٍط وٝ حبٔی حمٛق ثكط ٔتساَٚ ٞؿتٙس ٕٔىٗ اؾت زچربض   ؛ا٘س قطٖی ٘طؾیسٜ

ٌیطی زض ٔرٛضز   ٚ ثب اؾتفبزٜ اظ حساوثط ا٘ساذتٗ ٔدّؽ، ٔبٕ٘ تهٕیٓ قٛ٘ستٗبضيبت فىطی 
 ٔٛيٖٛی قٛ٘س ٚ آٖ ضا ثٝ تيذیط ثیٙساظ٘س.
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ٌیطی زض ٔٛضز ٔٛيٖٛی ثًٗربً ثرب فًربی اختٕربٖی ٚ      تهٕیٓ فشٌّگی: -دلایل اجتواعی -
اختٕبٖی ٟٔیب ٘كٛز تهرٛیت آٖ   -فطٍٞٙی یه وكٛض ٘بؾبظٌبض اؾت ٚ تب قطایٍ فطٍٞٙی

ای ضا زض پری ذٛاٞرس زاقرت. ثرٝ پسیرسٜ حًرٛض ظ٘ربٖ زض         ٞربی ٌؿرتطزٜ   ٔٛيٛٔ ٚاورٙف 
قری ظ٘ربٖ زض   ٚضظ یٞرب  یثربظ ثرب٘ٛاٖ ٚ پررف    یؾٛاض زٚچطذٝٞبی وكٛض، پسیسٜ  ٚضظقٍبٜ

 ٞب تٛخٝ وٙیس. ضؾب٘ٝ

اظ ایرٗ   ؛إِّّی اؾت ٞبی زِٚت ٔتيثط اظ فًبی ثیٗ ٌیطی ثطذی اظ تهٕیٓ الوللی: دلایل بیي -
 ٗ ٓ     إِّّری زِٚرت   ضٚ ثًٗبً ثٝ ّٖت ٘جٛز فًبی ٔؿبٖس ثری ٞربی   ٞرب اظ اترربش ثطذری تهرٕی

طز ضا ایدربز  إِّّری ٘ؿرجت ثرٝ فر     وٙٙس تب فًبی تربنٓ یب ثسثیٙی ثیٗ ضاٞجطزی احتطاظ ٔی
 ٘ىٙٙس.

ٞب ثٝ ّٖت ٘جٛز تٛاٖ ٔرسیطیتی ٕٔىرٗ اؾرت ثرٝ      اخطای ثطذی اظ تهٕیٓ دلایل هذیشیتی: -
ٞب ٘یبظٔٙس ْطفیت ٔسیطیتی اؾرت ورٝ    تيذیط ثیفتس. ثٝ ٖجبضت زیٍط اخطای ثطذی اظ تهٕیٓ

ؾربظی آٖ   قرٛز ترب پرؽ اظ ْطفیرت     ٞرب ٔری   ثبٖث تيذیط زض اتربش آٖ تهٕیٓ ٞب آٖفمساٖ 
پبضؼ قٕبِی زض ثٙسض زیط اؾتبٖ  ثطزاضی اظ ضاٞجطزی اتربش قٛ٘س. تيذیط زض ثٟطٜ ٞبی تهٕیٓ

 ثٛقٟط ضا قبیس ثتٛاٖ ثٝ ایٗ زلایُ ٘ؿجت زاز.

ٞب تحٕیُ  ٞب ٚ ّٔت ٞبی ٍٞٙفتی ثط زِٚت ٞب ٞعیٙٝ اتربش ثطذی اظ تهٕیٓ دلایل اقتصادی: -
جطز لّٕساز قرٛز. پطزاذرت   ٕٔىٗ اؾت ثٟتطیٗ ضاٞ ٞب آٖاظ ایٗ ضٚ تيذیط زض اتربش  ؛وٙس ٔی

ٝ  ظیطا زِٚت ؛ٞب ثٝ تيذیط افتبزٜ ثٛز یبضا٘ٝ تهٕیٕی ثٛز وٝ ؾبَ ای آٖ  ٞبی ٔرتّف ثبض ٞعیٙر
ِٚری   .احتٕبِی ٔرطة آٖ ضا اضظیبثی وطزٜ ثٛز٘رس  یبٔسٞبیپثط وكٛض ترٕیٗ ظزٜ ثٛز٘س ٚ ضا 

 ٌیطی قس. ٘ػاز تهٕیٓ زض زٚضاٖ ضیبؾت خٕٟٛضی خٙبة احٕسی

ٞبی ضاٞجرطزی ثرب ؾرٙس ٔربزض یرب       ٔكی ثطای ذٍ  ٌبٞی اٚلبت اتربش تهٕیٓ دلایل قاًًَی: -
ٓ     .لبٖ٘ٛ اؾبؾی وكٛض زض تًبز اؾت ٞرب انرلاح آٖ    تٟٙرب ضاٜ تهرٛیت ٚ اترربش آٖ تهرٕی

 ٞب ثٝ تيذیط ذٛاٞس افتبز. ثٙبثطایٗ تب ا٘دبْ آٖ انلاحبت، اتربش آٖ تهٕیٓ ؛لٛا٘یٗ ٔبزض اؾت

 گيشي تأخيشي پيامذهاي تصميم

ٌیطی تيذیطی، حىٛٔت ٚ زِٚت ثبیؿتی زؾتٍبٜ ٞٛقٕٙسا٘ٝ تحّیُ  ثطای ثطضؾی پیبٔسٞبی تهٕیٓ
ٌیطی تيذیطی ضا َطاحی وٙرس ٚ ٘ؿرجت ثرٝ ٔرربَطات ٟٔرٓ تٟسیرس وكرٛضزاضی         ضیؿه تهٕیٓ

ثبیؿت ٔعایب ٚ ٔرربَطات ٔتطترت ثرط     ٞكساضٞبی لاظْ ضا زضیبفت وٙس. ایٗ زؾتٍبٜ ٔحبؾجبتی ٔی
ٞربی التهربزی، ؾیبؾری،     ضا ثط حٛظٜ ٞب آٖا ٔحبؾجٝ وٙس ٚ اثطات ثّٙسٔست ٞبی تيذیطی ض تهٕیٓ

تطزیرس تريذیط زض    وٝ ثری  وٙسإِّّی اضظیبثی  َٛض تٗبٔلات ثیٗ اختٕبٖی، حمٛلی ٚ ٕٞیٗ -فطٍٞٙی
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ٞب، ٕٔىٗ اؾت پیبٔسٞبی ٔرطثی ثط وكرٛضزاضی ثرط خربی ثٍرصاضز؛ ظیرطا تغییرط زض        ثطذی تهٕیٓ
ثٝ تريذیط   یتٛخٟ یثقٛز. ثطذی اظ پیبٔسٞبی  ٕ٘ی ٔٙدط ٞبی ثٟتط تهٕیٓ ٞب ِعٚٔبً ثٝ اتربش تهٕیٓ

 ٞب ٕٔىٗ اؾت: زض تهٕیٓ
 فطاضٚی وكٛض ضا ٞسض زٞس. طی٘ٓ یثٞبی  فطنت .1

 ٞبی ٍٞٙفتی ثط وكٛض تحٕیُ وٙس. ٞعیٙٝ .2

 ٞبی ٖٕٛٔی قٛز. ٔٙدط ثٝ افعایف ٞعیٙٝ .3

 ؾبظز. اثط یثٞبی ضاٞجطزی زیٍط ضا  ثؿیبضی اظ تهٕیٓ .4

 اؾتٕطاض ثركس. ٞبی ٔرتّف ٚضی ّٔی زض ٖطنٝ ثٟطٜ ٘جٛز ثٝ .5

 ٔٛخٛز زض خبٔٗٝ ضا پبیساض ؾبظز. یٞب یٖساِت یث .6

 ٞبی ٔرتّف خبٔٗٝ ضا ٘بأیس ؾبظز. أیس ثٝ ثٟجٛزٞب زض ٖطنٝ .7

 ٞبی ّٔی تساْٚ ثركس. ٞب ٚ پطٚغٜ ٞب، َطح، ثط٘بٔٝ ٔكی ثٝ اثطثركی يٗیف ثؿیبضی اظ ذٍ .8

 اختٕبٖی وكٛض ضا افعایف زٞس. -ٍیٞبی ؾیبؾی، التهبزی، فطٞٙ ضیؿه .9

 ضٚحیٝ، اٍ٘یعٜ، حؽ قفمت ثٝ خبٔٗٝ ضا زض افطاز وٕطً٘ وٙس. .10

 قي٘یت، لبَٗیت ٚ اثطثركی وكٛضزاضی ضا ظیط ؾؤاَ ثطز. .11

 ٞبی وكٛضزاضی قٛز. ٔٙدط ثٝ ثی تهٕیٕی زض ثؿیبضی اظ حٛظٜ .12

 ٞبی ضاٞجطزی ثسی زض ؾبیط لّٕطٚٞبی وكٛض ٔٙدط قٛز. ثٝ اتربش تهٕیٓ .13

 ا٘ساظ ّٔی وٕه وٙس. قىؿت زض تحمك چكٓ ثٝ .14

 ٞبی ضاٞجطزی خٌّٛیطی وٙس. ؾبظی ثؿیبضی اظ تهٕیٓ اظ ثٟیٙٝ .15

 گزاسي  مشي هاي خوب دس خط تصميم
 :ٞبیی ٞؿتٙس وٝ تهٕیٓ  ٌصاضی ٔكی ٞبی ذٛة زض ذٍ ثٝ َٛض وّی تهٕیٓ

 زٞٙس. آٚضی آٖ ضا اضتمب ٔی ؾبظ٘س ٚ تبة تط ٔی التهبز وكٛض ضا لٛی .1

 وٙٙس. ٚ ٔیُ ثٝ وبضآفطیٙی ٚ ٘ٛآفطیٙی زض وكٛض ضا تمٛیت ٔی زٞٙس ٔی ضا افعایفاقتغبَ  .2

ٚ وؿرطی   ؾربظ٘س  ٔی تط ثٛزخٝ ٖٕٛٔی ضا قفبف ،زٞٙس ٞبی ازاضٜ وكٛض ضا وبٞف ٔی ٞعیٙٝ .3
 زٞٙس. آٖ ضا وبٞف ٔی

 وٙٙرس  ٔی فطٍٞٙی ٚ ٘ٓبٔی( ضا تمٛیت  )التهبزی، ؾیبؾی، اختٕبٖی، خب٘جٝ ٕٞٝأٙیت ّٔی  .4
 ؾبظ٘س. بؼ ٚخٛز أٙیت ضا زض ٔیبٖ قٟطٚ٘ساٖ ثطلطاض ٔیٚ احؿ

وكٛض ضا زض ثطاثط حٕلات تطٚضیؿتی ٔحبفٓت وطزٜ ٚ إَیٙبٖ ّٔی ٘ؿجت ثرٝ ٞٛقرٕٙسی    .5
 وٙٙس. ٞبی أٙیتی وكٛض ضا زض ٔطزْ ایدبز ٔی اؾتطاتػیه ّٔی زؾتٍبٜ
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ٝ اضتىربة ثرٝ   زض وكٛض ٞعیٙ خطالٓٚ يٕٗ پیكٍیطی اظ ٚلٛٔ  زٞٙس ٔی خطْ ضا زض وكٛض وبٞف .6
 .یبثسزٞٙس وٝ خؿبضت اضتىبة خطْ زض افطاز خبٔٗٝ وبٞف  خطْ ضا زض وكٛض چٙبٖ افعایف ٔی

 زٞٙس. ٞبی آٖ ضا ثطای ٔطزْ وبٞف ٔی ثٟساقت خؿٕب٘ی ٚ ضٚا٘ی خبٔٗٝ ضا اضتمب ٚ ٞعیٙٝ .7

 ؾبظ٘س. ضا تٛإ٘ٙس ٔی ٞب آٖٚ  وٙٙس ٔیثٝ فمطا ٘یبظٔٙساٖ ٚ ٔؿتٕٙساٖ وٕه  .8

 زٞٙس. ف ضا ثب اضتمبی خبیٍبٜ تّٗیٓ ٚ تطثیت اضتمب ٔیحطٔت ّٖٓ ٚ زا٘ .9

 ؾبظ٘س. ٔی تط تیفیثبوضا  ٞب آٖٚ ذسٔبت ثٟساقتی  وٙٙس ٔیثٝ الكبض ؾبِٕٙس خبٔٗٝ وٕه  .10

وٙٙس ٚ أیس ثٝ ضفٕ ٔؿربلُ ضا   ٔؿبلُ ٖٕٛٔی وكٛض ضا ثٝ ؾیبلی وبضآٔس ٚ اثطثرف حُ ٔی .11
 وٙٙس. زض خبٔٗٝ تمٛیت ٔی

زٞٙرس ٚ ضٚح   ظایٙسٜ ٚ وّیرسی ٖرساِت ضا زض خبٔٗرٝ ٌؿرتطـ ٔری     ثب تىیٝ ثط ؾبظٚوبضٞبی  .12
 وٙٙس. ذٛاٞی ضا زض خبٔٗٝ تمٛیت ٔی  ٖساِت

زض حىٕطا٘ری ٚ ازاضٜ خبٔٗرٝ    ٞرب  آٖٔكبضوت فٗبلا٘ٝ ٚ ٕٞسلا٘ٝ قٟطٚ٘ساٖ ضا اضتمرب زازٜ ٚ   .13
 زٞٙس. ٔكبضوت ٔی

ٞبی زٔٛوطاؾی  ٞعیٙٝوٙٙس ٚ  اؾلأی حٕبیت ٔی -اظ فطآیٙسٞب ٚ ٟ٘بزٞبی زٔٛوطاتیه ّٔی .14
 زٞٙس. ضا وبٞف ٔی

ؾربضی ٚ    ٔطزْ یٞب لّتّٔی ضا ثطخؿتٝ ٚ زض اشٞبٖ ٚ  -ٞب ٚ ثبٚضٞبی انیُ اؾلأی اضظـ .15
 ؾبظ٘س. خبضی ٔی

 گيشي بحث و نتيجه
قرٛز.   زض ایطاٖ اقبضٜ ٔری  یطیتيذٌیطی  تهٕیٕی ٚ تهٕیٓ تهٕیٕی، ثیزض ایٗ لؿٕت، اثتسا ثٝ ثس

ٞبی حىٛٔتی  ی ا٘ملاة اؾلأی، ضاٞجطی وكٛض زض پطتٛ ا٘ٛاٖی اظ تهٕیٓتطزیس اظ اثتسای پیطٚظ ثی
ٞبیی اؾرت ورٝ ظیطؾربذت     لبٖ٘ٛ اؾبؾی وكٛض تدّی تهٕیٓ ثٙسثٙس)حىٕطا٘ی( ٔیؿط قسٜ اؾت. 

ٞبی ٔرتّف زض ؾُٛح ٔتٗسز خبٔٗٝ اؾت، اظ ایٗ ضٚ زض ثبة لٛت ٚ يٗف لربٖ٘ٛ اؾبؾری    تهٕیٓ
 ٍ َ طاٖ ٚ ا٘سیكرٕٙساٖ وكرٛض   وكٛض ٔجبحث فطاٚا٘ی زض ٔیبٖ پػٚٞكر قرسٜ اؾرت )اٌطچرٝ     ضزٚثرس

ای زض ایٗ ظٔیٙٝ ٚخٛز ٘ساضز ٚ ثیكتط ٘مرس زض ٔیعٌطزٞرب ُٔرطح قرسٜ      ٞب ٚ وتت تٙؿیك قسٜ ٔمبِٝ
ٞب اظ انلاح یب تغییط زض ثطذی اظ ثٙسٞبی لربٖ٘ٛ اؾبؾری    ٞبی اذیط ثطذی َٛضی وٝ زض ؾبَ .اؾت(

خٛٞطٜ اؾلأی ثٛزٖ ایطاٖ آٖ ضا لبٖ٘ٛ اؾبؾی ٔعاحٓ  ا٘س. ثطذی اظ افطاز ٔٗب٘س ثب وكٛض ؾرٗ ٌفتٝ
وٙٙس ثط ثٟجٛز ثطذری   ای وٝ انُ ا٘هبف زض لًبٚت ضا ضٖبیت ٔی ا٘س. ثب ایٗ حبَ ٖسٜ لّٕساز وطزٜ

ثرٛزٖ خٕٟرٛضی    ضیبؾرتی »تهرٕیٓ  آیب  ٙىٝیااظ ثٙسٞبی آٖ لبٖ٘ٛ تيویس زاض٘س. ثطای ٔثبَ ثط ؾط 
ای آٖ ضا یره   ٞبیی ٚخٛز زاضز. ٖرسٜ  اؾت یب ثس، خسَتهٕیٓ ضاٞجطزی ذٛثی ثٛزٜ  یه «اؾلأی
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ٟ٘بزی زض وكرٛض قرسٜ اؾرت ٚ     -زا٘ٙس وٝ ٔٙكي تٗبضيبت ؾبذتبضی ٌیطی ضاٞجطزی ثس ٔی تهٕیٓ
ٞبی ثس ضاٞجطزی زض لرٛا٘یٗ ٔربزض ٞرط     زا٘ٙس. ثٙبثطایٗ تهٕیٓ تط ٔی ای زیٍط آٖ ضا زٔٛوطاتیه ٖسٜ

وكرٛض ٘یرع    یٞرب  یٔكر  ذٍ ض ٚاضز وٙس. زض لّٕطٚٞبیثط وكٛ یطی٘بپص خجطاٖتٛا٘س تجٗبت  وكٛض ٔی
ٍ    ٞبی ٔرتّفی زض چٟبض زٞٝ ٖٕط ا٘ملاة اؾلأی اتربش قسٜ تهٕیٓ ٔكری   ا٘س. ثرطای ٔثربَ زض ذر

ٝ  آة وٓٞبی  ثط زض اؾتبٖ اؾتمطاض نٙبیٕ آة ٞب یثطذنٙٗتی وكٛض،  ای  ٘ٓیط یعز ٚ انفٟبٖ ضا يرطث
ٞبیی وٝ ثیكتط ضیكٝ ؾیبؾری زاقرتٝ ترب     تهٕیٓ ؛ا٘س ّٟٔه ثٝ ٔحیٍ ظیؿت ایٗ زٚ اؾتبٖ زا٘ؿتٝ

ٔٛضز ا٘تمربز ٚالرٕ قرسٜ     قست ثٝٔحیُی. ؾسؾبظی افطاَی زض وكٛض ٘یع  ظیؿتتٛخیٝ التهبزی ٚ 
ظیطا ٔحیٍ ظیؿت ضا ثرب ثحرطاٖ    ؛ا٘س ٞبی ضاٞجطزی ثس ٔحؿٛة وطزٜ اؾت ٚ ثطذی آٖ ضا اظ تهٕیٓ

تحهیلات تىٕیّی زض وكٛض ٚ حبوٕیت  حسٚحهط یثٞب ٌؿتطـ  ٔٛاخٝ ؾبذتٝ اؾت. ثٝ ٘ٓط ثطذی
ٝ   زض ایطاٖ ضا «أٙیت ّٖٓ»وٝ ٞبی ضاٞجطزی ثسی اؾت  ٞبی ثبظاضی اظ تهٕیٓ زا٘كٍبٜ  ٘كرب٘ٝ ضفتر

ثبظٞٓ ٔٛضز تطزیس ٚ قه ذٛاٞس ثرٛز.   ،حتی اٌطچٝ زض ایٗ ٔیبٖ زا٘ف ذٛثی ٞٓ تِٛیس قٛز اؾت؛
ٞربی آٔطیىرب ٚ غاپرٗ     اظ زا٘كٍبٜ ٞب آٖٞب زض ؾطاؾط وكٛض وٝ تٗساز  زا٘كٍبٜ حسٚحهط یثٌؿتطـ 

ٞبی ضاٞجطزی ثسی اؾت وٝ تجٗبت حبَ ٚ آیٙسٜ آٖ ویفیت وكٛضزاضی  تهٕیٓ اظخّٕٝثیكتط اؾت 
ٞبی ذهٛنی زض ایطاٖ تهرٕیٓ   ثب٘ه حسٚحهط یثایطاٖ ضا ظیط ؾؤاَ ثطزٜ ٚ ذٛاٞس ثطز. ٌؿتطـ 

ٝ تجٗربت آٖ ثرطزٜ اؾرت ٚ    ٞب ٘ٓبْ ٔسیطیتی وكٛض پی ثر  ضاٞجطزی ثسی ثٛزٜ اؾت وٝ ثٗس اظ ؾبَ
ٞب یىری   ٞبؾت. ٚضٚز ٘ٓبٔیبٖ ثٝ ٖطنٝ التهبز ٘یع اظ ٔٙٓط ثطذی اوٖٙٛ زض حبَ تغییط ایٗ تهٕیٓ

٘مرس ٚاضز  آٖ ٞب زض ثس٘ٝ حىٕطا٘ی وكٛض ٘یع ثرٝ   ٞبی ضاٞجطزی ثسی ثٛزٜ اؾت وٝ ثطذی اظ تهٕیٓ
زاقتٝ اؾت. تٕطوع ثرط نرٙبیٗی   اٌطچٝ تجٗبت ٔثجتی ٘یع ثٙب ثٝ قطایٍ اِٚیٝ وكٛض زض پی  ا٘س؛ وطزٜ

ٚاثؿتٝ ثرٝ ثیرطٖٚ اؾرت ٘یرع اظ ٘ٓرط       قست ثٝوٝ ثٗس اظ چٟبض زٞٝ ٞٙٛظ ثطای تِٛیس ٔحهٛلاتف 
ٞبی ضاٞجطزی ثسی  اظ تهٕیٓ ٞؿتٙس ٘یع «إُِّ ضٔع پیكطفت اؾت تٗبُٔ ثیٗ»ٔسٖی وٝ  ٞب یثطذ

ای پطزاذت  پؽ ثسٞٙس. ٖسٜٞب ثبیس تبٚاٖ آٖ ضا  اؾت وٝ ٔطزٔبٖ ایٗ وكٛض ثب وكتٝ قسٖ زض خبزٜ
 ٓ ٞربی ضاٞجرطزی وكرٛض     یبضا٘ٝ ثٝ ٕٞٝ افطاز خبٔٗٝ ثسٖٚ ؾط٘س زاضاٞب ٚ ٘ساضٞب ضا اظ ثستطیٗ تهرٕی

ٔكری ذبضخرٝ     ٞبی ذٍ پصیط ؾبذتٝ اؾت. زض حٛظٜ آؾیت قست ثٝوٙٙس وٝ آیٙسٜ وكٛض ضا  تهٛض ٔی
َرٛض ؾرفبضت آٔطیىرب ضا     ٕیٗٞبی اذیط ٚ ٞ ٞب اقغبَ ؾفبضت ٖطثؿتبٖ ٚ اٍّ٘یؽ زض ؾبَ ٘یع ثطذی

ٖ  .اٌطچٝ أبْ )ضٜ( آٖ ضا ا٘ملاة زْٚ ٘بٔیس ؛وٙٙس ٞبی ثسی تهٛض ٔی تهٕیٓ ٝ   ٕٞرب ثطذری   َرٛض ور
ای زیٍرط آٖ ضا   اٌطچرٝ ٖرسٜ   ؛زا٘ٙس ای ضا تهٕیٕی ثس ٔی تهٕیٓ ایطاٖ ثطای ٚضٚز ثٝ ا٘طغی ٞؿتٝ

جبیرس ا٘سیكریس ثّىرٝ ثرٝ     وٙٙس وٝ نطفبً ثٝ وبضثطزٞبی ٘ٓربٔی آٖ ٘  ظیطؾبذت ٖعت ّٔی تهٛض ٔی
 وبضثطزٞبی ٚؾیٕ آٖ زض ٖطنٝ ٔرتّف ثبیس ٔتٕطوع قس.

ٌیطی وكٛض ٘یع اظ ٔٙٓط تحّیٍّرطاٖ ٔرتّرف ٔٓربٞط ٔتٙرٖٛی      تهٕیٕی زض فًبی تهٕیٓ ثی
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ٔربِی ورطزٜ اؾرت ٔكررم      تٍٙٙبیتهٕیٕی وٝ وٕبوبٖ وكٛض ضا زچبض  زاضز. یىی اظ ٔٓبٞط ثی
ٌرصضز ٚ   ؾربَ ٔری   6اظ ٖٕط زِٚت یبظزٞٓ ثریف اظ   .اؾت ٘ىطزٖ ٚاخسیٗ زضیبفت یبضا٘ٝ زض وكٛض

ٞبی ٔرٛضز ٘یربظ ثرطای     . ثؿیبضی اظ ؾطٔبیٝاؾت ٌیطی زض ایٗ ٖطنٝ  وٕبوبٖ وكٛض ُُٔٗ تهٕیٓ
ِٚی ٔبٞب٘ٝ حدٓ ٖٓیٕی اظ  ،٘یبظٔٙس ثٛزخٝ اؾت  ٞب ٚ ٖطنٝ ٘ٛفٙبٚضی ٌصاضی زض ظیطؾبذت ؾطٔبیٝ

تٛا٘ٙس ثٝ نرسٞب ٘فرط یبضا٘رٝ پطزاذرت وٙٙرس. زض       ذٛز ٔی ٞب ثبیس ثٝ افطازی زازٜ قٛز وٝ ایٗ ثٛزخٝ
تهرٕیٕی لرطاض ٌطفترٝ     ٞبی زیٍط وكٛض ٞٓ ثطذی ٔٛاضز ٚخٛز زاضز وٝ وٕبوبٖ زض ٞبِٝ ثی ٖطنٝ

 ضا ثپطزاظز. ٞب آٖٞبی ٘بّْٔٗٛ ثٛزٖ تىّیف  اؾت ٚ وٕبوبٖ وكٛض ثبیس ٞعیٙٝ
س ورٝ زض چٟربض زٞرٝ اظ ٖٕرط     ٙر زا٘ ٔری  یذٛث ثٌٝصاضاٖ ٚ ؾیبؾتٕساضاٖ وكٛض  ٔكی اٌطچٝ ذٍ

ٞبیی زض ٖطنٝ حىٕطا٘ی ٚ ٔسیطیتی ثرب تريذیط    ٞبی ٔرتّف چٝ تهٕیٓ ا٘ملاة اؾلأی زض ٖطنٝ
ِٚی تٗییٗ تىّیف اؾترساْ ّٕٔٗربٖ   ؛ثطای وكٛض چٝ ثٛزٜ اؾت ٞب آٖنٛضت ٌطفتٝ اؾت ٚ تجٗبت 

ٜ اؾت وٝ تجٗربت آٖ  ٌیطی ثب تيذیط زض وكٛض ثٛز ای اظ تهٕیٓ ٕ٘ٛ٘ٝ، ؾبَ 20اِتسضیؽ پؽ اظ  حك
ٌیطی اٚاذط خًٙ ٖطاق  . ثطذی اظ وؿب٘ی وٝ زض خطیبٖ فًبی تهٕیٓقٛزثطضؾی  زلت ثٝثبیؿتی 

زا٘ٙرس ورٝ    ٌیطی ضاٞجطزی ثب تيذیط ٔری  ضا ٖ٘ٛی تهٕیٓ 598ا٘س پصیطـ لُٗٙبٔٝ  ّٖیٝ ایطاٖ ٘جٛزٜ
اذت غطأرت اظ  اٌطچٝ ثط ؾط ٚالٗیت پطز ؛ٔبٕ٘ ٚضٚز غطأت خٍٙی اظ َطف ٖطثؿتبٖ ٚ وٛیت قس

وطز٘س یرب    وٙٙس وٝ آیب ٚالٗبً ایٗ زٚ وكٛض غطأت پطزاذت ٔی ؾٛی ایٗ زٚ وكٛض چٙساٖ ثحث ٕ٘ی
تطزیرس   قس؟ ثی حّٕٝ ٔدسز ٖطاق ثٝ ایطاٖ ٕ٘یایدبز فطنت ٚ آیب پصیطـ زض آٖ ظٔبٖ ثبٖث  ؟ذیط

تٛا٘رس   ٖ ٔری وٙٙرسٌب  پبضازایٓ فىطی یب فّؿفٝ ٖمجرٝ لًربٚت   ثط اؾبؼٞب  لًبٚت زض ٔٛضز تهٕیٓ
زٞٙس ثب وؿرب٘ی ورٝ    وٝ حدیت قطٖی ضا ظیطثٙبی تهٕیٓ ذٛز لطاض ٔی ی٘ٓط وؿب٘ٔتفبٚت ثبقس. 

زا٘ٙس ٔتفربٚت اؾرت. اظ ایرٗ ضٚ لًربٚت زض      ٌیطی ذٛز ٔی ٔٙبفٕ ٌطٚٞی ٚ حعثی ضا ٔٗیبض تهٕیٓ
ٓ       تطزیرس زچربض ؾرٌٛیطی    ثی ،ٞب ٔٛضز تهٕیٓ ٞربی    ٞربیی ذٛاٞرس ثرٛز. ٚاوربٚی ٔٗیبضٞربی تهرٕی

ٍ ٔطثرٌٛ ثرٝ    ٞبی تهٕیٓٞبی حىٕطا٘ی ٚ  طاحىٕطا٘ی ذٛة، تهٕیٓف ٗ  ٞرب  ٔكری  ذر َرٛض   ٚ ٕٞری
ٓ     ٌیطی ٔٗیبضٞبی تهٕیٓ ٞربی   ٞبی ٔسیطیتی ذٛة زض ثؿتط فًبی اؾرلأی، ؾرٙدف اثرط تهرٕی

   ٗ تهرٕیٕی زض ٔرٛضز ثطذری     َرٛض ٚاوربٚی زلایرُ ثری     ضاٞجطزی ثس ثط ّٖٕىرطز حىٛٔرت ٚ ٕٞری
 وكرٛض ٌیطی زض ٔٛضز ثطذری زیٍرط اظ ٔٛيرٖٛبت زض     تهٕیٓ ٔٛيٖٛبت زض ایطاٖ ٚ ُّٖ تيذیط زض

 ی ثبقس.ٌیط تٛا٘س ٔحٛضٞبی پػٚٞكی ذٛثی ثطای پػٚٞكٍطاٖ حٛظٜ تهٕیٓ ٔی
ٞربی ٔرتّرف زض قرطایٍ ٔرتّرف      ثبیس ٌفت وٝ وكٛضزاضی چیعی خع اتربش تهٕیٓ تیزضٟ٘ب

ٝ  ٞربی ّٔری ثرط ضفتربض     ٔكی ظیطا چبضچٛة حىٕطا٘ی وكٛض وٝ اظ لِجَُِ ذٍ ؛٘یؿت   ، ٌفتربض ٚ ا٘سیكر
ٌرصاضاٖ   ٔكری  ٌیطی اؾت. حبوٕبٖ، ذٍ تهٕیٓ ِحٓٝ ِحٓٝقٛز ٔؿتّعْ   خبٔٗٝ ؾبضی ٚ خبضی ٔی

ٞبی ّٖٕیبتی زض ؾطتبؾرط   ٞبیی وٝ ظیطؾبذت تهٕیٓ ا٘س؛ تهٕیٓ ٞبی ضاٞجطزی ٔتِٛی اتربش تهٕیٓ
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  ٓ اترربش  ٞربی ضاٞجرطزی ثرس زض ایرٗ ؾرُح، احترطاظ اظ        قجىٝ ٔسیطیتی وكٛض اؾت. اترربش تهرٕی
ٞبی ضاٞجطزی ثب  تهٕیٕی ٚ اتربش تهٕیٓ ٞبی ضاٞجطزی ٔٙبؾت ٚ زچبض قسٖ ثٝ ؾٙسضْ ثی تهٕیٓ

ٖ تٛا٘رس ذؿربضات    تيذیط ٔی ثرط ویفیرت وكرٛضزاضی ٚاضز وٙرس. فٟرٓ ّٖرُ اترربش         یطی٘بپرص  خجرطا
ٗ     تهٕیٓ ٝ   َرٛض ترساْٚ ؾرٙسضْ ثری     ٞربی ضاٞجرطزی ثرس ٚ ٕٞری ٞربی وّیرسی    تهرٕیٕی زض ٖطنر
تٛا٘س ثطای اضتمبی  ٞبی ّٔی ٔی ٌیطی تحّیُ ٚ زضن زلایُ تيذیط زض تهٕیٓ ٌیطی وكٛض ٚ تهٕیٓ

ٔٛخرٛز زض وكرٛض ضا    یٞرب ُ یر ٚٔ فیر حویفیت وكٛضزاضی ٔفیس ثبقس. ٘ٛیؿٙسٜ ٔسٖی اؾت ٔيذص 
 تجییٗ وطز. یطیٌٓ یتهٕ ٌبٖٝ ؾاظ لِجَُِ ایٗ  تٛاٖ یٔ
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