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 منفعلانه: سبک به کشورداری

 ماندمی پنهان که فرصتی هزینه
 

 مقدمه
 سٚصٔشٜ ػّٕیبتی ٞبی فؼبِیت ٚ ػٕٛٔی أٛس اداسٜ حىٕشا٘ی، پیٛ٘ذ ػُٕ تٛاٖ ٔی سا وطٛسداسی

 ٔؼٙٛی ٚ ٔبدی ص٘ذٌی یاستمب ٚ حفظ تأٔیٗ، ٞذف ثٝ وٝ ٘بٔیذ وطٛس یه ٔختّف ٞبی سبحت دس
 & Farazmand & Danaeefard, 2021a, Farazmand) ضٛد ٔی ا٘جبْ وطٛس آٖ ٔشدٔبٖ

Danaeefard, 2021b  .)ٖاداسٜ ثب سا حىٕشا٘ی ٞبیی، ٔطی خظ تذٚیٗ عشیك اص وطٛس ٞش صٔبٔذاسا 
 ٌفتبسٞبی ٚ سفتبسٞب ٞب، ا٘ذیطٝ ساٞجشی ثشای حبوٕبٖ دیٍش ػجبست ثٝ. ص٘ٙذ ٔی ٌشٜ ػٕٛٔی أٛس

 ٚ ٔجبصٞب وّی عٛس ثٝ وٝ ضٛ٘ذ ٔی ٔتٛسُ ػٕٛٔی ٔطی خظ ٘بْ ثٝ سبصٚوبسٞبیی ثٝ خٛد سػبیبی
 سشاسش دس ٔختّف ٞبی سبصٔبٖ ٚ ٟ٘بدٞب ضٟشٚ٘ذاٖ، ای ا٘ذیطٝ ٚ ٌفتبسی سفتبسی، ٔجبصٞبی غیش

 ػٕٛٔی أٛس اداسٜ یب اداسی ٘ظبْ ثٙبْ دستٍبٞی ٚسیّٝ ثٝ ٞب ٔطی خظ ایٗ. وٙٙذ ٔی تؼییٗ سا جبٔؼٝ
 ٞب ٔطی خظ ایٗ. ضٛد ٔی اجشا إِّّی ثیٗ حتی ٚ ّٔی جبٔؼٝ دس فؼبَ ٞبی ثخص سبیش ٕٞىبسی ثب

 ٞٓ ٚ( وٙذ پیذا ٞٛیت ثبیذ لب٘ٛ٘ی لبِجی دس ٔطی خظ ٞش یؼٙی) ٞستٙذ تٙظیٕی سبحتی داسای ٞٓ
(. سٚ٘ذ ٔی ٘طب٘ٝ سا ػٕٛٔی ٔسبئُ حُ ثبثت، ٚ ٞذفٕٙذ ٘سجتبً وٝ الذأبتی ٔجٕٛػٝ) ػّٕی سبحت

 ثشای. ص٘ذ ٔی سلٓ ٔیذاٖ دس سا آٟ٘ب ػّٕی سبحت ٞب، ٔطی خظ تٙظیٕی سبحت ثش اثتٙب ثب اداسی ٘ظبْ
 ثشای سا لاصْ ٔٙبثغ وّی عٛس ثٝ یؼٙی) ص٘ذ ٔی ساٞجشدٞب اص ا٘ٛاػی تذٚیٗ ثٝ دست أش ایٗ تحمك
 ػٕٛٔی ٞبی ٔطی خظ ثتٛا٘ذ آٟ٘ب لجُِ اص تب( دٞذ ٔی تخػیع ٔٙبسجی ٘حٛ ثٝ ٞب ٔطی خظ اجشای

 سیبسی، التػبدی، ٞبی فؼبِیت ا٘ٛاع خٛسدٖ سلٓ ثٝ وٕه اداسی ٘ظبْ اص غبیی ٞذف. وٙذ اجشا سا
 ا٘جبْ ٞب سبصٔبٖ ٚ ٟ٘بدٞب تٛسظ است ٕٔىٗ وٝ است جبٔؼٝ پٛد ٚ تبس دس فشٍٞٙی ٚ اجتٕبػی

 دستٍبٜ ٞذف دیٍش ػجبست ثٝ. ضٛد ا٘جبْ جبٔؼٝ آحبد ته ته تٛسظ ضخػی غٛست ثٝ یب ضٛد
 ٞبی اسصش ٚ اٞذاف ثب ٔغبثك جبٔؼٝ آحبد جضیی ٞبی فؼبِیت وٝ است آٖ وطٛس اداسی ٚ حىٕشا٘ی
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 وشدٜ، تػشیح اسبسی لبٖ٘ٛ وٝ وٙٙذ ٕٞبٖ ٔشدْ. ضٛد ا٘جبْ وطٛس اسبسی لبٖ٘ٛ دس ٔػشح
 اسبسی لبٖ٘ٛ سٚح وٝ ثشا٘ٙذ سخٗ عٛس ٖ آ است، ضذٜ ٔتزوش اسبسی لبٖ٘ٛ وٝ ثیٙذیطیذ ٕٞب٘غٛس

 ثٝ ٚ پزیشفتٝ سا اسبسی لبٖ٘ٛ وطٛس ٔشدْ وٝ است آٖ ادػب ایٗ اسبسی فشؼ پیص. وٙذ ٔی اِمب
 وٝ است سٚیىشدی ٌشٚ دس وطٛسداسی أش ٔٛفمیت ٔیضاٖ وٝ ضذ ٔتزوش ثبیستی أب. داس٘ذ تؼٟذ آٖ

 دس ثؼضبً صیشا ٌیش٘ذ، ٔی پیص دس ٔذیشیت ٚ حىٕشا٘ی اػٕبَ ثشای ٔذیشاٖ ٚ دِٚتٕشداٖ حبوٕبٖ،
 یه «حىٕشا٘ی سشلت» ثٝ ٔٙجش است ٕٔىٗ وطٛسداسی دس ٘بٔٙبست سٚیىشدی ٌشفتٗ پیص
 غٛست ایٗ دس. ٘ذاس٘ذ لجَٛ سا وطٛس اسبسی لبٖ٘ٛ وٝ ضٛد غیش ٟ٘بدٞبی ٚ ٞب دستٍبٜ تٛسظ وطٛس

 ٞب، ا٘ذیطٝ دیٍشا٘ی ِٚی ضٛد، ٔی وطٛس حىٕشا٘ی دستٍبٜ عشاحی غشف ػظیٕی ثٛدجٝ وٝ دسحبِی
 ٞذس ضٛد ٔی وطٛس آٖ ٘ػیت آ٘چٝ ٚ دٞٙذ ٔی ضىُ سا وطٛس آٖ ٔشدٔبٖ ٌفتبسٞبی ٚ سفتبسٞب

 :داسد ٚجٛد وطٛسداسی ثٝ اغّی سٚیىشد سٝ وّی عٛس ثٝ. است ٔٙبثغ دادٖ

  .وٙیٓ ٔی حبِص ثٝ فىشی دٞذ سخ ٔسئّٝ ثٍزاس: ٔٙفؼلا٘ٝ سٚیىشد -1
 .وٙی حُ سا آٖ ٘تٛا٘ی وٝ دٞذ سخ ای ٔسئّٝ ٍ٘زاس: فؼبلا٘ٝ سٚیىشد -2
 .ضذ خٛاٞذ فتك ٚ ستك خٛدش أٛس ثجٙذ سا چطٕت: ٌٛ٘ٝ تفبٚت ثی سٚیىشد -3

 ثٝ سا سٚیىشد سٝ ایٗ اص وذاْ ٞش وطٛسداسی ٔختّف ٞبی جٙجٝ دس است ٕٔىٗ ٞب دِٚت
 اص ٞب، ٔیُ ٔیضاٖ وبٞص ضٕٗ وٙذ، پیذا استمب وطٛسداسی ویفیت چٝ ٞش. ثٍیش٘ذ پیص دس دسجبتی

 ٚاسد وطٛس آیٙذٜ ٚ حبَ ثٝ جذی ٞبی آسیت است ٕٔىٗ ٞب ٔیُ ثٝ ٘سجت وٝ ٞب حیف ٌیشی ضىُ
 است ٕٔىٗ ٔختّف سٚیىشد سٝ ٕٞضٔبٖ عٛس ثٝ ثؼضبً اسبس ایٗ ثش. ضذ خٛاٞذ جٌّٛیشی وٙذ،

 فٟٓ ثش تٕشوض ٘ٛضتٝ ایٗ دس. ضٛد ٌشفتٝ وبس ثٝ ٔختّف وطٛسٞبی دس حبوٕبٖ وطٛسداسی سفتبس دس
 وطٛسداسی ثشای ٞبیی دلاِت تب است آٖ پسآیٙذٞبی ٚ پیطآیٙذٞب وطٛسداسی، ثٝ ٔٙفؼلا٘ٝ سٚیىشد

  .وٙیٓ احػب سا ایشا٘ی سجه ثٝ

  منفعلانه سبک به کشورداری فهم
 ّٔی ػّٕیبتی ٚ ٔذیشیتی حىٕشا٘ی، ثستٝ ٘ٛػی ثٝ اضبسٜ ٔٙفؼلا٘ٝ وطٛسداسی وّی عٛس ثٝ

 ثٝ. وٙذ حُ سا آٖ ثحشاٖ یه ثٝ ضذٖ تجذیُ اص لجُ تب است ٔسئّٝ سخذاد وٕیٗ دس وٝ داسد
 اص ٔسئٛلا٘ٝ تػٛیشی پیطٍیشا٘ٝ الذأبت ٌشفتٗ پیص دس ٚ ٔسئّٝ ثیٙی پیص جبی ثٝ دیٍش ػجبست

 سٚاٖ ٚ سٚح یب وطٛس جسٓ اٌش دیٍش، سخٗ ثٝ. است ٔسئّٝ حُ ٔٙتظش وٝ دٞذ ٔی اسائٝ حىٛٔت
 ٌشی تٙظیٓ دستٍبٜ. داس٘ذ ٔی ثشپب دسٔبٖ ثشای دسٔبٍ٘بٞی ٚلت آٖ ضذ ای ػبسضٝ دچبس وطٛس

 جبٖ ای ػذٜ تب دٞذ، سخ اختلاسی تب است آٖ ٔٙتظش وطٛس اداسی ٚ( ٔمشسات ٚ لٛا٘یٗ تٙظیٓ)



 

 ٔٙبثغ تب ضٛد، غبدس جؼّی ٔذاسن تب وٙذ، پیذا سٚاج سفیذ اصدٚاج تب ضٛد، ضىستٝ حشٔتی تب دٞٙذ،
 تب ضٛد، ٘بثٛد ٞب جٍُٙ تب ضٛد، خطه ٞب دسیبچٝ تب ٌیشد، لشاس خبظ ای ػذٜ اختیبس دس وطٛس ٔبِی

 ثشخٛسد ثشای ٔمشساتی ٚ لٛا٘یٗ ٌبٜ آٖ ،... تب سٚد، ثبد ثش ٞب ا٘سبٖ آثشٚی تب وٙٙذ، ٟٔبجشت ٘خجٍبٖ
 است ٕٔىٗ ِٚی ضٛد سشعبٖ دچبس وطٛس جسٓ ٞذ ٔی اجبصٜ. وٙٙذ البٔٝ اَػٕبَ ایٗ ٔشتىجبٖ ثب

 اص ٘ٛػی ٌیشا٘ٝ پیص سجه ثٝ وطٛسداسی أب. ثپشداصد آٖ دسٔبٖ ثٝ ٔسئٛلا٘ٝ ٚ غیشتٕٙذا٘ٝ
. ضٛد جٌّٛیشی پیطبپیص ای ٔسئّٝ ٚلٛع اص وٝ ٌیشد ٔی پیص دس سا ػّٕیبت ٚ ٔذیشیت حىٕشا٘ی،

 لا٘ٝ وطٛس جسٓ دس سشعبٖ دٞذ ٕ٘ی اجبصٜ...  ٚ ٔٙبست تغزیٝ ٚسصش، ثٝ اٞتٕبْ ثب دیٍش ػجبست ثٝ
 ثٍٟٙبْ تٙظیٓ) ٌیشا٘ٝ پیص حىٕشا٘ی اتخبر ثب ٔذیشاٖ ٚ دِٚتٕشداٖ حبوٕبٖ، سٚیىشد ایٗ دس. وٙذ
 وٙتشَ ٚ ٞذایت سبصٔب٘ذٞی، سیضی، ثش٘بٔٝ) ٌیشا٘ٝ پیص ٔذیشیت ،(لٛاػذ ٚ ٔمشسات ٞب، ٔطی خظ

 دس ٔختّف ٔسبئُ ثشٚص ٚ ظٟٛس ٔب٘غ ثیٙب٘ٝ آیٙذٜ ٚ ٌیشا٘ٝ پیص ػّٕی الذأبت ا٘جبْ ٚ( ٌیشا٘ٝ پیص
 تٙظیٓ ثب ٌیشا٘ٝ پیص سجه ثٝ وطٛسداسی اسبس ایٗ ثش. ضٛ٘ذ ٔی وطٛس ٔختّف ٞبی حٛصٜ
 ثب وٝ ضٛ٘ذ تؼجیٝ ٞبیی ٔسىٗ» دٞذ ٕ٘ی اجبصٜ ٌیشا٘ٝ پیص ٚ ٍ٘شا٘ٝ آیٙذٜ ٔمشسات ٚ ٞب ٔطی خظ

 وٙذ تٙظیٓ جذیذ ٔمشساتی آٖ حُ ثشای ثخٛاٞذ وٝ ضٛد آٚاس سبوٙب٘ص سش ثش ای صِضِٝ وٛچىتشیٗ
 آة غٙبیغ آة وٓ ٞبی استبٖ دس «دٞذ ٕ٘ی اجبصٜ» وٙذ، آٚیضاٖ ٔجبصات داس ثٝ سا آٖ ٔشتىجبٖ یب

 ٞب استبٖ آٖ ثٝ تب٘ىش ٞضاساٖ وطٛس ٚجٟٝ ٚ حشٔت حفظ ثشای آثی وٓ ثحشاٖ ٔٛلغ دس تب ضٛد ثشپب
 «دٞذ ٕ٘ی اجبصٜ» ٌیشد، لشاس وطٛس ویبٖ ػّیٝ ثیٍبٍ٘بٖ ٔسْٕٛ تجّیغبت ٔؼشؼ دس ٚ وٙذ اػضاْ

 دست ثخٛاٞذ ثؼذٞب تب وٙٙذ تٟذیذ سا ضٟشٚ٘ذاٖ حیبت ویبٖ... .  ٚ سیٕبٖ فٛلاد، ٔسىٗ، دلالاٖ
 التػبد، ٘بٔٛس وسب٘ی «دٞذ ٕ٘ی اجبصٜ» وٙذ، لغغ سیٕبٖ ٚ فٛلاد ٔسىٗ، ثبصاس اص سا دلالاٖ

 دسخٛاست ٔتخبغٓ دِٚت اص سپس ثٍیش٘ذ ثذست سا وطٛس اجتٕبػی أٛس ٚ سیبست فشًٞٙ،
 ثؼذاً وٝ وٙٙذ ٘فٛر وطٛس ای ٞستٝ ٔشاوض ثٝ «دٞذ ٕ٘ی اجبصٜ» ثذٞذ، ٌش اختلاس ثشٌشدا٘ذٖ

 «دٞذ ٕ٘ی اجبصٜ» وٙذ، تٛجیٝ سا وطٛس ٔسئَٛ ٞبی دستٍبٜ أٙیتی ٚ ایٕٙی ویفیت ثخٛاٞٙذ
 اػضبی سشثشآٚس٘ذ، غحشایی ٞبی لبسچ ٔب٘ٙذ سٚستب ٚ ضٟش ٞش دس دا٘طٍبٜ ػٙٛاٖ تحت ٔشاوضی

 ٚ جؼّی ٔذسن ا٘ٛاع غذٚس ٚ دا٘طجٛ وٕجٛد اص پس ٌیش٘ذ، ثىبس ای ػذٜ وٙٙذ، جزة ػّٕی ٞیئت
 ٔذسن داسای وبسٔٙذاٖ» ٔسئّٝ ثب ثخٛاٞذ ضشایظ سػبیت ثذٖٚ ػّٕی ٔذاسن تشیٗ ػبِی اػغبی
 تجذیُ دِٚتی ثخص ػّٕىشدی فبجؼٝ تشیٗ ثضسي ثٝ ٘ظش ثٝ وٝ ٔختّف ٞبی سبصٔبٖ دس «دوتشی
 ٚ فشسٛدٜ ثشق تِٛیذ ٔشاوض «دٞذ ٕ٘ی اجبصٜ» وٙٙذ، ٔذیشیتی ٚ حىٕشا٘ب٘ٝ ثشخٛسد ضذ، خٛاٞذ

 فٛلاد ٚ سیٕبٖ لیٕت وٙذ، تؼغیُ سا غٙبیغ سپس ضٛ٘ذ، اػتٕبد ثی دِٚت ثٝ آٖ تِٛیذ ٔتِٛیبٖ
 اجبصٜ» ،... ٚ وٙذ دػٛت ٔػشف دس جٛیی غشفٝ ٚ آسأص ثٝ سا ٔشدْ ثخٛاٞذ سپس ضٛد ٘جٛٔی

 دلاس ٔیّیبسدٞب ثخٛاٞذ ثؼذاً وٝ ضٛد اػٕبَ وطٛس ثش لب٘ٛ٘ی غیش ٚ ظبِٕب٘ٝ ٞبی تحشیٓ «دٞذ ٕ٘ی
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 ٞب اسصش چٙبٖ وطٛس ٘بٔٙبست التػبدی ػّٕىشد» دٞذ ٕ٘ی اجبصٜ ٚ وٙٙذ، ٞب تحشیٓ صدٖ دٚس غشف
 ٌطت ضٛد، سفیذ اصدٚاج ٔب٘غ ثخٛاٞذ سپس دٞذ، لشاس تأثیش تحت سا ٔشدٔبٖ ثٙیبدی ثبٚسٞبی ٚ

 ... .  ٚ «وٙذ تِٛیذ اسصضی ٞبی سشیبَ ثیٙذاصد، ساٜ اسضبد
 است ٕٔىٗ سٚیذادٞب اص ثشخی ٚلٛع ٚ وشد ثیٙی پیص پیطبپیص سا چیض ٕٞٝ تٛاٖ ٕ٘ی اٌشچٝ

 ٞبی تٛإ٘ٙذی ثٝ تٛجٝ ثب سا وطٛسداسی دس ٌیشا٘ٝ پیص سٚیىشد تٛاٖ ٔی ِٚی ثبضذ ٘بپزیش اجتٙبة
 اسبس ایٗ ثش. وشد اسصیبثی وطٛس ٞش اجتٕبػی ٚ سیبسی فشٍٞٙی، التػبدی، ٔبِی، فىشی،

 ٕٔىٗ ٔتؼذدی ػٛأُ وطٛسداسی دس ٔٙفؼلا٘ٝ سٚیىشد ٌیشی ضىُ دس وٝ وشد استذلاَ تٛاٖ ٔی
 .ثبضٙذ ٔتفبٚت تٛا٘ذ ٔی وطٛسداسی فشآیٙذ ثش ٔحیظ ثستش ثٝ تٛجٝ ثب وٝ ثبضٙذ داضتٝ ٘مص است

  منفعلانه کشورداری گیزی شکل عوامل
 ٘ظش ثٝ. وٙٙذ ٔی ایفب ٘مص وطٛسداسی ثٝ ٔٙفؼلا٘ٝ سٚیىشد ٌیشی ضىُ دس ٔتؼذدی ػٛأُ

 فمذاٖ ػّت ثٝ «اثشثخص ٔمشسات ٚ لٛا٘یٗ ّٔی، ٞبی ٔطی خظ تذٚیٗ دس ٘بتٛا٘ی» سسذ ٔی
 ٚ حبوٕبٖ احتشاص اص ٘بضی تٛا٘ذ ٔی وٝ ٌب٘ٝ سٝ لٛای دس ٌزاسی ٔمشسات ٚ ٌزاسی ٔطی خظ ظشفیت

 إِّّی ثیٗ ٚ ّٔی سغح دس ػٕٛٔی ٌزاسی ٔطی خظ ػظیٓ دا٘ص خضا٘ٝ اص ٌیشی ثٟشٜ اص دِٚتٕشداٖ
 دا٘ص اص ٍ٘شفتٗ ثٟشٜ دس ٔیّی ثی وٙذ؛ ٔی دیىتٝ حىٛٔت دستٍبٜ ثش سا ٔٙفؼلا٘ٝ سٚیىشد ثبضذ

 لبثّیت ػذْ اص ثشداضتی یب ٚالؼی تػٛس اص ٘بضی یب تٛا٘ذ ٔی حىٕشا٘ی ٚ داسی ّٕٔىت وطٛسداسی،
 دس سشدسٌٕی» اص ٘بضی یب ثبضذ، وطٛس ػٕٛٔی أٛس اداسٜ ٚ حىٕشا٘ی حٛصٜ دس دا٘ص آٖ وبسثست

 ا٘تخبة ثٝ ا٘تخبثبتی ستبد سٚیىشد» اص ٘بضی یب ،«إِّّی ثیٗ فطبسٞبی» اص ٘بضی یب ،«وطٛسداسی
 سیبسی ثیٙی ٘ضدیه» اص ٘بضی یب ،«حىٛٔت دس ٘ٛآٚس ٚ ا٘ذیطٝ ثب ٘یشٚٞبی اص أتٙبع ٚ ّٔی ٔذیشاٖ

 .ثبضذ ،«است ّٔی پبیذاس ٔمشسات ٚ ٞب ٔطی خظ ٘جٛد خشدٔبیٝ خٛد وٝ
 ٚ دا٘طٍبٜ استبداٖ ػظیٓ سیُ ضٛد ثشٌضاس خٛاٞذ ٔی ا٘تخبثبت ٚلتی وٝ است وطٛسی وٕتش

 ا٘تخبثبتی ستبدٞبی ٚاسد حىٛٔت سیبسی ٚ تخػػی ٞبی پست ٌشفتٗ ثشای دستبٖ ثٝ ٔذسن
 اص خجش ثی ٌیش٘ذ، ػٟذٜ ثش سا ٌٕشن سیبست ٌزسد، ٔی ٌٕشن دس چٝ آٖ اص خجش ثی ٚ ضٛ٘ذ وب٘ذیذا
 ٔمبْ ثٝ سسیذٖ ثشای ا٘سب٘ی ٘یشٚی... .  ٚ وٙذ تػذی سا ػّْٛ ٚصیش وشسی فٙآٚسی ػبِی، آٔٛصش
 اتىبی ثٝ غشفبً ٘ٝ ضٛ٘ذ تجشثٝ غبحت خٛد ضغُ دس ثخٛسد، دِٚتی سبصٔبٖ خبن ثبیذ ٚصاست
  .وٙذ تػبحت سا ٚصاست ٔمبْ سیبسی پست یب وبسی سبثمٝ

 ٚ دستٍبٞی ٞبی دا٘طٍبٜ عٛس ٕٞیٗ ٚ ثبصاسی ٞبی دا٘طٍبٜ ا٘ذاصی ساٜ ثب وٙذ تػٛس وطٛسی اٌش
( است دا٘طٍبٞی ػّٕی ٔشاوض دس پژٚٞطی ٞبی فؼبِیت ٚ وبسٞب خبظ وٝ) دوتشی ٔذاسن اػغبی

 ٘طبٖ وطٛسٞب سبیش تجبسة صیشا است؛ خغب دس سخت دٞذ استمب سا داسی حىٛٔت ویفیت تٛا٘ذ ٔی



 

 دِٚتی، وُ ٔذیشاٖ ٔجّس، ٕ٘بیٙذٌبٖ ٚصسا، جٕٟٛس، سؤسبی وطٛسی ٞیچ دس است دادٜ
 ٘یستٙذ ٔذسن ٌشفتٗ ػبضك لذس ایٗ وّیسب سٚحب٘یٖٛ ٘ظبٔیبٖ، ٞٙشٔٙذاٖ، خٛا٘ٙذٌبٖ، ٚسصضىبساٖ،

 ثب ٔٙبست ضغّی ِضٚٔبً ٞستٙذ دوتشی ٔذسن وست د٘جبَ ضغُ داضتٗ ثب وٝ وسب٘ی تشدیذ ثی صیشا
 ّٔی، ٞبی ٔطی خظ ثب ٔشتجظ دا٘ص تِٛیذ دس تٛا٘ذ ٔی دوتشی سٛاد. یبفت ٘خٛاٞٙذ دوتشی سٛاد
. ثٛد ٘خٛاٞذ سٛاد آٖ وٙٙذٜ تضٕیٗ دوتشی ٔذسن داضتٗ غشف ِٚی ثبضذ وبسسبص ٔطبٚسٜ اسائٝ
 ثخص اص خٛة ثشآٔذٜ ٘یشٚٞبی ٚسٚد ساٜ ثستٗ ٚ داسی حىٛٔت ٚ حىٛٔت ثٝ ٘بآضٙب افشاد ٚسٚد

 دس خذٔت دٚساٖ خبظ آٔٛصش ثٝ اػتٙبیی ثی ٚ آوبدٔیه ٞبی آٔٛصش ثٝ غشف اتىبی ٚ دِٚتی
 خبغیت ثی ضؼبسٞبی اص ای ٔجٕٛػٝ اص پش سا دِٚتی ثخص ٔحّی دا٘ص تِٛیذ خضا٘ٝ دِٚتی ثخص
 ّٔی ٔمشسات ٚ ٞب ٔطی خظ تِٛیذ خضا٘ٝ ػٙٛاٖ ثٝ وطٛسداسی دا٘ص ثٝ اػتٙبیی ثی. وشد خٛاٞذ

  .داد خٛاٞذ سسٛة حىٛٔت پٛد ٚ تبس دس سا ٔٙفؼلا٘ٝ وطٛسداسی سٚیىشد

 منفعلانه کشورداری رویکزد تبعات
 ایٗ. داضت خٛاٞذ پیص دس سٍٙیٙی تجؼبت وطٛسداسی دس ٔٙفؼلا٘ٝ سٚیىشد ٌشفتٗ پیص دس
 سٔك ثی ٚ فشتٛت سا وطٛس اجتٕبػی ٚ فشٍٞٙی سیبسی، التػبدی، جسٓ تذسیجی عٛس ثٝ سٚیىشد
 سٚثشٚ خبِی خضا٘ٝ ثب آیٙذٌبٖ ٚ ضذ خٛاٞذ ٔػشف اغّی ٔٙبثغ التػبدی ثؼذ دس. وشد خٛاٞذ

 ػظیٓ ٔیشاث فشٍٞٙی ثؼذ دس. ضذ خٛاٞذ سیبسی تحمیش دچبس وطٛس سیبسی ثؼذ دس. ضذ خٛاٞٙذ
 خٛاٞذ لشاس تٛجٟی ثی ٔٛسد دیٍش وطٛسٞبی ثٝ ٘سجت ٘بوبسآٔذی تػٛس ػّت ثٝ وطٛس فشٍٞٙی

 ٘طب٘ٝ خٛدی فشًٞٙ ثٝ پبیجٙذی وٝ عٛسی داد خٛاٞذ سخ فشٍٞٙی جبیٍضیٙی ٘ٛػی ٚ ٌشفت
 ٚ اجتٕبػی تؼبّٔی ٞبی سجه ص٘ذٌی، ٞبی سجه اجتٕبػی ثؼذ دس. ضذ خٛاٞذ تػٛس ٔب٘ذٌی ػمت
 سخت جبٔؼٝ دس أیذ سٚح ٚ ضذ خٛاٞذ استحبِٝ ثیشٚ٘ی اجتٕبػی فضبٞبی تٛسظ ٌفتبسٞب حتی

 حىٕشا٘ی تجؼبت خلاغٝ عٛس ثٝ. ضذ خٛاٞذ وٕشً٘ وطٛس ثٝ خبعش تؼّك ٚ ثست ثشخٛاٞذ
 :ضذ ٔتزوش ریُ ضشح ثٝ ثٙذ چٙذیٗ دس تٛاٖ ٔی سا ٔٙفؼلا٘ٝ

  فشٍٞٙی اجتٕبػی، سیبسی، التػبدی، ٞبی فشغت سفتٗ دست اص •
  ضذٜ ٌشفتٝ ٘بدیذٜ تٟذیذات ٚ خغشات وٕیٗ دس وطٛس ٌشفتٗ لشاس •
  ّٔی حىٕشا٘ی ػمجٝ سیبسی فّسفٝ ٔجب٘ی ٚ ٞب پبیٝ ضذٖ ٔتضِضَ •
  ّٔی ػظیٓ ٔٙبثغ سفت ٞذس ٚ ّٔی حىٕشا٘ی سفتٗ سشلت ثٝ •
  غیش تٛسظ ٔشدْ ٌفتبسٞبی ٚ سفتبسٞب ٞب، ا٘ذیطٝ ٞذایت •
  وطٛسٞب جٟب٘ی ٔٙظٛٔٝ دس وطٛس سیبسی ثش٘ذ ضذٖ اػتجبس ثی •
  وطٛس حىٕشا٘ی ثٛدٖ داس آیٙذٜ ثٝ ٔشدٔی اعٕیٙبٖ تخشیت •
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  ّٔی ٞبی ٔطی خظ ٕٞٙٛایی آًٞٙ ضذٖ ٘بٔتٛاصٖ •
  ّٔی ٞبی ٔطی خظ فضبی دس تٙبلضبت ٌیشی ضىُ ٚ ضذٖ سلبثتی •
  وطٛس ٔختّف ٔمشسات ثیٗ ٞبسٔٛ٘ی  سیختٍی ثٟٓ •

 ٚ ٕٞبٍٞٙی سبصٔب٘ذٞی، سیضی، ثش٘بٔٝ ثٝ ٘یبصٔٙذ اداسی دستٍبٜ وطٛس ٔذیشیتی سبحت دس
 ٚ ثبضذ ثبلا وطٛس اداسی ٘ظبْ ظشفیت اٌش ضٛد ٔی ٌفتٝ. است ػٕٛٔی ٞبی ٔطی خظ اجشای وٙتشَ

 غیش دس ضذ خٛاٞذ اجشا آٔیض ٔٛفمیت غٛست ثٝ ّٔی ٞبی ٔطی خظ ضٛد البٔٝ ٘یض لٛی سیبسی اسادٜ
 سیبسی اسادٜ غشفبً اٌش ٚ ضذ خٛاٞٙذ سٞب ّٔی ٞبی ٔطی خظ ثبضٙذ ضؼیف دٚ ٞش اٌش غٛست ایٗ
 ضؼیف سیبسی اسادٜ اٌش ٚ ضذ خٛاٞیٓ ٞب ٔطی خظ اجشای دس ضؼبسصدٌی دچبس ضٛد وٛثیذٜ عجُ ثش
. ضذ خٛاٞیٓ ٞب  ٔطی خظ اجشای دس ٔٙبثغ سفت ٞذس دچبس ثبضذ ٘ذاضتٝ ثبلایی ظشفیت اداسی ٘ظبْ ٚ

 ٔذیشیت ٚ وشد خٛاٞذ وٕشً٘ سا سیبسی اسادٜ ثٝ أیذٞب ٕٞٝ ٔذیشیتی سبحت دس ٔٙفؼلا٘ٝ سٚیىشد
  .داضت خٛاٞذ پی دس سا ٔشدٔی اػتٕبدی ثی ٚ ٘بسضبیتی ػُٕ دس ٔٙفؼلا٘ٝ

 ٞب ثخص سبیش وٙبس دس ّٔی ٞبی ٔطی خظ اغّی ٔجشی وطٛس ٞش اداسی ٘ظبْ ثٙبثشایٗ،
 اداسی ٘ظبْ ٔجشیبٖ دستبٖ دس وطٛس ٞش پیطشفت وّیذ. است( ا٘تفبػی غیش دِٚتی، غیش خػٛغی،)

 وطٛس حىٕشا٘ی ثخص ٞبی ٔطی خظ اجشای ثٝ اداسی ٘ظبْ ٔٙفؼلا٘ٝ سٚیىشد. است وطٛس ٞش
 :داضت خٛاٞذ پیص دس ریُ ٔٛاسد جّٕٝ اص ججشا٘ی لبثُ غیش تجؼبت

 ٝٔداضت ٘خٛاٞذ لاصْ اتمبٖ ّٔی ٞبی ٔطی خظ اجشای ٞبی سیضی ثش٘ب. 

 ثٛد ٘خٛاٞذ اعٕیٙبٖ لبثُ ّٔی ٞبی ٔطی خظ اجشای ٔٙبثغ سبصٔب٘ذٞی. 

 ضذ خٛاٞذ ٔخذٚش ٞب ٔطی خظ اجشای ثشای ٔختّف ٞبی ثخص ٕٞبٍٞٙی. 

 ْثٛد ٘خٛاٞذ ٚثیك اجشایی ٞبی ٔطی خظ اٞذاف تحمك ٔیضاٖ وٙتشِی ٘ظب. 

 وشد خٛاٞذ افت ِحظٝ ثٝ ِحظٝ ػٕٛٔی خذٔبت ویفیت. 

 یبفت خٛاٞذ افضایص حىٛٔت ثٝ ٘سجت ٔشدٔی ٘بسضبیتی. 

 یبفت خٛاٞذ وبٞص وبسٌضاساٖ ٚ ٔذیشاٖ دس ٔشدْ إِبَ ثیت ثٝ ٘سجت حسبسیت. 

 تش ػٕیك ِحظٝ ِحظٝ سا عجمبتی فبغّٝ خبظ، ای ػذٜ جٛیی سا٘ت پشتٛ دس ّٔی ٔٙبثغ 
 .وشد خٛاٞذ

 ٜضذ خٛاٞذ وٕشً٘ اداسی ٘ظبْ دس تلاش ضٛق ٚ وبس اٍ٘یض. 

 ٖضذ خٛاٞٙذ ٔشدد خٛد ٞبی ٔبِیبت سش٘ٛضت ثٝ ٘سجت ٔبِیبتی ٔتِٛیب. 

  گیزی نتیجه



 

 ػّٕیبتی ٞبی فؼبِیت ٚ ػٕٛٔی أٛس ٔذیشیت حىٕشا٘ی، پیٛ٘ذ غٙبػت ٞٙش، ػّٓ، سا وطٛسداسی
   ا٘ذ وشدٜ تؼشیف اسبسی لبٖ٘ٛ دس ٔػشح ػبِیٝ اٞذاف تحمك ثشای حىٛٔتی وبسٌضاساٖ

(Farazmand & Danaeefard, 2021a, Farazmand & Danaeefard, 2021b .)دس اسبس ایٗ ثش 
 ٚ اجتٕبػی التػبدی، سیبسی، ٔختّف ٞبی دسٌیشی ٚ تؼبسضبت ٞب، ثحشاٖ ٞب، تلاعٓ ػػش

 خٛد ٔٙبفغ تحمك ثشای وطٛسٞب ٕٞٝ. ٞستیٓ ػبِٓ سشاسش دس «وطٛسداسی جًٙ» ضبٞذ فشٍٞٙی
 ٘ظبْ خٛد ٞبی ٔطی خظ عشیك اص ثتٛا٘ٙذ تب ص٘ٙذ ٔی خبغی ّٔی ٞبی ٔطی خظ تذٚیٗ ثٝ دست
 دس ٔختّف ػّٕیبتی ٞبی فؼبِیت ا٘جبْ آٖ، ساٞجشدٞبی وٝ دٞٙذ سبٔبٖ عٛسی سا اداسی

 ٞش آیٙذٜ وطٛسداسی ثٝ ٔٙفؼلا٘ٝ سٚیىشد. سبص٘ذ ٔیسش ٚ ٕٔىٗ سا جبٔؼٝ ٔختّف ٞبی سبحت
 سبخت، خٛاٞذ اػتجبس ثی جٟب٘یبٖ ارٞبٖ دس سا وطٛس آٖ ا٘ذاخت، خٛاٞذ ٔخبعشٜ ثٝ سا وطٛسی

 ٔیبٖ دس سا ٘طبط ٚ أیذ سٚح سبخت، خٛاٞذ خٛدی غیش ٞبی فشًٞٙ اسیش ٚ ٞٛیت ثی سا ٔشدٔب٘ص
 التػبدی، ٞبی ثٙیٝ آٚسد، دسخٛاٞذ ِشصٜ ثٝ سا وطٛس تٕذ٘ی ٞبی پبیٝ وشد، خٛاٞذ ٘بثٛد ضٟشٚ٘ذا٘ص

 ٔخذٚش سا حبوٕبٖ ثٝ دِجستٍی وشد، خٛاٞذ سٔك وٓ سا وطٛس اجتٕبػی ٚ سیبسی فشٍٞٙی،
 سٚیىشد اٌش ٚ سبخت خٛاٞذ غٛسی سا ٔبدس لٛا٘یٗ سبیش ٚ اسبسی لبٖ٘ٛ ثٝ پبیجٙذی وشد، خٛاٞذ
 ضٛد تجذیُ ثحشاٖ ثٝ ٔسبئُ ٚ ضٛ٘ذ ٘بتٛاٖ ٔسبئُ حُ دس حبوٕبٖ وٝ عٛسی ضٛد حبد ا٘فؼبِی
 .آ٘یٓ ضبٞذ...  ٚ ِیجی سٛسیٝ، ػشاق، دس وٝ ضذ خٛاٞذ ٕٞبٖ افتبد، خٛاٞذ ٔخبعشٜ ثٝ وطٛس حیبت

 اجبصٜ ٔثبَ ثشای. آٚسد دسٔی پب اص ثشٚص احتٕبَ اص لجُ سا ٔسبئُ وطٛسداسی ثٝ فؼبلا٘ٝ سٚیىشد
 دٞذ ٕ٘ی اجبصٜ ضٛد، ٚاْ اػغبی ثشای ٔٙبثغ یبفتٗ د٘جبَ ثؼذ ضٛد، ٘جٛٔی ٔسىٗ لیٕت دٞذ ٕ٘ی

 فىش ثٝ سپس ثیفتذ، ألان دلالاٖ دست ثٝ است ضذٜ ثشپب دِٚتی صٔیٗ ثب وٝ پشدیس ٔسىٗ
 سپس ٚ وٙٙذ دسیبفت دوتشی ٔذسن دِٚت وبسٌضاساٖ ٚ وبسوٙبٖ دٞذ ٕ٘ی اجبصٜ. ثیفتذ ّٔی ٔسىٗ

 ٔذسن حبضش حبَ دس ِٚی ا٘ذ ثٛدٜ وبسٔٙذ تبوٖٙٛ وٝ وسب٘ی ثبیذ حبلا وٝ ثیفتذ فىش ایٗ ثٝ
 ٕٞسبیٝ وطٛسٞبی دٞذ ٕ٘ی اجبصٜ وٙذ، چىبس داس٘ذ ٔذسن ثب ٔتٙبست ادػبی ٚ داس٘ذ دوتشی
 ثش آة غٙبیغ آة ثی ٞبی ضٟش دس دٞذ ٕ٘ی اجبصٜ ثیفتٙذ؛ ٔجذد استجبط فىش ثٝ ثؼذ تب ضٛ٘ذ دضٕٗ

 ٔؼّٕبٖ دٞذ ٕ٘ی اجبصٜ وٙذ؛ ضٟش آٖ ثٝ آثشسب٘ی ٞضیٙٝ سا وطٛس وُ ثخٛاٞذ ثؼذٞب تب داس٘ذ ثشپب
 ٔبفیب آٖ وٝ ایٗ اص غبفُ داسد، ٚجٛد وٙىٛس ٔبفیبی ضٛد ٔذػی ثؼذ تب ضٛ٘ذ ٔذاسس ٚاسد وفبیت ثی

 پشاوٙی ٔذسن ثسبط ٞذ ٕ٘ی اجبصٜ وٙٙذ؛ ٔی تفٟیٓ سا دسس دِٚتی ٔؼّٕبٖ اص ثشخی اص ثٟتش
 ثب وٙذ، ثشخٛسد جؼّی ٔذاسن ثب ثٍیشد تػٕیٓ ثؼذ ٚ ضٛ٘ذ پٟٗ سٚستب ٚ ضٟشٞب دس دا٘طٍبٞی

 ا٘تخبثبتی ستبد لِجَُ اص ٘بوسی ٚ وس ٞش دٞذ ٕ٘ی اجبصٜ وٙذ؛ وبس چٝ دا٘طجٛ فبلذ ػّٕی ٞیأت
 ٌشٞب اختلاس ثخٛاٞذ ٔتخبغٓ دِٚت اص سپس ٚ ضٛد دِٚتی ٌیشی تػٕیٓ ٔشاوض تشیٗ حسبس ٚاسد

 فىش ثٝ ثؼذ یبثذ سٚاج آة ثی ٔٙغمٝ دس ثش آة وطبٚسصیِ دٞذ ٕ٘ی اجبصٜ دٞذ؛ تحٛیُ وطٛس ثٝ سا
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 ثٝ ثؼذ ثشٚد أٙیت ضٛسای ثٝ پشٚ٘ذٜ دٞذ ٕ٘ی اجبصٜ ضٛد؛ آة ثحشاٖ ٔب٘غ تب ثبضذ آة تب٘ىش اػضاْ
 دلاس ٔیّیبسدٞب ثؼذ ٚ ضٛد تحشیٓ دٞذ ٕ٘ی اجبصٜ ثبضذ؛ أٙیت ضٛسای اص پشٚ٘ذٜ وشدٖ خبسج فىش

 دیپّٕبسی ثٝ ٔجٟض صیشا سحٓ؛ ثی ٚ ثبضذ لذس دضٕٗ اٌش حتی وٙذ، ٞب تحشیٓ صدٖ دٚس غشف
 تٛغیٝ فىش ثٝ ثؼذ ضٛد ٔخذٚش ضٟشٚ٘ذاٖ ٔبدی ص٘ذٌی ویفیت دٞذ ٕ٘ی اجبصٜ است؛ خشدٔٙذا٘ٝ

 ٚ ثجش٘ذ ثٟشٜ ضخػی ٔٙبفغ ثشای دیٙی پبن ٞبی اسصش اص ای ػذٜ دٞذ ٕ٘ی اجبصٜ ثیفتذ؛ دسٔب٘ی
 ثؼذ ضٛدد، حبوٓ ثیٍب٘ٝ فشًٞٙ دٞذ ٕ٘ی اجبصٜ ثیفتذ؛ دیٙی ٞبی اسصش اص پبسذاسی فىش ثٝ سپس
 ثشخٛسد ٌشدا٘ی سً ثب ضٛد، سفیذ ٞبی اصدٚاج ٔب٘غ وٙذ، جٕغ سا ٞب ٔبٞٛاسٜ ثیٙذاصد، ساٜ اسضبد ٌطت
 ثشپبیی دس وطٛسٞب ٕٞٝ اٚغبف ایٗ ثب... .  دٞذ ٕ٘ی اجبصٜ. وٙذ تطٛیك داسی دیٗ ثٝ سا جٛا٘بٖ وٙذ،

 سٚیىشد لّٕشٚٞب ٕٞٝ دس وطٛسی ٞیچ. ٞستٙذ ضؼیف تب لٛی اص دسجبتی داسای فؼبلا٘ٝ وطٛسداسی
 .٘ذاسد وطٛسداسی ثٝ فؼبلا٘ٝ
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