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Abstract: 
The Iranian government needs adequate human resource to perform its functions 

in the realm of national governance, public administration and current 

government operations. In the new age, the government does not do everything 

itself; Rather, the art of statesmanship lies in utilizing all the resources needed to 

implement the country's public policies through effective governance 

mechanisms. All nations and governments around the world have their own 

rules, procedures, and methods for hiring human resources in the public sector. 

One of the most important and genuine values of most democracies around the 

world is "justice-based employment" of human resources in the public sector. In 

this issue, I want to talk about recommendations in employment in the Iranian 

public sector. 
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 .اسلاهی ضَسای هجلس ،استخذاهی ٍ اداسی سبصهبى ،استخذاهی ّبی تَغیِ ،مسٌذس ،کطَسداسی :ژگاى کلیذیاٍ

                                                                                                                                        
 hdanaee@modares.ac.ir سایبًبهِ: *

 سخي سشدثیشًَع همبلِ: 

10.22034/jipas.2021.140481DOI:  

 6256-2676: چبپی ضبپب
 X606-2676: الکتشًٍیک ضبپب

 ،حکوشاًی هلیی  دستگبُ کطَسداسی ایشاى ثشای اًجبم کبسٍیژُ ّبی خَد دس ػشغِ: چکیذُ
ًییبص داسد. دس ػػیش    ًیشٍی اًسبًی هٌبسیت  حکَهتی ثِ ػولیبت جبسی ٍ اداسُ اهَس ػوَهی

کطیَسداسی  حکَهیت، دس    دّیذ  ثلکیِ ٌّیش    ًویی جذیذ، دٍلت ّوِ کبسّیب سا خیَد اًجیبم    
ػویَهی کطیَس اص یشییك     ّیبی هطیی ای خی  گیشی اص ّویِ هٌیبثغ مصم ثیشای اجیش     ثْشُ

ّیب دس سشاسیش جْیبى     دٍلت ّب ٍ سبصٍکبسّبی اثشثخص حکوشاًی ًْفتِ است.ّوِ حکَهت
ّیبی خیبظ خیَد سا     ّب ٍ سٍش سٍیِ ثشای استخذام ًیشٍی اًسبًی دس ثخص دٍلتی لَاًیي،

ػیذالت  »ّیب دس سشاسیش ػیبلن     دهَکشاسیی  ّبی هْن ٍ اغیی  ثیطیتش   داسًذ. یکی اص اسصش
خیَاّن  ثخص دٍلتی است. دس اییي ضیوبسُ هیی    دس استخذام ًیشٍی اًسبًی دس« استخذاهی

 .دٍلتی ایشاى غحجت کٌن ّبی استخذاهی دس ثخصدسثبسُ تَغیِ
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  ب

 هقذهِ

ادارُ اهَر ، حکوزاًی هلیدستگبُ کطَسداسی ایشاى ثشای اًجبم کبسٍیژُ ّبی خَد دس ػشغِ 

ًیبص داسد. دس ػػش جذیذ،  ًیزٍی اًساًی هٌاسةحکَهتی ثِ  عولیات جاریٍ  عوَهی

گیشی اص ّوِ  دّذ  ثلکِ ٌّش کطَسداسی  حکَهت، دس ثْشُ دٍلت ّوِ کبسّب سا خَد اًجبم ًوی

ّبی ػوَهی کطَس اص یشیك سبصٍکبسّبی اثشثخص حکوشاًی  هطی هٌبثغ مصم ثشای اجشای خ 

ی صًٌذ ٍلی اجشای ّب غشفبً دست ثِ اػوبل حکوشاًی ه ًْفتِ است. ثٌبثشایي دس چٌیي حبلتی دٍلت

ّبی جبهؼِ هحَل هی کٌٌذ. ثش ایي اسبس، تضسیك  ّبی هلی سا ثِ ػْذُ سبیش ثخص هطی خ 

ثشخی اص ًیشٍّبی اًسبًی دس ػشغِ حکوشاًی )سّجشی ًظبم، سؤسبی سِ لَُ، ًوبیٌذگبى هجلس، 

ًوبیٌذگبى هجلس خجشگبى سّجشی، اػضبی ضَسای ًگْجبى، اػضبی هجوغ تطخیع هػلحت 

وکي است کبهلاً سیبسی، یب اص یشیك اًتخبثبت دهَکشاتیک یب ثش اسبس فشایٌذ اًتػبة ًظبم( ه

لبًًَی کطَس ثبضذ. ثِ ػجبست دیگش، هوکي است ایي افشاد دس دٍلت استخذام ًطذُ ثبضٌذ  صیشا 

تَاًٌذ اص یشیك فشایٌذ دهَکشاسی ٍاسد دستگبُ حکَهت ضًَذ، ٍلی اػضبی هجوغ تطخیع ثب  هی

کٌٌذ. اص یشف دیگش دس ػشغِ اداسُ اهَس ػوَهی ٍ  کبسساِّ ضغلی خَد سا یی هی ٍسٍد ثِ دٍلت

ػولیبت جبسی دٍلت، ثشخی افشاد ثِ غَست هستمین یب غیش هستمین ثِ استخذام دٍلت دسهی آیٌذ. 

ایي افشاد ثبیذ ثشاسبس ًَػی لشاسداد ثِ استخذام دٍلت دسآیٌذ. دس ًتیجِ دس فشایٌذ هذیشیت هٌبثغ 

هشحلِ اغلی ٍسٍد ثِ ثخص دٍلتی است. ّوِ « استخذام ًیشٍی اًسبًی»س ثخص دٍلتی، اًسبًی د

ّب دس سشاسش جْبى ثشای استخذام ًیشٍی اًسبًی دس ثخص دٍلتی لَاًیي،  ّب ٍ دٍلت حکَهت

ّب دس  ّبی هْن ٍ اغی  ثیطتش دهَکشاسی ّبی خبظ خَد سا داسًذ. یکی اص اسصش ّب ٍ سٍش سٍیِ

 دس استخذام ًیشٍی اًسبًی دس ثخص دٍلتی است. « استخذاهیػذالت »سشاسش ػبلن 

جوَْسی اسلاهی ایشاى کِ ثش اسبس لبًَى اسبسی خَد ّوِ ضْشًٍذاى سا داسای حك ٍ حمَق 

داًذ ثش ػذالت استخذاهی دس ثکبسگیشی ضْشًٍذاى دس دٍلت ٍ ثخص  ًسجت ثِ حکَهت ٍ دٍلت هی

سٌذی چِ تز اساس هصَتات قاًًَی ّیچ دٍلتی تأکیذ داضتِ، داسد ٍ خَاّذ داضت. 

طَر رّثزی  حکَهت، چِ تزاساس تیاًات تٌیاًگذار جوَْری اسلاهی ٍ ّویي

« ای در تخش دٍلتی رٍیکزد استخذام تَصیِ»ًظام اسلاهی ٍجَد ًذارد کِ 

ثِ ػجبست دیگش ًع غشیح لبًَى اسبسی ٍ هٌَیبت اهبم )سُ( ٍ  ایزاى را تَصیِ کزدُ تاشٌذ.

ّب پیص  تأکیذ داسًذ. اهب اص سبل« سػبیت ػذالت دس استخذام ًیشٍی اًسبًی»سّجشی ًظبم ثش 



 

 

 

 ج

ح
ي 

س
ی

ًائ
دا

زد
ف

 
رم

ٌذ
س

 
ک

زًا
خط

 
یِ

ص
تَ

ی
ّا

 
ی

ذاه
خ

ست
ا

 
 در

ش
خ

ت
 

ی
ٍلت

د
 

ى
زا

ای
 

 

 

ٍجِ هتٌبست ثب ٍجِْ  ای دس جزة ًیشٍی اًسبًی دس ثخص دٍلتی ضک  گشفتِ کِ ثِ ّیچ سٍیِ

رٍیِ »هحَسی ًظبم اسلاهی، هٌطَس اهبهیي اًملاة ًجَدُ ٍ ًیست. ایي سٍیِ ّوبى  ػذالت

تَس  ثشخی اص همبهبت دس ثخص دٍلتی ًْبدیٌِ ضذُ است.  است کِ ثؼضبً «تَصیِ استخذاهی

ستجِ کطَسی ٍ لطکشی، سٍحبًیَى داسای  ًمص ًوبیٌذگبى هحتشم هجلس، ٍصسا، هسئَمى ػبلی

ی ػذالت استخذاهی دس ثخص دٍلتی کطَس ثش همبم ٍ هٌػت دٍلتی یب فبلذ پست دٍلتی دس استمب

اسلاهی دس تػَیت لَاًیٌی کِ ػذالت سا  کسی پَضیذُ ًیست. دس ایي هیبى ًمص هجلس ضَسای

 ثذی  ٍ ثشجستِ است. سبسی ٍ جبسی کٌذ، ًمطی ثی  ّبی جبهؼِ دس ّوِ اثؼبد ٍ سبحت

تَغیِ ثِ استخذام اص یشف ّش همبهی، حتی خَد ًوبیٌذگبى هحتشم هجلس، ًبلض ػذالت 

یِ دٍى ضأى استخذاهی است ٍ ثبیذ دس سشاسش ثخص دٍلتی ثشچیذُ ضَد. ثشای ثشچیذى ایي سٍ

جوَْسی اسلاهی ایشاى، هجلس ضَسای اسلاهی ثبیستی ّشگًَِ تَغیِ ثِ استخذام ًیشٍی 

ّبی  ای سا ٍضغ کٌذ کِ تَغیِ تؼشیف ٍ لبًَى یب هػَثِ« جشم هلی»اًسبًی دس ثخص دٍلتی سا 

ّبی  ّش همبهی چِ کتجی ٍ چِ ضفبّی ثشای استخذام دس ًظبم اداسی سا جشم تلمی کٌذ. دستگبُ

ّبی  تَغیِ»ٌگی کطَس، ائوِ جوؼِ ٍ جوبػبت سشاسش کطَس، خلاف ػذالت ثَدى فشّ

سا دس ارّبى آحبد جبهؼِ ًبپسٌذ جلَُ « تػَیش ایي سٍیِ»سبصی کٌٌذ ٍ  سا فشٌّگ« استخذاهی

دٌّذ تب کسی جشأت تَغیِ ثِ استخذام کسی دس ثخص دٍلتی سا ًذاضتِ ثبضذ. دس ػیي حبل ثبیذ 

ّبی  ًْبدّبی سیبسی خبظ، ًْبدّبی اهٌیتی کطَس ٍ ثشخی اص دستگبُ هتزکش ضذ کِ استخذام دس

 گزاساى لشاس گیشد.  حکَهتی کِ فشایٌذ گضیٌطی خبظ داسد ثبیذ ثِ ضکلی هتفبٍت هذًظش لبًَى

سبصهبى اهَس اداسی ٍ استخذاهی کطَس ثبیذ ثب یشاحی فشایٌذ ضفبف جزة ٍ استخذام دس دٍلت، 

پبکی ٍ  سشاسش ثخص دٍلتی، اجبصُ تجلیغبت هسوَم ػلیِ کیبى ضوي استمبی ػذالت استخذاهی دس

سلاهت اداسی کطَس سا ثِ هٌتمذاى ًذّذ  صیشا دس حبل حبضش افشاد صیبدی اص یشیك اًَاػی اص 

ًفَر  ّبی ریٌفغ ٍ ری اًذ ٍ گشٍُ ّبی دٍلتی ضذُ ّبی هختلف ضغلی ٍاسد دستگبُ ّب دس لبلت تَغیِ

ّبی  کٌٌذ ایي افشاد سا ٍاسد سبصهبى یٌذگبى هحتشم هجلس تلاش هیدس سشاسش کطَس ثب فطبس ثش ًوب

ّبی تحَلی دس  سغن اًَاع ثشًبهِ گزسد، ػلی دٍلتی کٌٌذ. ّشچٌذ سبل کِ اص ػوش اًملاة اسلاهی هی

ّبی دٍلتی تأکیذ داسًذ، ثش تؼذاد ًیشٍّبی  ثخص دٍلتی کِ ثش کبّص ًیشٍی اًسبًی دس سبصهبى

کٌذ. ایي  ای حمَق ٍ دستوضد دٍلت سا افضٍى هی ضَد ٍ ثبس ثَدجِ یاًسبًی ایي ثخص افضٍدُ ه

کٌٌذ ٍ اگش هجلس ضَسای اسلاهی  ای دس کطَس دًجبل هی ای است کِ ػذُ ضذُ  سٍیِ تشفٌذ ضٌبختِ
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  د

ای دٍلت  ضَد ٍ ثبس ّضیٌِ تش هی هبًغ آى ًطَد ّش چٌذ سبل ثخص دٍلتی کطَس ثضسگ ٍ ثضسگ

ای، تَغیِ ثِ  گش هجلس ضَسای اسلاهی اص یشیك هػَثِضَد. ا لحظِ ثِ لحظِ ثیطتش هی

کٌٌذگبى سا اص چٌیي کبسی ثشحزس داسد، اٍلیي کسبًی  استخذام سا ًمع لبًَى تلمی کٌذ ٍ تَغیِ

کِ هٌتفغ خَاٌّذ ضذ خَد ًوبیٌذگبى هحتشم هجلس خَاٌّذ ثَد کِ تحت فطبس هَکلاى خَد دس 

کسبًی سا تَغیِ ثِ استخذام کٌٌذ. ثسیبسی اص ضًَذ ثؼضبً کسی سا یب  سشاسش کطَس هججَس هی

هسئَمى هحتشم کطَس اص ٍصسا، استبًذاساى، سٍحبًیَى هحتشم ٍ ائوِ جوؼِ ٍ جوبػبت ًیض دس 

ّب، دس اهبى خَاٌّذ ثَد. هشدم  ّب ثِ استخذام دس دستگبُ سشاسش کطَس اص فطبس افشاد ثشای تَغیِ آى

هحَسی حکَهت اسلاهی ثبضٌذ،  س هطوئي ثِ ػذالتکطَس ًیض کِ ثبیذ ثشاسبس لبًَى اسبسی کطَ

کٌٌذگبى دستشسی ًذاسًذ سا ثِ فشایٌذ  ثبٍسضبى دٍ چٌذاى خَاّذ ضذ ٍ اهیذ جَاًبًی کِ ثِ تَغیِ

 لبًًَی استخذام دس ثخص دٍلتی صًذُ خَاّذ کشد. 

یذ سسذ یشح سبصهبًذّی کبسکٌبى دٍلت کِ سبصهبى اهَس اداسی ٍ استخذاهی کطَس ثب ثِ ًظش هی

تذٍیي کٌذ، تضسیك ًیشٍّبیی ثِ دستگبُ دٍلت است کِ ثِ ًظش ثشخی اص افشاد جبهؼِ هوکي است 

ثبضٌذ، ّشچٌذ کِ هوکي است ثسیبسی اص آًْب افشادی   فشایٌذ ػبدمًِ استخذام سا یی ًکشدُ

ّبی استخذاهی )کِ اص اسبس هجتٌی ثش ٍسٍد اٍلیِ ثِ  ضبیستِ ثبضٌذ. اگش ایي تشفٌذ تَغیِ

ّبی دٍلتی ٍ سپس ثکبسگیشی اّشم فطبس ثش ًوبیٌذگبى هحتشم هجلس ٍ دٍلت است( دس  بىسبصه

سبل جبسی کبسگش ٍالغ ضَد، ّویي سًٍذ دس آیٌذُ ّن اداهِ خَاّذ یبفت  یَسی کِ دس آیٌذُ ػبئلِ 

کبسهٌذی دٍلت ثخص اػظن ثَدجِ کطَس سا ثِ ػٌَاى حمَق ٍ دستوضد ثِ خَد اختػبظ خَاّذ 

اًجبم کبسّبی ػوشاًی سا اص دٍلت سلت خَاّذ کشد. اگش ثشاسبس هؼوبسی ًظبم اداسی داد ٍ اهکبى 

کطَس، دٍلت ٍ هذیشیت دٍلتی لشاس است غشفبً حکوشاًی کٌٌذ ٍ تػذی سا ثِ ثخطْبی هشدهی، 

غیش اًتفبػی ٍ خػَغی ٍاگزاس کٌٌذ تضسیك ًیشٍّبی ضشکتی، لشاسدادی، کبس هؼیي ثِ دٍلت تَجیِ 

ایي عثارت کِ چزا دٍلت تایذ کِ غشفبً اهشی سیبسی تلمی خَاّذ ضذ. ًظشی ًذاسد  ثل

ّای ًیزٍی اًساًی تپزداسد تلکِ خَد تایذ هستقیواً تا آًْا  پَلی تِ هالکاى شزکت

قزارداد تثٌذد هثل ایي است کِ گفتِ شَد در جایی کِ تخش خصَصی هتَلی 

ّای  هِّای هجزی تزًا ّای دٍلت است ًثایذ تا شزکت هشی اجزای خط

ّا قزارداد  ّای عوَهی قزارداد تست تلکِ تایذ تا ًیزٍی کار آى شزکت هشی خط

. ایي گفتِ یب ثبٍس، هؼوبسی ًظبم اداسی سا هخذٍش هی سبصد صیش دٍلت لشاس ًیست هٌعقذ شَد
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ثشای جلَگیشی اص ظلن ثِ کبسکٌبى یب کبسگشاى ّوِ آًْب سا هستمیوبً خَد ثِ استخذام دس ثیبٍسد 

 ّا را عادلاًِ ساسد یذ قَاًیي حاکن تز رٍاتط کارکٌاى ٍ کارگزاى تا شزکتتلکِ تا

تب دس حك آًْب جفبیی غَست ًگیشد. اگش سبصهبى اهَس اداسی ٍ استخذاهی کطَس ًتَاًذ فشایٌذ 

ّبی استخذاهی سا اص چْشُ ًظبم اداسی  ػبدمًِ استخذام دس دٍلت سا سبهبى دّذ ٍ اًگ تَغیِ

َد سا اًجبم ًذادُ است. تػَس ًبػذالتی دس استخذام دس ثخص دٍلتی ثبیذ دس کطَس ثضدایذ سسبلت خ

ارّبى هشدم ایشاى ثِ تػَسی اص فشایٌذ استخذاهی ػبدمًِ تجذی  ضَد تب ّویطِ هشدم ثب اهیذ ثِ 

سسیذى ثِ حمَق خَد دس ایي کطَس ٍفبداس ثِ حکَهت اسلاهی ایشاى ثوبًٌذ. ثش ایي اسبس سبصهبى 

ّبی استخذاهی دس ثخص دٍلتی سا تٌظین ٍ ثِ دٍلت  یذ سٌذ هوبًؼت اص سٍاج تَغیِاهَس اداسی ثب

ای ثِ هجلس ضَسای اسلاهی اسسبل ٍ ثب تػَیت آى، ایي ثشچست ًبغَاة  اسائِ تب دس لبلت میحِ

  ثِ جوَْسی اسلاهی ثشچیذُ ضَد.

 


