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Abstract: 
Energy policy-making is considered the most important areas affecting the country's development. It 

plays an important role in strengthening national incomes and improving the country's governance 

system. In this study, we will seek to identify the future scenarios of provincial gas companies in 

Iran by focusing on the case of Tehran Gas Company. The research method is based on scenario 

writing using global business network methodology, which relies on identifying institutional actors, 

drivers, uncertainties and drawing future scenarios. After scanning the environment, in order to 

monitor the propulsions and uncertainties, reliable sources and reports of research and strategic 

institutes in the field of energy and gas were utilized. Moreover, relying on the company managers 

and experts’ participation in future workshops and also employing MicMac software, two key 

uncertainties of “energy governance arrangements in Iran” and “international interaction condition” 

were identified, and based on these uncertainties, four scenarios of Homay Saadat, Siah Zaghparan, 

Ghoghnoos Tanha, and Simorgh Darmangar were designed. Finally, in accordance with the 

scenarios, some strategies for the future of the provincial gas companies of Iran have been proposed 

based on the case of Tehran Gas Company. 
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 .طاىٗزاًكگبُ تْطاى، تْطاى، ا تٗطٗزاًكکسُ هس ،ٖزٍلت تٗطٗگطٍُ هس بض،ٗاؾتبز

 یسستاق یًجف ذسیح
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 ت٘ا حابزع اّو  ٖکكَض ًقك كطفت٘احطگصاض ثط پ ّبٕفطنِ يتطٗهْنٗکٖ اظ  فٌَاىثِ ٕحَظُ اًطغ ٕگصاضٖهك ذظ: چکیذُ

 ّٕاب قاطکت  ٌسُٗآ َّٕبٗؾٌبض قٌبؾبٖٗ زًجبلپػٍّف ثِ يٗ. ازاضزکكَض  ٖؾبم حکوطاًٍ ثْجَز ً ٖهلّ ٕزضآهسّب تٗزض تقَ
ثاب   ٖؿا ًََٗٗثاط ؾٌبض  ٖ. ضٍـ پاػٍّف هجتٌا  اؾتگبظ اؾتبى تْطاى  طکتق ٕثب توطکع ثط هغبلقِ هَضز طاىٗزض ا ٖگبظ اؾتبً

 نٍ٘ تطؾا  ّاب تّ٘ا سم قغق، فا  ّاب كاطاى ٘پ ،ٕکٌكاگطاى ًْابز   ٖٗثط قٌبؾاب  هجتٌٖ کِ اؾت ٍکبضکؿت ٖضٍـ قجکِ رْبً
اظ هٌابثـ   اؾاتابزُ ثاب   ّاب تّ٘ا ٍ فسم قغق ّبكطاى٘ضنس پ ٕنَضت گطفتِ ثطا ٖغ٘هح ف،ٗاؾت. پؽ اظ پَ ٌسُٗآ َّٕبٗؾٌبض

ٍ کبضقٌبؾابى   طاىٍٗگبظ کِ ثب اؾاتابزُ اظ هكابضکت هاس    ٕزض حَظُ اًطغ ٍٕ ضاّجطز ٖهؤؾؿبت پػٍّك ّٕب هقتجط ٍ گعاضـ
 فٗا آضا» ٕس٘ا کل تّ٘فسم قغق زٍ ،ثٌسٕزض ثرف روـ هک،که٘ افعاضثب کوک ًطم عٍ٘ ً ٌسُٗآ ّبٕقطکت زض قبلت کبضگبُ

 چْابض  ّاب تّ٘ا فاسم قغق  يٗا ثاط ا  ٖقسُ ٍ هجتٌا  ٖٗقٌبؾب «ٖالوللي٘تقبهلات ث ًحَُ»ٍ « زض کكَض ٕاًطغ ٖحکوطاً ٕالگَ
 َّب،ٗهتٌبؾت ثاب ؾاٌبض   عً٘ تٗزضهبًگط عطح قسُ اؾت. زضًْب وطك٘ظاك پطاى، ققٌَؼ تٌْب ٍ ؾ ِ٘ؾقبزت، ؾ ّٕوب َٕٗؾٌبض

 .قسُ اؾت كٌْبز٘پ ىقطکت گبظ اؾتبى تْطا ٕکكَض ثب هغبلقِ هَضز ٖگبظ اؾتبً ّٕبقطکت ٌسُٗآ ٕثطا ٖٗضاّجطزّب
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مقدمٍ
 قًَس زچبض تغ٘٘طات ٍ تحَلات هٖعَض هساٍم ثِ ـٗآى ثبظاضّب ٍ نٌب کِ زض آقَةپط  ٕب٘زً کٗزض 
ثتَاًاس ثاِ ؾاطفت     ّاب هسٗط ثِ کواک آى  ّبٖٗ اؾت کِهْبضتضاّجطزٕ هؿتلعم  وبت٘تهواذص 
 ًٕگابض  ٌسُٗهرتلف آضٍٗکطزّبٕ  ًؾط قطاض زّس.هسزضک کطزُ ٍ زض اهَض ربضٕ ضا  ٖذبضر طات٘٘تغ

ِ  ٖجبً٘پكات  ٕ( ثاطا 2ٖقاطکت  ًٕگابض ُ ٌسٗآ بٗ 1ًگبضٕ ضاّجطزٕ )آٌٗسُ ٕ  ٕعٗا ض اظ ثطًبها زض  ضاّجاطز
 اظ فْاسٓ س تاب  ٌا کٌٖ کوک ه طًسگبى٘گن٘ثِ تهو ل٘زل ي٘اًس ٍ ثِ ّو قسُ زبزٗا ـٗؾط ّٕب ظ٘هح
ًگابضٕ   ّبٕ اذ٘اط، فلاقاِ ثاِ آٌٗاسُ     .زض ؾبل (Faavato & Vecchiato, 2017)ّب ثطآٌٗس تقغقّ٘  فسم

گ٘اطٕ ضاّجاطزٕ زض    ّاب زض رؿاتزَٕ رْات    ت ظٗاطا قاطکت  قطکتٖ ثِ قست افعاٗف ٗبفتِ اؾا 
إ، ثؿا٘بضٕ اظ ضٍٗکطزّابٕ    ّابٕ ناٌقتٖ ٍ هكابٍضُ    ّبٖٗ ثب حطکت ؾطٗـ ّؿتٌس. قطکت هح٘ظ

ّب هتوطکع ثط العاهابت   اًس، اهب اٗي ضٍـ ّبٕ ثبلقَُ آٌٗسُ ضا تَؾقِ زازُ قٌبؾبٖٗ هكکلات ٍ چبلف
ٕ ّسف ٍٗػُ ٗب ثبظُ ظهابًٖ هحاسٍز تَؾاقِ زازُ    عَض هقوَل ثطاٍ ً٘بظّبٕ قطکت ثَزُ اؾت ٍ ثِ

ّبٕ قٌبذتِ قسُ فقظ هٌبؾت ٍ قبثل اؾتابزُ ثطإ هٌبفـ ذابل قاطکت    اًس زض ًت٘زِ، ضٍـقسُ
ربٕ ٗک تهَٗط کلٖ ٍ ربهـ اظ قطاٗظ ٍاققٖ ذبضرٖ هطثَط ثاِ  ثِ عَض فوسُّؿتٌس. اظ عطفٖ ثِ

ًگابضٕ   ل ربهقأ فلواٖ ثاِ تَؾاقٔ آٌٗاسُ     زٌّس. ثِ اٗي زل٘ا  قطکت، ٗک زٗسگبُ هحسٍز اضازِ هٖ
فٌَاى ضٍقٖ هؤحط ٍ کبضا تَراِ کاطزُ   ّبٕ ثبلقَٓ آٌٗسُ ثِ ثٌٖ٘ چبلف قطکتٖ ثطإ تحل٘ل ٍ پ٘ف

ّبٖٗ اؾت کِ زض حاَظُ   تطٗي فطنِ(. فطنِ اًطغٕ اظ هْن1396اؾت )کكبٍضظ تطک ٍ ّوکبضاى، 
تغ٘٘طات قاتبثبى  اًس. ٖ ثِ آى تَرِ کطزُالوللّبٕ ث٘يًگبضٕ ثؿ٘بضٕ اظ قطکت پػٍّٖ ٍ آٌٗسُ آٌٗسُ

ثط آٌٗسُ حکوطاًٖ اًطغٕ گصاقتِ ٍ نٌقت گبظ ً٘ع  تَرّْٖبٕ هرتلف رْبًٖ احط قبٗبىزض فطنِ
ِ فٌَاى هْنثِ إ ٍ رْابًٖ ذَاّاس   تطٗي هٌبثـ اًطغٕ ًقف حبزع اّوّ٘تٖ زض آٌٗسُ هقبزلات هٌغقا

، ٍضٍز رْبى ثِ 2018-2040اًساظ اًطغِٕ  چكن زض گعاضـ ذَز اظ 3الوللٖ اًطغٕ زاقت. آغاًؽ ث٘ي

 . (EIA, 2019) زاًس ضا ثؿ٘بض هحتول هٖ« فهط علاٖٗ گبظ»
ِ   کٌٌسُ گبظ هٖتطٗي کكَضّبٕ رْبًٖ فطضِفٌَاى هْنروَْضٕ اؾلاهٖ اٗطاى، ثِ -تَاًاس ثا

فٌَاى کٌكگطٕ کل٘سٕ ًقكٖ هؤحط ثاط آٌٗاسُ اٗاي فطناِ زاقاتِ ثبقاس ٍ اظ اٗاي ح٘اج فْان          
تَاًاس اظ ؾاَٖٗ کكاَض ضا زض حاَظُ      ّبٕ آٌٗسُ ٍ تسٍٗي ضاّجطزّبٕ هؤحط زض اٗي فطنِ هٖؾٌبضَٗ

الوللٖ روْاَضٕ  آفطٌٖٗ ث٘ياًطغٕ ذَزکاب کطزُ ٍ اظ ؾَٖٗ زٗگط ؽطف٘تٖ گؿتطزُ زض ظهٌِ٘ ًقف
اؾلاهٖ اٗطاى زض اقتهبز رْبًٖ اًطغٕ اٗزبز کٌس. اٗي هْن ضا ّن زض ؾغح هلّٖ ٍ ّن زض ؾاغَح  

                                                                                                                                        
1. Strategic foresight 

2. Corporate foresight 

3. International Energy Agency 
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 تَاى پٖ گطفت.  ٍ اؾتبًٖ هٖ إ هٌغقِ
ّبٕ هابٗـ ثاِ هاطٍض رابٕ      زضنسٕ ذبًَاض، ّ٘سضٍکطثي 90ثب گؿتطـ قجکِ تَظٗـ ٍ پَقف 

ؾابل   25اًس کِ زض ًت٘زِ آى عٖ ذَز ضا زض ههبضفٖ چَى گطهبٗف فضب ٍ آة ثِ گبظ عج٘قٖ زازُ
بل، هقاساض  زض فا٘ي حا  ه٘لَ٘ى هتط هکقت زض ضٍظ ضؾا٘سُ اؾات.    180گصقتِ، ههطف گبظ ثِ ضقن 
 ـ  هتط هکقت  ه٘لَ٘ى 140ههطف گبظ ثطإ تَل٘س ثطق   ٍ ههطف نٌقت پتطٍقا٘وٖ ٍ ؾابٗط ناٌبٗ

ًطخ ههطف اًاطغٕ زض ضقابثتٖ تٌگبتٌا      هتط هکقت زض ضٍظ ضقس زاقتِ اؾت. ه٘لَ٘ى 170حسٍزاً 

اٗي  .(Azadi et al., 2017)ه٘بى کكَضّبٕ هغطح هٌغقِ ّوَاضُ ضًٍسٕ نقَزٕ زاقتِ اؾت. 
کٌس ٍ اّو٘تّ تَرِ ثاِ هجبحاج    ًگطٕ ضا زض اٗي فطنِ زٍچٌساى هٖ ًوًَِ اظ ضًٍسّب ضطٍضت آٌٗسُ

 زّس.غزَپل٘ت٘کٖ ضا زض حَظُ اًطغٕ ًكبى هٖ
ًگابضٕ ضراَؿ ثاِ اؾاٌبز ٍ      ٗکٖ اظ هأذص هْن ثطإ ضنس ٍ پَٗف هح٘غاٖ زض فطاٌٗاس آٌٗاسُ   

ٖ   الوللا  هؤؾؿبت ثا٘ي  ّبٕ هقتجطٕ اؾت کِ اظ ؾَٕ گعاضـ قاَز. زض اٗاي    ٖ تَل٘اس ٍ هٌتكاط ها
ضٍظ هؤؾؿبت هقتجط اٗي حَظُ اؾاٌبز ّكات هؤؾؿاِ تحل٘ال ٍ ثطضؾاٖ      پػٍّف، ثب ضنس هٌبثـ ثِ

الوللٖ  آغاًؽ ث٘ي . هزلِ اًطغٕ رْبًٖ هٌتكط قسُ اظ ؾ1َٕقسًس. اٗي ّكت هؤؾؿِ فجبضتٌس اظ: 
اًاساظ اقتهابز    . چكان 3. 2اتاب هؤؾؿاِ اًطز  . ضًٍسّبٕ رْبًٖ اًطغٕ هٌتكط قسُ اظ ؾ2َٕ. 1اًطغٕ

. ؾٌبضَّٗبٕ رْبًٖ اًطغٕ 5. 4. زٍضًوبٕ اًطغٕ تَتبل4. 3ثبًک رْبًٖ رْبًٖ هٌتكط قسُ اظ ؾَٕ
قطکت  . زٍضًوبٕ اًطغٕ هٌتكط قسُ اظ ؾ6َٕ. 5قَضإ رْبًٖ اًطغٕ اًطغٕ هٌتكط قسُ اظ ؾَٕ

ٕ      . زٍضًوبٕ ث٘ي7. 6ثطٗت٘ف پتطٍلَ٘م زاضُ اعلافابت اًاطغٕ   ا الوللاٖ اًاطغٕ هٌتكاط قاسُ اظ ؾاَ
 .8زاًكگبُ اؾتٌاَضز اؾتٌاَضز هٌتكط قسُ اظ ؾَٕ 2040. پطٍغُ اٗطاى 8. 7آهطٗکب

اًس کِ حبنال آى  ّبٕ هؤحط ثطضؾٖ ٍ تحل٘ل قسُ کلِ٘ اٗي اؾٌبز ثب ّسف احهبء فسم قغق٘تّ

ِ       9زض قبلت تحل٘ل پؿتل 1زض رسٍل  عاَض هرتهاط ثاِ    قبثال هكابّسُ اؾات. زض اٗاي ثراف ثا

 قَز. نَضت ًوًَِ اقبضُ هّٖب ثِ ٖ اظ ذطٍرٖ ًْبٖٗ اٗي گعاضـّبٗ ثرف
فٌَاى ٗکاٖ اظ کٌكاگطاى ٍ شٌٗاقابى کل٘اسٕ زض فطناِ      ثط ّو٘ي اؾبؼ قطکت هلّٖ گبظ ثِ

                                                                                                                                        
1. Global Energy Review 2020 by IEA 

2. Global Energy Trends 2020 by Enerdata 

3. Global Economic Prospects 2020 by World Bank 

4. Total Energy Outlook 2020 by Total 

5. World Energy Scenarios 2019 by World Energy Council 

6. BP Energy Outlook: 2020 edition 

7. International Energy Outlook 2019 by EIA 

8. Stanford Iran 2040 Project 

9. PESTEL  
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ِ     زض اٗي فطنِ زاضاؾت. قطکت ضٗعٕ گبظ کكَض ًقف قبٗبى تَرْٖ ثطًبهِ -ّابٕ گابظ اؾاتبًٖ ثا

ضآهسٕ زٍلت زض هَارِْ ثب فبهِ هاطزم زض تحقاق   زاضاى ه٘عاى کبّبٕ زٍلتٖ ٍ پطچن فٌَاى قطکت
ّبٕ هسًؾط زض اٗي حَظُ ًقكٖ کل٘سٕ زاضًس. زض اٗي ه٘بى قطکت گابظ اؾاتبى تْاطاى، ثاِ      ثطًبهِ

ٕ    ثركٖ آى ًؿجت ثِ ؾبٗط قاطکت  لحبػ اؾتقطاض زض پبٗترت ٍ الْبم تاطٗي   ّابٕ اؾاتبًٖ اظ کل٘اس
سف انالٖ قاطاض گطفتاِ تاب هجتٌاٖ ثاط       ّبٕ ظٗطهزوَفِ اؾت کِ زض اٗي هغبلقِ هجٌب ٍ ّا  قطکت

ّبٕ هح٘غٖ هؤحط ثاط آى ؾاٌبضَّٗبٕ آٌٗاسُ اٗاي قاطکت ثاب       ّب ٍ فسم قغق٘تّ قٌبؾبٖٗ پ٘كطاى
ضاّجطزّبٕ پ٘كٌْبزٕ هتٌبؽط ثب ؾاٌبضَّٗب   هكبضکت هسٗطاى ٍ کبضقٌبؾبى ذجطُ آى قٌبؾبٖٗ قسُ

 زؾت آٗس. ثِ

پیشیىٍپضيَش
ّابٕ   اًس اقتهبز اًطغٕ رْبى زض کكبکف هحطکؾٖ قسُّب ٍ هغبلقبتٖ کِ ثطضثط اؾبؼ پػٍّف

ؾط ثطزُ اؾت. زض اٗي ه٘بى ًات ٍ هكتقبت  قغق٘تّ ثِ حجبتٖ ٍ فسم  گًَبگَى ّوَاضُ زض ٍضق٘ت ثٖ
گ٘طًاسگبى زض   حجبتٖ ٍ فبهل تطزٗس تهاو٘ن  اًس کِ ثّٖبٕ هغبلقبت اًطغٕ ثَزُ تطٗي فطنِآى هْن

ّبٕ اٗاي  تطٗي هغبلقبت ٍ پػٍّفُ اؾت. زض ازاهِ هْنّبٕ ضاّجطزٕ ذَاًسُ قس ثعًگبُ کكوکف
 حَظُ ضا ثطضؾٖ ذَاّ٘ن کطز.

المللیريودَایجُاویمؤثزمطزحدراسىادبیه

، ٍضٍز رْبى ثِ 2018-2040اًساظ اًطغِٕ  زض گعاضـ ذَز اظ چكن 1(IEAالوللٖ اًطغٕ ) آغاًؽ ث٘ي
. زض اٗاي گاعاضـ زٍ ؾاٌبضَٗ ثاطإ     (IEA, 2020)زاًاس   ضا ثؿ٘بض هحتول هٖ« فهط علاٖٗ گبظ»
ّبٕ اؽْبض  هكٖ ( ؾٌبضَٕٗ ذظ1قَز:  ، اضازِ ه2040ٖؾبظٕ فطضِ ٍ تقبضبٕ اًطغٕ تب ؾبل هسل
ضٍ ذَاّاس ثاَز.   ثب افعاٗف هؿتوط ضٍثِ 2040ى تقبضبٕ رْبًٖ گبظ تب ؾبل کِ عجق آى ه٘عا 2قسُ

( ؾاٌبضَٕٗ  2ًقف هْوٖ ضا زض افعاٗف ؾوت فطضِ اٗاب ذَاّاس کاطز.    3اظ ؾَٕ زٗگط، گبظ ق٘ل
زضنس تب ضؾ٘سى ثِ قلاِ ذاَز    0.9تَؾقِ پبٗساض کِ عجق آى ه٘عاى ههطف ثب ًطخ ه٘بًگ٘ي ؾبلاًِ 

افاعاٗف ضاًاسهبى ههاطف ٍ     ثب گؿتطـ اقساهبت ثطإ ٍ پؽ اظ آى ضقس کطزُ 20زض اًتْبٕ زِّ 
ّبٕ تزسٗسپصٗط زض کٌبض افعاٗف تَل٘س ؾَذت ثَ٘هتبى ٍ ثقسّب ّ٘سضٍغى ظهٌ٘اِ ثاطإ    ضٍاد اًطغٕ

                                                                                                                                        
1. International Energy Agency 

2. Stated policies scenario 

اؾت ٍ   نَضت زضگ٘ط هحهَض قسُّبٕ ؾرت ٍ ؾبذتبضّبٕ ق٘ل ثِ( گبظٕ اؾت کِ زض ه٘بى ؾٌ Shale Gasگبظ ق٘ل ) .3

 آظازؾبظٕ آى ثِ اؾتابزُ اظ فٌّبٍضٕ هَؾَم ثِ قکؿت ّ٘سضٍل٘ک ً٘بظ زاضز.
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 ّبٕ آتٖ فطاّن ذَاّس قس. ؾَٕ ؾبلکبّكٖ قسى اٗي ضًٍس ثِ
ؾٖ ضًٍس تحاَلات اًاطغٕ ضا   زض قبلت ؾِ ؾٌبضَٗ ثِ ثطض 1(EIAازاضُ اعلافبت اًطغٕ آهطٗکب )

ثطضؾٖ ذَاّس کطز. ؾٌبضَٕٗ اٍل ثب فٌَاى ؾٌبضَٕٗ هطرـ قٌبذتِ قاسُ اؾات کاِ هٌؾاَض اظ آى     
ازاهِ ضًٍس حبکن کًٌَٖ ثسٍى ضخ زازى تغ٘٘طات قسٗس ٍ ذبل زض آٌٗسُ اؾات. ؾاٌبضَٕٗ هطراـ،    

ٕ رابًجٖ  زٍ ؾاٌبضَٕٗ زٗگاط ثابفٌَاى ؾاٌبضَّٗب     ؾٌ  هحک اضظٗبثٖ زٍ ؾٌبضَٕٗ زٗگط اؾات. 
ثٌ٘بًِ ٍ ثسثٌ٘بًِ ًؿجت ثِ ؾٌبضَٕٗ هطرـ ثَزُ ٍ هجتٌٖ ثط زٍ ّبٕ ذَـثٌٖ٘زضٍاقـ حبلتٖ اظ پ٘ف

 قغق٘تّ اؾبؾٖ ٗقٌٖ ضقس اقتهبزٕ ٍ ق٘وت ًات ّؿتٌس.  فسم 
، ً٘طٍّابٕ  2050اًاساظ اًاطغٕ رْابى     قطکت ثطٗت٘ف پتطٍلَ٘م، زض گعاضقاٖ ثابفٌَاى چكان   

ّبٕ کل٘اسٕ حاَل اٗاي گاصاض ضا     قغق٘تّ  ؾبل آٌٗسُ ٍ فسم 30ض زٌّسُ گصاض رْبًٖ اًطغٕ ز قکل
ٕ َٗؾاِ ؾاٌبض  اًساظ  . زض اٗي چكن(BP Energy Outlook: 2020 edition)کٌس  هَقکبفٖ هٖ

ضاُ هزعا ثِ ؾاوت   اؾت کِ ّطکسام ًوبٌٗسُ ٗک ًقكِ  قسُ فٗرْبى تقط ٕاًطغ ٌسُٗآ ٕثطاهزعا 
ٍ 3آؾاب  ، ضقاس ثاطق  2ّؿتٌس هجٌبٕ اٗي ؾِ ؾٌبضَٗ )ضٍال هطؾاَم  2050ّبٕ اًطغٕ تب ؾبل  ؾ٘ؿتن

ّاب، فٌّابٍضٕ ٍ تطر٘حابت     ّبٕ زٍلات  ( تطک٘جبتٖ اؾت کِ اظ ؾِ فسم قغق٘تّ ؾ٘بؾت4ثطآٌٗس ناط
 آٗس.  زؾت هٖارتوبفٖ زض اٗي حَظُ ثِ

ٖ » ثاب فٌابٍٗي   َٗزٍ ؾاٌبض اًساظ آٌٗسُ اٗي حاَظُ ضا ثاب    ً٘ع چكن 5قطکت تَتبل ٍ « 6گؿا٘رتگ

. ضؾاس ٖه اٍد ذَزثِ  2030ههطف ًات زض ؾبل  َّٗط زٍ ؾٌبض ٕثطاکٌس کِ  تطؾ٘ن هٖ« 7تکبًِ»
 کوتاط  کاطثي  زاضإّطچٌاس کاِ    ذَاّاس کاطز   ٕثبظ ًٕطغزض ؾجس ا ٕس٘اهب ّوچٌبى ًقف کل ،گبظ

. ههاطف ًاات ثاب    سضؾا ٖ هتط هکقات ها   َى٘لٗتط 5.7ثِ  2050گبظ تب  ٖذَاّس قس. ههطف رْبً
ٖ  َٕٗثطعجق ؾٌبض ،2050ٍ... زض ؾبل  سضٍغىّ٘ ،ٖثطق ٕذَزضٍّب ،ٕاًطغ ٍٕض ثْطُ ثاِ   گؿا٘رتگ
 .سضؾٖ ثكکِ زض ضٍظ ه َى٘ل٘ه 45

ؾَٕ الگاَٖٗ رابٗگعٗي   لٖ گصاض اظ الگَٕ ربضٕ تقبضبٕ اًطغٕ ثِٗکٖ اظ کلاى ضًٍسّبٕ فق
ّابٖٗ ثاب اًتكابض کاطثي کوتاط ؾاْن ث٘كاتطٕ اظ        ّبٕ ًَٗي ٍ ؾَذتثَزُ اؾت کِ زض آى اًطغٕ

ؾَ ٍ ؾْن ثابظاض آى  تقبضبٕ کل اًطغٕ ضا اظ آى ذَز ذَاٌّس کطز. تقبضبٕ گبظ عج٘قٖ ذَز اظ ٗک
ٍ  Co2ٗگط زض حابل افاعاٗف اؾات. ه٘اعاى اًتكابض کوتاط       ًؿجت ثِ ؾبٗط اًَاؿ اًطغٕ اظ ؾَٖٗ ز

                                                                                                                                        
1. U.S Energy Information Administration 

2. Business as usual 

3. Rapid 

4. Net zero 

5. Total  

6. Rupture 

7. Momentum 
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زاضاى گصاض ، گبظ عج٘قٖ ضا ثِ ٗکٖ اظ پطچن1ثبظزّٖ ؾَذتي ثبلاتط ًؿجت ثِ شغبل ؾٌ  ٍ ل٘گٌبٗت
 ِ ، رابٗگعٌٖٗ  2040اؾات. تاب ؾابل     إ هجاسل کاطزُ  اًطغٕ ٍ تحقق کبّف آحبض گبظّبٕ گلربًا

-اظ کل ه٘عاى کبّف اًتكبض گبظّبٕ گلربًِ زضنس 20ّبٕ فؿ٘لٖ ثب گبظ عج٘قٖ قطٗت ثِ ؾَذت

 .(IEA, 2020)قَز  ّبٕ ثطق ضا قبهل هٖإ هطثَط ثِ ً٘طٍگبُ

َایداخلیريودَایمؤثزمطزحدرپضيَش
فطو اؾبؾٖ ضا قٌبؾبٖٗ کطزًس  15اظ عطٗق پطؾف اظ پٌل ذجطگبى  (2016ظازُ )ثْطاهٖ ٍ فجبؼ

ّب ضا پؽ اظ تأٗ٘س تَاًس ثٌ٘بى آٌٗسُ اًطغٕ اٗطاى ضا قکل زّس ٍ ضًٍسّبٕ هٌتذ اظ اٗي فطو کِ هٖ
کٌٌس. ؾپؽ تأح٘ط ّط هتغ٘ط  ثٌسٕ هٖٖ زؾتًِْبٖٗ ذجطگبى زض ؾِ ثقس ؾ٘بؾٖ، تکٌَلَغٕ ٍ هح٘غ

زؾت آهسُ اظ هطاحل قجلٖ اضظٗبثٖ کطزُ ٍ زضًْبٗت ثب اؾتابزُ اظ تحل٘ل احط ضا ثط کلاى ضًٍسّبٕ ثِ
    ٖ  & Bahrami)کٌٌاس  هقغقٖ ثِ چْبض ؾٌبضَٕٗ هتوبٗع زضثبضُ آٌٗسُ اًطغٕ اٗاطاى زؾات پ٘اسا ها

Abbaszadeh, 2016) .( ٕث٘بى ه1391ٖٗعزاًٖ ٍ ثرت٘بض ) ِفٌَاى ٗک حبهل اًطغٕ کٌٌس کِ گبظ ث
کِ هسٗطٗت ٍ زض ؾجس ههطفٖ ذبًَاض اٗطاًٖ ٗک کبلإ ضطٍضٕ ٍ ثسٍى کكف اؾت ٍ زض نَضتٖ

کٌتطل نح٘حٖ ثط ههطف گبظ عج٘قٖ نَضت ًگ٘طز، ثب تَرِ ثِ ضقاس روق٘ات ٍ افاعاٗف تقاساز     
ضٍ انلاح ض آٌٗسُ ثب هكکلات ثعضگٖ هَارِ ذَاّس قس. اظ اٗي، کكَض زکٌٌسگبى ٍ هكتطکبى ههطف

. تكَٗق ثِ 1ًؾط قطاض ثگ٘طز اظ رولِ: کبضّب هسق٘وت ثِ تٌْبٖٗ کبضؾبظ ًرَاّس ثَز ٍ ثبٗس ؾبٗط ضاُ
ِ 2اؾتابزُ اظ ٍؾبٗل گبظؾَظ ثب ضاًسهبى ثبلا  -. العام ثِ ضفبٗت اؾتبًساضزّبٕ هطثَط ثِ ؾبذتوبى ثا

ق٘وت گبظ ٍ ارطإ  . ٍاققٖ کطزى3ّبٕ ؾطز ؾبل  ٍٗػُ زض هبُ ظ اتلاف اًطغٕ ثِهٌؾَض رلَگ٘طٕ ا
. 5گصاضٕ گابظ زض ثراف ذابًگٖ     . ارطإ عطح پلکبًٖ ق٘وت4ّب  کبهل قبًَى ّسفوٌسؾبظٕ ٗبضاًِ
ّبٕ فوَهٖ زض هصهت اؾطاف ٍ اّوّ٘ات حابؽات اظ هٌابثـ     ضؾبًِ تأک٘س ثط هجبًٖ هصّجٖ اظ ؾَٕ

. تلاـ ثطإ افعاٗف ؾاغح آگابّٖ هاطزم ًؿاجت ثاِ اضظـ      6ثـ تزسٗسًبپصٗط ٍٗػُ هٌب عج٘قٖ ثِ
 ـ (1398ضاى ). عابّطٕ زهٌاِ ٍ ّوکاب   (1391 ٖ،عزاًٗ ٍ ٕبض٘)ثرتٍاققٖ گبظ  ّابٕ  ؾاجسٕ اظ ضٍ
ًگبضٕ قبهل قف ؾتَى آٌٗسُ، تحل٘ل ضًٍس، پٌل ذجطگبى، پَٗف هح٘غٖ ٍ ؾٌبضًَٗگبضٕ ضا  آٌٗسُ
کبض گطفتِ ٍ ثب قٌبؾبٖٗ فَاهل کل٘سٕ هؤحط ثاط آٌٗاسُ قاطکت گابظ اؾاتبى انااْبى اظ هٌؾاط        ثِ

ٍ زضٗبفتٌاس کاِ چْابض     ّبٕ تغ٘٘ط ضا احهابء کاطزُ   ّبٕ هرتلف اٗي قطکت، پ٘كطاىذجطگبى حَظُ
. ٍضق٘ت اضتجبعٖ کكَض ثاب زّکاسُ   1پ٘كطاى فوسُ فضبٕ آٌٗسُ قطکت گبظ ضا هتأحط ذَاٌّس کطز: 

. 4ؾابظٕ قاطکت گابظ     . ذهَن3ّٖبٕ ؾ٘بؾٖ زاذلٖ ٍ فسم اهٌ٘تّ ًبقٖ اظ آى  . تٌف2رْبًٖ 
ضٍٗکاطز  ّابٕ هرتلاف اظ اٗاي چْابض پ٘كاطاى ٍ اؾاتابزُ اظ        نبزضات گبظ. ؾپؽ ثط هجٌبٕ تطک٘ت

                                                                                                                                        
1. Lignite 



 

 

 

 

63 

ى
اسا

وک
ّ 

ٍ 
دُ

سصا
قا

الف
رٍ

ی 
ْذ

ذه
حو

ه
 

ٌاس
س

یَ
گاس

ً
یآ ی

ذُ
ٌ

 
ت

شک
ض

اّ
 ی

اص 
گ

ستاً
ا

 ی
س ا

د
ی

اى
ش

... 

 

 

تالاـ  »ّبٕ ثحطاًٖ زضًْبٗت ثِ ؾِ ؾٌبضَٗ تحات فٌابٍٗي    ؾٌبضًَٗگبضٕ ثط هجٌبٕ فسم قغق٘تّ
تالاـ ثاطإ ثقاب زض    »ٍ « ٗکٖ ثِ ًقل ٗکٖ ثِ ه٘د زض ٍضق٘ت ظضز»، «هضبفف زض ٍضق٘ت ؾجع

 کٌٌس. زؾت پ٘سا هٖ« ٍضق٘ت قطهع
ٍ ً٘ع هقبلات، هٌبثـ فلواٖ  الوللٖ هَضز اقبضُ  ّبٕ ث٘ي زض هزوَؿ، اظ تحل٘ل ٍ ثطضؾٖ گعاضـ

ضًٍاس   36اًس، تقاساز   عَض ذبل ثط ٍضق٘ت اًطغٕ ٍ گبظ اٗطاى توطکع زاقتٍِ اؾٌبز ثبلازؾتٖ کِ ثِ
ٍ زض قبلت تحل٘ال پؿاتل )فَاهال ؾ٘بؾاٖ، اقتهابزٕ، ارتوابفٖ،        1قٌبؾبٖٗ قس کِ زض رسٍل 

ِ فطاٌٗس اًترابة اٗاي   آٍضٕ قسُ اؾت. لاظم ثِ شکط اؾت ک هح٘غٖ ٍ قبًًَٖ( روـ فٌّبٍضٕ، ظٗؿت
ّابٕ پ٘كا٘ي ٍ   ّب ثطاؾبؼ تطک٘جٖ اظ فطاٌٗاس هغبلقابت اؾاٌبزٕ ٍ ثطضؾاٖ پاػٍّف      فسم قغق٘تّ

ّابٕ   اؾت ٍ هٌبثـ هطتجظ ثب ّطکسام اظ هؤلاِ احهبء قسُ گ٘طٕ اظ ًؾطات ذجطگبى ّوچٌ٘ي ثب ثْطُ
 ؾت.  ثِ ًگبضـ زضآهسُ ا ضٍٕ ّطکسام اظ هَاضز اؾترطاد قسُضٍثِ اؾترطاد قسُ

ّای هٌتطش ضذُ دس حَصُ آیٌذُ عشغِ اًشطی  اص هتَى علوی ٍ گضاسش : سًٍذّای استخشاج ضذ1ُجذٍل 

 تا توشکض تش غٌعت گاص دس قالة الگَی پستل

 هٌجـ هؤلاِ گطٍُ

 ؾ٘بؾٖ
(P) 

حجبت ؾ٘بؾٖ زض کكَضّبٕ ّوؿبِٗ ٍ 
 هٌغقِ

(Ansari & Holz, 2019) 

تساٍم ؾ٘بؾت فكبض حساکخطٕ آهطٗکب ٍ 
 ّب تحطٗن

(Hafezi et al., 2020) 
 ذجطگبى

 زض زاذل کكَض ٖتّ٘اهٌ -ٖبؾ٘حجبت ؾ
ّبٕ (، ٗبفت1398ِ)عبّطٕ زهٌِ ٍ ّوکبضاى، 
 پػٍّف

 (Alipour et al., 2019) گصاضٕ ذبضرٖ ّبٕ ؾطهبِٗ ضٗؿک
(Ansari & Holz, 2019) 

ربهقِ زٗپلوبؾٖ ذبضرٖ کكَض ٍ تقبهل ثب 
 الولل ي٘ث

(Hafezi et al., 2020) 

 اقتهبزٕ
(E) 

 (Global Energy Trends, 2020) ٍضق٘ت هق٘كتٖ ٍ ؾغح زضآهسّب

 ضقس اقتهبزٕ
(Global Economic Prospects, 2020), 

(EIA, 2019), (Global Energy Trends, 

2020) 

 ق٘وت رْبًٖ ًات ٍ گبظ
(Global Economic Prospects, 2020), 

(EIA, 2019), (Global Energy Trends, 

2020) 
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طش ضذُ دس حَصُ آیٌذُ عشغِ ّای هٌت اص هتَى علوی ٍ گضاسش : سًٍذّای استخشاج ضذ1ُجذٍل اداهِ 

 اًشطی تا توشکض تش غٌعت گاص دس قالة الگَی پستل

 هٌجـ هؤلاِ گطٍُ

 اقتهبزٕ
(E) 

 ٖق٘گبظ عجزاذلٖ ههطف  تقبضبٕ

(Glob. Energy Rev. 2020, 

n.d.)(Global Energy Trends, 

2020)(Total Energy Outlook, 

2020)(World Energy Council, 2019) 
 (.1397 ى،ٍ ّوکبضا ٕهحوس

گصاضٕ زض نٌبٗـ ثبلازؾتٖ ٍ  ؾطهبِٗ
 زؾتٖ ًات ٍ گبظ پبٗ٘ي

(BP Energy Outlook: 2020 Edition, 

n.d.) 

 ٍ ت٘ن پػٍّف ذجطگبى لاظم ٖفٌ ٕاقلام ٍ کبلاّب ي٘ؾَْلت تأه

 (EIA, 2019) ه٘عاى تَل٘س گبظ عج٘قٖ کكَض
(Hafezi et al., 2020) 

 (Alipour et al., 2017) اظ زؾت زازى ثبظاض نبزضات گبظ عج٘قٖ

 اؾٌبز ثبلازؾتٖ حَظُ اًطغٕ اًطغٕ  آظازؾبظٕ ق٘وت

گصاض ثِ ؾوت ؾبذتبض فقلاٖٗ زض حکوطاًٖ 
 اقتهبزٕ

 ذجطگبى ٍ ت٘ن پعٍّف

کٌٌسگبى  ؾبظٕ ٍ ضقبثت تأه٘ي ذهَنٖ
 اًطغٕ

 ذجطگبى
(Ziv et al., 2018) 

 ارتوبفٖ
(S) 

گطاٖٗ تغ٘٘ط زض ؾجک ظًسگٖ ٍ کوبل
 کٌٌسگبى ههطف

 ذجطگبى
(World Energy Council, 2019) 

 ؾطفت ضقس روق٘ت ٍ تغ٘٘ط زض ؾبذتبض آى
(EIA, 2019)(“Glob. Energy Rev. 

2020,” n.d.)(Global Energy Trends, 

2020) 
ّبٕ ًَ زض ؾجس  پصٗطـ ارتوبفٖ اًطغٕ
 کٌٌسگبى اًطغٕ ههطف

(Stigka et al., 2014) 

تغ٘٘ط ًگطـ ربهقِ ًؿجت ثِ اتکبٕ کكَض 
 ثِ زضآهسّبٕ ًاتٖ

(Alipour et al., 2019) 

 فٌّبٍضٕ
(T) 

ّبٕ تزسٗسپصٗط ٍ اقجبل ثِ  گؿتطـ اًطغٕ
 ّبٕ اًطغٕ ربٗگعٗي

Total, Horner et al.هحوسٕ ٍ ّوکبضاى ، 

زض  گبظ عج٘قٖ ٍ ًكتٖ تلابت ه٘عاى کبّف
 ـٗتَظ ّٕب قجکِ

 (1397 ،)هحوسٕ ٍ ّوکبضاى
(“Glob. Energy Rev. 2020,” n.d.) 

(Total Energy Outlook, 2020) 
 يًَٗ ّٕبٕ بٍضقسى ٍ تَؾقِ فٌّ ٖتبل٘زٗز

 زض اضازِ ذسهبت
 (1398) کبضاىعبّطٕ زهٌِ ٍ ّو
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ّای هٌتطش ضذُ دس حَصُ آیٌذُ عشغِ  اص هتَى علوی ٍ گضاسش : سًٍذّای استخشاج ضذ1ُجذٍل اداهِ 

 اًشطی تا توشکض تش غٌعت گاص دس قالة الگَی پستل

 هٌجـ هؤلاِ گطٍُ

 فٌّبٍضٕ
(T) 

کبضگ٘طٕ آى زض چ٘ي ٍ ثِ تَؾقِ ثلاک
 اًتقبل زضآهسّبٕ ًاتٖ

(Tabares, 2019) 

 ذجطگبى افعاٗف ثبظزّٖ ههطف اًطغٕ

 (Glob. Energy Rev. 2020) ثط رْبى 19-افکٌٖ کٍَٗس تساٍم ؾبِٗ

 هح٘غٖ ظٗؿت
(E) 

 (Nathaniel et al., 2016) تحَلات اقل٘وٖ

پصٗطٕ قجکِ تَظٗـ زض ثطاثط حَازت  آؾ٘ت
 غ٘ط هتطقجِ

 ذجطگبى

 (Azadi et al., 2017) کكف هٌبثـ رسٗس ًات ٍ گبظ
فكبض افکبض فوَهٖ ًؿجت ثِ اؾتابزُ اظ 

 ّبٕ فؿ٘لٖ ؾَذت
(M Alipour et al., 2017) 

تأه٘ي ً٘بظ قجکِ تَظٗـ ثِ ًَؾبظٕ، تقو٘ط ٍ 
 ًگْساضٕ

 ذجطگبى

هح٘غٖ ًبقٖ اظ  ّبٕ ظٗؿت افعاٗف آلَزگٖ
 ّبٕ فؿ٘لٖ ؾَذت

(Global Energy Trends, 2020) 

-گصاضٕ زض اًطغّٕبٕ ؾطهبِٗ اضازِ هكَق

 ّبٕ ًَ
Stanford Iran 2040, Horner et al. 

 قبًًَٖ
(L) 

ٍضـ قَاً٘ي ٍ العاهبت زض ضاؾتبٕ حابؽت 
 ظٗؿت اظ هح٘ظ 

(Snam et al., 2020) 
(Global Energy Trends, 2020) 

(BP Energy Outlook: 2020) 
(Total Energy Outlook, 2020) 

چبضچَة هكرم ٍ قَاً٘ي قابف  ًساقتي
هٌؾَض حاؼ حقَق ثرف ؾبظٕ ثِ ذهَنٖ

 ذهَنٖ ٍ زٍلتٖ
 1388 ،ّبقوٖ ح٘سضٕ ٍ حبرٖ حبرٖ

زؾتگٖ ًْبزّبٕ  تضبز هٌبفـ ٍ چٌس
 گ٘طًسُ ٘نتهو

 ضٗعٕ ربهـ اًطغٕ کكَضؾٌس ضاّجطزٕ ثطًبهِ

ريششىاسیپضيَش
ًگبضٕ، ضٍـ اؾتابزُ قسُ زض پػٍّف حبضاط، ؾاٌبضًَٗگبضٕ اؾات.     ّبٕ آٌٗسُ اظ ه٘بى ؾجس ضٍـ

ِ ٍٗ زض ًؾاط گاطفتي ا   ّاب  تقغقّ٘ا   کكف فسم ٕثطا ػٍُٗثِ ٍ  عَض گؿتطزُثِ َّبٗؾٌبض ِ  ٌکا  چگًَا
ٕ  ضا قاکل زٌّاس   ٌسُٗآ ّب اىكط٘ضًٍسّب ٍ پ هوکي اؾت ٖ   ّاب  قاطکت  اظ ؾاَ قاًَس.  اؾاتابزُ ها

(Rhisiart, 2015 ) گاات تغ٘٘ط زض هسل ٍ  اظ ث٘ي ثطزى هَاًـ ٌساٗفط يٗاّسف  َ  ّٕاب  زض ثحاج  ٍگا
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ِ   زض آى ؾبظهبىعَضٕ کِ زّس ثِ ٗبزگ٘طٕ ؾبظهبًٖ ضا افعاٗف هٖ اؾت. ّوچٌ٘ي ضاّجطزٕ -ّاب ثا

 (. ؾٌبضًَٗگبضBenedict,2017ٕ) طًس٘گٖ ه بزٗ زٍض ٍ ًعزٗکكبىٍ هح٘ظ  عَض هساٍم زضثبضُ ذَزقبى
ٖ ظا ت٘گؿتطـ تهَضات ٍ حؿبؾ ٌسُ،ٗکوک ثِ زضک آ ٕؾؿبت ثطاؤّب ٍ ه ؾبظهبى اظ ؾَٕ ثاِ   ٗا
  فسمچبلف  زض هَارِْ ثب  ؾٌبضًَٗگبضٕ ٌساٗقَز. فطٖ اؾتابزُ ه ٍکبض کؿت ّٕب ظ٘هحزض  اتط٘٘تغ
 تَاًاس ٖ زضک قاَز ها   طٗثبٍضپص إٌسُٗآ فٌَاىاگط ثِ ٍٗػُثِ بٗقست پَ ثِ ظ٘هح کّٗب زض  تقغقّ٘
گَٗس:  چٌ٘ي هٖ( زض تَن٘ف ؾٌبضَٗ اٗي1998) 1(. قَاضتعBenedict, 2019ُ ثبقس )سٌکٌکوکثؿ٘بض 

ّبٕ ضاّجطزٕ ّؿتٌس کِ هٌزط ثِ ٗبزگ٘طٕ ؾبظهبًٖ هطتجظ ثاب   فبهلٖ ثطإ ثحج ؾٌبضَّٗب ؾ٘ؿتن
فٌَاى ٗک اثعاض ضاّجاطزٕ  زضٍاقـ، ؾٌبضًَٗگبضٕ ثِ  س.ًقَٖ ّب ه آى نلٖا ّٕب تٍٗ اٍلَ وبت٘تهو

رابٕ تَراِ ثاِ    ّبٕ آٌٗسُ هح٘غٖ ثِ  قغق٘تّ  هجتٌٖ ثط فَانل ظهبًٖ ثلٌسهست ٍ ثب تَرِ ثِ فسم
اهب ضٍٗکطز اؾتابزُ قاسُ     (Walton and et al, 2019)قَز عطاحٖ فَضٕ ٗک ضاّکبض اؾتابزُ هٖ

قابهل  زض آى ؾابذتي ؾاٌبضَّٗب   اؾت کِ  GBNکبض ٍکِ رْبًٖ کؿتزض اٗي پػٍّف ضٍٗکطز قج
 : (Schwartz, 1991انلٖ ظٗط ذَاّس ثَز )حل اهط

  ؛ؾٌبضَّٗبهَضَؿ هسًؾط زض ظهٌِ٘ تسٍٗي کطزى توطکع انلٖ   آقکبضؾبظٕ ٍ ضٍقي .1
 قٌبؾبٖٗ فَاهل کل٘سٕ زض هح٘ظ ًعزٗک؛  .2
 آٌٗسُ؛ ّبٕ  ٍ فسم قغق٘تّقٌبؾبٖٗ ً٘طٍّبٕ پ٘كطاى تغ٘٘طات  .3
 قغق٘تّ؛   ّب ثطاؾبؼ اّو٘تّ ٍ ه٘عاى فسم ثٌسٕ فسم قغق٘تّ عجقِ .4
 اًتربة هٌغق ؾٌبضَّٗب؛   .5

  ؾٌبضَّٗب. اظ ّطکسام ثطإ ّب زاؾتبى تَؾقِ ٍ انلٖ ّبٕ هكرهِ پطثبض کطزى .6

ِ   3تب  1هطاحل  زؾات آهاس ٍ تا٘ن    فَق اظ عطٗق هطٍض هتَى ٍ اؾٌبز فلوٖ زض ثرف قجلاٖ ثا
ّبٕ آٌٗسُ ثب ّبٕ احهبء قسُ ٍاضز فطاٌٗس ثطگعاضٕ کبضگبُ ظ رسٍل فسم قغق٘تّپػٍّف ثب اؾتابزُ ا

ُ  ضٍٗکطز هكبضکتٖ قس تب هطاحل ثقسٕ ضا اظ اٗي عطٗق عٖ کٌس.  زض ّاب   ضٍٗکطز انلٖ اٗاي کبضگاب
ٖ    عَض کِ اظ آٌٗسُّوبى قطکت گبظ اؾتبى تْطاى آٗاس ضٍٗکاطز    ًگبضٕ زض هقٌبٕ ناح٘ح آى ثاط ها

ُ    2پػٍّٖ هكبضکتٖ تط اقسام ق٘قعَض زهكبضکتٖ ٍ ثِ ّاب(. ثقاس اظ هاطٍض     اؾت )هطحلاِ حا٘ي کبضگاب
 ثطضؾاٖ قاسُ اؾات    ّب آًچِ زض هطحلِ پؿٌٖ٘ اتابق افتابز  هطاحل پ٘كٌٖ٘ ٍ ح٘ي ثطگعاضٕ کبضگبُ

ّبٕ هصکَض زض عٖ . کبضگبُّب(. زض ًوَزاض ظٗط هطاحل ٍ ؾ٘ط ازاهِ گعاضـ آهسُ اؾت )پؽ اظ کبضگبُ
زؾتِ گًَبگَى اظ هسٗطاى ٍ کبضقٌبؾبى قطکت گبظ اؾتبى تْطاى ارطا قاس. ّاط    زٍ ضٍظ ٍ ثطإ زٍ
اًس  ًاطُ حضَض زاقتِ 5ّبٕ ًاط زض قبلت گطٍُ 25ّب ؾبفت ٍ زض ّطٗک اظ آى 8ّب زؾتِ اظ کبضگبُ

                                                                                                                                        
1. Schwartz 

2. Participatory action research (PAR) 
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کٌٌاسگبى ً٘اع تطک٘ات هتٌاَفٖ اظ هاسٗطاى فابلٖ، ه٘ابًٖ،        گطٍُ(. تطک٘ت قطکت 10)زض هزوَؿ 
 ٌبؾبى قطکت زض حَظُ نف ٍ ؾتبز قطکت گبظ اؾتبى تْطاى ثَزُ اؾت.  فول٘بتٖ ٍ ً٘ع کبضق

-

 

 تْشاى استاى گاص ضشکت آیٌذُ ّایکاسگاُ اص حاغل ّای خشٍجی گضاسش ٍ تحلیل هشاحل  :1ضکل

ًبهِ ً٘ع ثطإ تحقق هطحلِ چْابضم ؾاٌبضًَٗگبضٕ زض   ّب اظ اثعاض پطؾفزض کٌبض ثطگعاضٕ کبضگبُ
زؾت آهاسُ ثطاؾابؼ زٍ قابذم قاست     ّبٕ ثِ ؾتابزُ قس ٍ فسم قغق٘تّگاتِ ّن اهطاحل پ٘ف

زّٖ قاس ٍ ثقاس ثاب اؾاتابزُ اظ     کٌٌسگبى ًوطُهكبضکت فسم قغق٘تّ ٍ ً٘ع قست احطگصاضٕ اظ ؾَٕ
-ّب ؾٌز٘سُ قس تب زٍ فسم قغقّ٘ت کل٘سٕ ثاطإ قاکل  هک تحل٘ل تأح٘ط هتقبثل آىافعاض ه٘کًطم

کابض  ٍٕ ضٍـ ؾٌبضًَٗگبضٕ زض ضٍٗکاطز قاجکِ رْابًٖ کؿات    زّٖ ثِ ؾٌبضَّٗب عجق هطاحل ثقس
 اًتربة ٍ تق٘٘ي قَز.

َایپضيَشیافتٍ
ّبٕ آٌٗسُ تسٍٗي قسُ اؾات. ثاط    ّبٕ قٌبؾبٖٗ قسُ زض کبضگبُ هٌؾَض غطثبل پ٘كطاىرسٍل ظٗط ثِ
اض ثاط  ّبٕ احطگص فٌَاى هؤلاِثِ ّب ضاگبًِ زض کبضگبُ ّبٕ زُ ّبٖٗ کِ گطٍُ تک هؤلاِاٗي اؾبؼ تک

ثٌاسٕ هَضاَفٖ اظ ح٘اج هزواَؿ      اًس پؽ اظ زؾتِ آٌٗسُ قطکت گبظ اؾتبى تْطاى تكر٘م زازُ
 اًس. ّب هطتت قسُ ثٌسٕ فطاٍاًِٖ ّطٗک اظ زؾتِ

  

هْوتطٗي  -1
ضًٍسّب ٍ فسم 
قغق٘تْب اظ زٗس 
هكبضکت کٌٌسگبى 
 کبضگبّْب

فسم قغق٘تْبٕ  -2
کل٘سٕ اًتربثٖ اظ 
ؾَٕ  

 هكبضکت کٌٌسگبى 

ؾٌبضَّٗبٕ  -3
پ٘كٌْبزٕ ّط  
 ٗک اظ گطٍُ ّب

زؾتِ ثٌسٕ  -4
فسم قغق٘تْبٕ  
 کل٘سٕ گطٍّْب

تحل٘ل ٍ   -5
ِ گ٘طٕ  ًت٘ز
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آیٌذُ )هَسد  ّای کاسگاُ تشاساس ّای گاص استاًی دس ایشاى ضشکت آیٌذُ تش هؤثش سًٍذّای :2جذٍل 

 هطالعِ ضشکت گاص استاى تْشاى(

 یاجسا

 یلاص
 جوع یفراٍاً رًٍد ردیف

رًٍدّای 

هرتبظ با 

سیاست 

 داخلی

 8 تغییرات سیاسی ٍ هدیریتی کشَر 1

36 

2 
 یّا / اجرااراًِی ی/ قاًَى ّدفوٌدسازیًرخ اًرش یآزادساز

 44اصل  یّا استیس
8 

 5 یسپاربرٍى 3

 4 یسازیدٍلت/خصَص یسازکَچک 4

 4 یًْاد بالاسر استیاعوال زٍر/س 5

 3 یاًرش یّا/ ادغام ًْادیسازکپارچِی 6

 3 يییاز بالا بِ پا یقاًًَ یّاتیالساهات قراردادّا ٍ هحدٍد 7

 1 پلتفرم هشترک یحکوراً یالگَ 8

 یرًٍدّا

هرتبظ با 

 استیس

 یخارج

 4 هٌغقِ کی/ شئَپلتتیحاکو یّااستیس 9

21 
 9 نیبرجام ٍ تحر 10

 6 ی/ رکَد اقتصادیادٍ اقتص یشتیهع تیٍضع 11

 2 یجْاً یالگَ رییتغ 12

 یرًٍدّا

هرتبظ با 

تَسعِ ٍ 

 یاٍرفٌّ

 9 یعیگاز عب یّا يیگسیًَ ٍ جا یّایاًرش افتيی رٍاج 13

28 

 5 ّدررفت گاز گاز/ یهعضل ًشت 14

 5 ایاش ٌترًتیشدى/ ا یتالیجیرٍز/ د یاٍرفٌّ 15

 3 یدُ اًرشکٌٌهصرف یّاستنیبْبَد راًدهاى س 16

 2 کَچک اسیهق یّارٍگاُیً 17

 2 يیبلاکچ 18

 1 گازسَز کردى خَدرٍّا 19

 1 فشار خغَط رییتغ 20

 یرًٍدّا

هرتبظ با 

 ظیهح

 ستیز

 10 یجْاً شی/ گرها یغیهحستیز یّا یآلَدگ 21

18 
 5 ستیز ظیحفظ هح یدر راستا یالساهات جْاً 22

 3 اًتشار کربي 23
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آیٌذُ )هَسد  ّای کاسگاُ تشاساس ّای گاص استاًی دس ایشاى ضشکت آیٌذُ تش هؤثش سًٍذّای :2جذٍل اهِ اد

 هطالعِ ضشکت گاص استاى تْشاى(

 روـ ٖفطاٍاً ضًٍس ضزٗف ٖانل ٕارعا

 ٕضًٍسّب
هطتجظ ثب 
 حَازث

 5 هتطقجِ ط٘/ حَازث غ ٖق٘عج ٕبٗؾَاًح ٍ ثلا 24

16 
 4 ّبٖپبًسه َؿ٘ق 25

 4 ٕجطٗ/حولات ؾبٖزاذل تّ٘جبت ٍ اهٌح 26

 3 ٕزظزهقضل گبظ 27

 ٕضًٍسّب
هطتجظ ثب 
فطٌّ  ٍ 
 ربهقِ

28 
-ِ٘/ حبق ٌٖ٘/ تطاکن ًك ٌٖ٘قْطًك ٕالگَ ط٘٘/ تغ ت٘ضقس روق

 ٖهْبرطت زاذل /ًٌٖ٘ك
8 

 2 ٖهْبرطت ذبضر 29 12

 1 قسى عٍُ٘ هسضً ٖضقس فطٌّگ 30

 1 ًٖتؾبضات فوَهٍ ؾغح ا ٖارتوبف ّٕبٕآظاز 31
 ٕضًٍسّب
هطتجظ ثب 
فطضِ ٍ 
 تقبضب

32 
 ـ،ٗنٌب ّٕب بؼ٘ههطف زض هق ٕالگَّب ط٘٘ضقس ههطف / تغ
 ؾوت فطضِ ٕطٗپص / ٍاکٌفٖذبًگ

8 
10 

 2 ثطزاقت گبظ اظ هٌبثـ هكتطک 33

 ٕضًٍسّب
هطتجظ ثب 
 نبزضات گبظ

 5 نبزضات گبظ 34

 LNG 2گبظ  سٗرس ّٕبنَضت 35 9

 2 اًتقبل گبظ ّٕبضٍـ ط٘٘تغ 36

 ٕضًٍسّب
هطتجظ ثب 

 ٖفٌ ي٘هأت

37 
 ٖوٌٗ/ ا ٍٕ ًگْساض ط٘قجکِ / تقو لاظمٍ قغقبت  عات٘تزْ ي٘تأه

 ٍٕ ثبظؾبظ ٕ/ ًَؾبظٕؾبظٍ هقبٍم
7 

9 
 2 ثَزاض کطزى گبظ 38

 ٕضًٍسّب
هطتجظ ثب 
 ّٕبچبلف
 ٖؾبظهبً

 3 ؾبظهبى ٖاًؿبً ٕطًٍ٘ ّٕبچبلف 39

10 

 2 کطزى ذسهبت ٖک٘الکتطًٍ 40

 1 ٖتحَلات ؾبظهبً 41

 1 ٕزٍضکبض 42

 1 بىهكتطک ّٖب ٍ هؿبزل حقَقوبى٘پ 43

 1 قطکت گبظ ٕاؾتبًساضزّب 44

 1 ثطًبهِ تَؾقِ 45

کاِ   2رسٍل  ًرؿت،: گ٘طز هٖ ًكأت هؿ٘ط زٍ اظ پػٍّف ت٘ن ؾٌبضَّٗبٕ ضٗعٕ پبِٗ ٍ هٌغق
هجتٌٖ ثط ضًٍاسّبٕ قٌبؾابٖٗ قاسُ زض ثراف قجال ٍ اظ       کٌٌسگبى زضٍاقـ حبنل هكبضکت قطکت
 2ّاب زض راسٍل   ّب اؾت کِ ثِ تطت٘ت فطاٍاًٖ هغاطح زض گاطٍُ  ذلال هكبضکت گطٍّٖ زض کبضگبُ

قست فسم قغق٘تّ  هطتتّ قسُ اؾت ٍ هؿ٘ط زٍم، ًبؽط ثط پطؾكٌبهِ اؾت کِ ثطاؾبؼ زٍ قبذم



 

 

 

 

70 

Er
ro

r!
 N

o
 t

ex
t 

o
f 

sp
ec

if
ie

d
 s

ty
le

 
in

 d
o

cu
m

en
t.

 

یو
ر
سنا

ی
ر
گا

ن
 

ده
ین
آ

 
ت

رک
ش

ی
ها

 
ز
گا

 
ی

تان
س
ا

 
ر
د

 
ن
را

ای
 :

ی
ش
وه

ژ
پ

 
ی

تن
مب

 
ر
ب

 
اه
رگ

کا
ی

ها
 

ده
ین
آ

 و 
ل
حلی

ت
 

ر
ثی
تأ

 
ل
قاب

مت
 

دم
ع

 
ت

عیّ
ط

ق
ی

ها
 

ی
ید

کل
 

(
رد

مو
 

عه
طال

م
 :

ت
رک

ش
 

ز
گا

 
ن
ستا

ا
 

ن
را

ته
) 

 

 

 

ى
ی ایشا

ت دٍلت
ت هذیشی

ػلٌاهِ هطالعا
ف

 
سال 

چْاسم
ضواسُ 

  ،
3

    
   

   
پاییض

  
1400

 

70  

ِ  آهسُ اؾات  زؾتثِ ٍ هؿ٘ط فْطؾتٖاًس. اظ هزوَؿ اٗي ز ٍ قست احطگصاضٕ هزسز هطتتّ قسُ  کا
 .قس ظٗط رسٍل زض هغطح فٌبٍٗي ثب فٌهط 15 قبهل ًْبٖٗ پبلاٗف اظ پؽ

 تحلیل ٍ ّا کاسگاُ ًتایج تلفیق اص حاغل ّای گاص استاًی ّای ًْایی دس آیٌذُ ضشکتپیطشاى :3جذٍل 

 ّا پشسطٌاهِ ّای دادُ

 ب(ّثٌسٕ پ٘كطاى )هجتٌٖ ثط اٍلَٗت ّبٕ کل٘سٕپ٘كطاى

 رْبى ثب تقبهل ًحَُ ٍ الوللٖ ث٘ي ربهقِ زض اٗطاى ًقف ربًوبٖٗ
 کكَض زاذل زض اهٌّ٘تٖ -ؾ٘بؾٖ حجبت

 زضآهسّب ؾغح ٍ هق٘كتٖ ٍضق٘ت
 عج٘قٖ گبظ زاذلٖ ههطف تقبضبٕ الگَٕ

 عج٘قٖ گبظ تَظٗـ قجکِ لاظم فٌٖ تزْ٘عات ٍ اقلام تأه٘ي ؾَْلت
 ّب ٗبضاًِ مًؾب انلاح ٍ اًطغٕ ّبٕ حبهل ق٘وت آظازؾبظٕ
 اقتهبزٕ حکوطاًٖ زض فقلاٖٗ ؾبذتبض ؾوت ثِ گصاض
 ذهَنٖ ثرف ثِ ٍاگصاضٕ ٍ زٍلت ؾبظٕ کَچک ّبٕ ؾ٘بؾت

 تْطاى قْط هْبرطپصٗطٕ ٍ قْطًكٌٖ٘ الگَٕ تغ٘٘ط
 ذسهبت اضازِ زض ًَٗي ّبٕ فٌّبٍضٕ تَؾقِ ٍ قسى زٗز٘تبلٖ

 کٌٌسُ تَظٗـ ّبٕ قطکت ٍ ًْبزّب ؾَٕ اظ اًطغٕ ّبٕ ربٗگعٗي ثِ اقجبل ٍ تزسٗسپصٗط ّبٕ اًطغٕ گؿتطـ
 غ٘ط هتطقجِ حَازت ثطاثط زض عج٘قٖ گبظ تَظٗـ قجکِ پصٗطٕ آؾ٘ت

 گبظ تَظٗـ ٍ تَل٘س ّبٕ ظٗطؾبذت ًگْساضٕ ٍ تقو٘ط ًَؾبظٕ، ثطإ هبلٖ هٌبثـ تأه٘ي
 فؿ٘لٖ ّبٕ ؾَذت اظ ًبقٖ هح٘غٖ ظٗؿت ّبٕ آلَزگٖ ثحطاى

 اًطغٕ لٖهتَ ًْبزّبٕ ازغبم ٍ ؾبظٕٗکپبضچِ

 

 MicMacافشارَایکلیدیبزاساطتحلیلتأثیزمتقابلدروزمشىاساییعدمقطعیتّ

ت ٍ قسُ ؾٌزف ّط زٍ ثقس فاسم قغقّ٘ا    ضًٍسّبٕ قٌبؾبٖٗ ثطإ ؾبذت ؾٌبضَّٗب ثطاؾبؼ کلاى
فالاٍُ ثاط احطگاصاضٕ     ضًٍاسّب اهب ّطکاسام اظ   ،پػٍّف ضطٍضت زاضز هَضَؿّب ثط  ه٘عاى تأح٘ط آى

ت ٍاققاٖ  قسُ ً٘ع ّؿتٌس ٍ اّوّ٘ا   قٌبؾبٖٗ ضًٍسّبٕثط ؾبظهبى زاضإ احطگصاضٕ ثط ؾبٗط  هؿتق٘ن
ضًٍاسّب اضظٗابثٖ    ضًٍس ثط ؾبٗط کالاى  قَز کِ ه٘عاى احطگصاضٕ ّط کلاى تط هٖ ّب ٍقتٖ هكرمآى
هتقبثال   آحابض هتقبثل اؾتابزُ قس. زض اٗي ضاؾاتب هابتطٗؽ    آحبض. ثِ اٗي هٌؾَض اظ ضٍـ تحل٘ل قَز
افاعاض   ت٘ن پػٍّف پط قس کِ هحبؾجبت هطتجظ ثب اٗي ضٍـ اظ عطٗق ًطم اظ ؾَّٕب تِْ٘ ٍ  اىپ٘كط
ت ّاط پ٘كاطاى ضا ثطاؾابؼ ه٘اعاى     افاعاض ه٘اعاى اّوّ٘ا    هک ثِ اًزبم ضؾ٘س. ذطٍرٖ اٗي ًطم ه٘ک

ضًٍاسّبٕ   زّس. ذطٍرٖ اٗي هسل ث٘بًگط اٗي اؾت کِ کالاى  احطگصاضٕ ضٍٕ کل ؾ٘ؿتن ًكبى هٖ
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 تْطاى ّؿتٌس: قطکت گبظ اؾتبى ت زض آٌٗسُكتطٗي ه٘عاى اّوّ٘ظٗط زاضإ ث٘
 ؾبظٕ( )اظ تساٍم ٍضـ هَرَز تب ثبظآضاٖٗ ٍ ٗکپبضچِ ًْبزّبٕ هتَلٖ اًطغٕآضاٗف  .1
الوللٖ )اظ هحاسٍز ثاَزى    ت ث٘يالوللٖ ٍ ًحَُ تقبهلا ربًوبٖٗ ًقف اٗطاى زض ربهقِ ث٘ي .2

 تب تقبهل ثب ثبظٗگطاى رسٗس( 5+1ثِ 

ٖ    ؾپبضٕ ٍ ٍ )اظ ثطٍىؾبظٕ زٍلت  ّبٕ کَچک ؾ٘بؾت .3 تاب   اگاصاضٕ ثاِ ثراف ذهَنا
 هبلک٘ت زٍلتٖ(

هک زٍ هؤلاِ ًرؿت کِ زض ضلـ ثِ انغلاح قوبل قاطقٖ قاطاض   عجق الگَٕ ًطم افعاض ه٘ک
ضا قکل ذَاٌّس زاز.  2زض  2ثٌسٕ ؾٌبضَّٗب ٗب زٍ فسم قغق٘تّ کل٘سٕ هبتطٗؽ  گ٘طًس اؾترَاى هٖ

افاعاض زض ًعزٗکاٖ اٗاي زٍ هؤلااِ قاطاض زاضز ٍ ثاِ ًاَفٖ        ثب تَرِ ثِ هحبؾجبت ًطم هؤلاِ ؾَم ً٘ع
 تَاًس زضٍى ّط ؾٌبضَٗ ًقكٖ هکول ٍ کوکٖ ضا اٗاب کٌس.  هٖ

 

 هستقین اثشپزیشی/اثشگزاسی ًقطِ تش سًٍذّا کلاى : پشاکٌص2 ضکل
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 هک( افضاس هیک سًٍذّا دس ًشم کلاى)تحلیل تأثیش هتقاتل  ّا هؤلفِ هیاى غیش هستقین سٍاتط ًوایص :3ضکل 

تاطٗي  ّب ٍ اًتربة هْان گ٘طٕ اظ انَل فلوٖ ؾقٖ زض قٌبذت زاهٌِ آٌٗسًُگبضٕ ثب ثْطُآٌٗسُ
هٌؾَض اًتربة تهو٘وبت َّقوٌساًِ ضا زاضز. اٗي هْن اظ عطٗاق  ّب ثِّب زض ث٘ي اًجَّٖ اظ آىآٌٗسُ

ٖ    بٖٗضًٍسّبٕ قٌبؾا ّطکسام اظ کلاى ثبضُزٍ پطؾف اؾبؾٖ زض ثطاؾابؼ   .گ٘اطز قاسُ ناَضت ها
تقسازٕ اظ فَاهل اظ پا٘ف   ،هتقبعـ آحبضّب ٍ پطؾكٌبهِ ٍ تطک٘ت آى ثب تحل٘ل  ذطٍرٖ ًتبٗذ کبضگبُ
. گصاضًسهٖ آٌٗسُ قطکت گبظ اؾتبى تْطاى تأح٘ط ثط ّبٕ ثحطاًٖتإ اظ فسم قغقّ٘هق٘ي ٍ هزوَفِ

ّابٕ  تکٌٌس ٍ فاسم قغقّ٘ا  ازاهِ پ٘سا هٖ زٌّس ٗبزاً٘ن ضخ هٖفَاهل هق٘ي فَاهلٖ ّؿتٌس کِ هٖ
زاً٘ن رْت تغ٘٘طات اهب ًوٖ ،اٗنّب زض ؾبذت آٌٗسُ ضا زضٗبفتِت آىثحطاًٖ فَاهلٖ ّؿتٌس کِ اّوّ٘

ثٌاسٕ  ثبٗس ثطإ ّط حبلت هوکي آهبزُ ثبق٘ن. اؾترَاى ،ّب زض آٌٗسُ چگًَِ ذَاّس ثَز. ثٌبثطاٗيآى
زاًا٘ن  ّبٕ ثحطاًٖ )ًوٖتّب( ٍ فسم قغقّ٘زاً٘ن ق٘ي )هٖإ فَاهل اظ پ٘ف هؾٌبضَّٗب ضا هزوَفِ
 زّس. ّب( تكک٘ل هٖ

َایگاس:آرایشالگًیحکمزاویاوزصیدرکشًريتأثیزآنبزآیىدٌشزکت1عدمقطعیّتکلیدی

ّب ٍ ّن زض ًؾطؾٌزٖ اظ ذجطگابى  نَضت گًَبگَى تَرِ قس. ّن زض کبضگبُثِ اٗي فسم قغق٘تّ ثِ
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ّبٕ هتقسز ٍ هقتجط اؾت( اظ ٍظى ثبلاٖٗ ثطذَضزاض ػٍّف )کِ ذَز ثطآهسُ اظ گعاضـٍ پطؾكٌبهِ پ
 اؾت. آضاٗف الگَٕ حکوطاًٖ اًطغٕ زض کكَض ثط چٌس هؤلاِ هْن زٗگط زلالت زاضز: 

   ِاٌٗکِ ٍضق٘ت ًْبزّبٕ هتَلٖ اًطغٕ ٍ ً٘طٍ زض کكَض ثِ چِ نَضت ذَاّس ثَز؟ آٗب ثا
ضٍٗن ٗب اٌٗکِ ٍضـ هَرَز رسا فول کطزى  پ٘ف هّٖب ؾبظٕ آىؾوت ازغبم ٍ ٗکپبضچِ

 ّب ازاهِ ذَاّس زاقت؟ ٍ ٍاگطاٖٗ آى

 44ّبٕ کلٖ انالٖ  ثبضُ ثحج قَُ٘ حکوطاًٖ اقتهبزٕ، ؾ٘بؾتهَضَؿ زٗگط زض اٗي  ٍ
 گصاضٕ ٍ هبًٌس آى اؾت. عَض هجبحج هطثَط ثِ هساذلات زٍلتٖ زض ق٘وتّو٘ي

 ّّب ٍ ً٘اع ًؾطؾاٌزٖ اظ ذجطگابى ثاَز     أک٘س گطٍُّبٖٗ کِ هَضز ت هجبحخٖ ٗب فسم قغق٘ت
 زّس. ًؾ٘ط حجبت ؾ٘بؾٖ زض الگَٕ حکوطاًٖ اًطغٕ ّن ذَز ضا ًكبى هٖ

 ِٗکپبضچ ٕ ّابٕ ًاَ ضا ّواَاض     ؾبظٕ ًْبزّبٕ هتَلٖ اًطغٕ ظهٌِ٘ حطکت ثِ ؾوت اًاطغ
فٌَاى زٍ هؤلاِ زٗگط احطگصاض عَض ضٍٕ ؾجک ٍ ؾ٘بق الگَٕ ههطف ثِکٌس ٍ ّو٘ي هٖ
 اؾت.  

 

 «یطآسایص الگَی حکوشاًی اًش»: 1ت کلیذی عذم قطعیّ: 4 ضکل

آرایش الگوی 
 حکمرانی انرژی

حزف 
هذاخلات 

 قیوتی

اًتقال 
 پایتخت

سیاست ّای 
 44اغل 

ثثات  
 سیاسی

ضیَُ 
حکوشاًی 
 اقتػادی

ِ گزاسی  سشهای
 داخلی

گستشش 
اًشطی ّای 
پزیشش  تجذیذپزیش

اجتواعی 
 اًشطی ّای ًَ

الگَی 
 تقاضای گاص

ظشفیت تَلیذ 
 گاص

تْثَد ساًذهاى 
 هػشف اًشطی
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تَاى اٗي فسم قغق٘تّ ضا ٗک فسم قغق٘تّ ربهـ زض ًؾاط گطفات کاِ     ثٌبثطاٗي، زض هزوَؿ هٖ
 قاکل زّاس. زض   ّبٕ قجلٖ پػٍّف ضا پَقف ٍ زض ذَز ربٕ هٖثؿ٘بضٕ اظ هَاضز هغطح زض ثرف

 اٗي ربهق٘ت ثبلا ًوبٗف زازُ قسُ اؾت. :4

/تًسعٍتعاملباسایزباسیگزان(5+1المللی)تمزکشبز:وحًٌتعاملاتبیه2عدمقطعیّتکلیدی

ّابٕ پ٘كا٘ي، هاسًؾط قاطاض     ت٘ن پػٍّف ٍ ثطاؾبؼ تحل٘ال  فسم قغق٘تّ زٍم احطگصاض کِ اظ ؾَٕ
ثابقٖ ثوبًاس ٍ    5+1نطفبً هحسٍز ثِ کكَضّبٕ  الوللٖ اٗطاى اؾت. اٌٗکِ گطفت ًحَُ تقبهلات ث٘ي

ِ  هتوطکع ثط ّوبى إ ٍ  ّب ثبقس فقظ ٗب اٌٗکِ ٍاضز تقبهل ثب ؾبٗط کكَضّب ٍ ثبظٗگطاى رسٗاس هٌغقا
الوللٖ قَز. هخلاً، کكَضّبٕ ّوؿبِٗ ٗب تَافقٌبهِ رسٗسٕ کِ ثب کكَض چ٘ي زض رطٗبى اؾت اظ ث٘ي

تَاًٌس ّن ثاط   قک ّطٗک اظ اٗي زٍ هٖآٗس. ثٖهٖحؿبة ههبزٗق قکل زٍم اٗي فسم قغق٘تّ ثِ
ّابٕ گابظ    ٍضق٘ت اقتهبزٕ، هق٘كتٖ ٍ ّن ثط ٍضق٘ت فٌّبٍضاًِ ٍ تزْ٘عاتٖ نٌقت گبظ ٍ قاطکت 

 اؾتبًٖ احطگصاض ثبقٌس. 

 

 الوللی ؛ ًحَُ تعاهلات تیي2: عذم قطعیّت کلیذی 5 ضکل

ًحَُ تعاهلات تیي 
 الوللی

تشجام ٍ 
 تحشین ّا

سٍاتط تا 
کطَسّای 

 ّوسایِ

تأهیي اقلام ٍ 
 کالاّای فٌی

ِ گزاسی   سشهای
 خاسجی

تأهیي هٌاتع 
 هالی

 غادسات گاص

 فٌاٍّسی سٍص

الضاهات 
صیست هحیطی 

 جْاًی

طئَپلتیک 
 هٌطقِ
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ٌبثـ هبلٖ ٍ نبزضات گابظ، هزْاع   گصاضٕ ذبضرٖ، تأه٘ي هتأه٘ي اقلام ٍ کبلاّبٕ فٌٖ، ؾطهبِٗ
ّب ٍ فَاهلٖ اؾات   هح٘غٖ اظرولِ فسم قغق٘تّ ّبٕ ضٍظ ٍ تق٘س ثِ العاهبت ظٗؿت قسى ثِ فٌّبٍضٕ

گ٘طًاس. ّوچٌا٘ي ٗکاٖ اظ فاسم     کِ ّوگٖ ثِ ًَفٖ اظ اٗي فسم قغق٘تّ کلاى ثِ قست تأح٘ط هٖ
ّبٕ پاػٍّف زض   ق ٗبفتِذَز گطفتِ ٍ اظ ؾَٕ زٗگط عجؾَ قکل رسٕ ثِّبٖٗ کِ اظ ٗکقغق٘تّ

ضٍ چٌس ٍ چَى ٍ قَُ٘ ارطاٖٗ آى ّوچٌبى اثْبهابتٖ اؾبؾاٖ زض اٗاي حاَظُ ٍراَز زاضز ٍ اظ اٗاي      
ٍٗػُ زض فطناِ ذاسهبت   ؾبظٕ ثِ تَاًس زضٍى ّط ؾٌبضَٗ زًجبل قَز؛ ثحج ٍاگصاضٕ ٍ ذهَنٖ هٖ

فاطو هبلک٘ات    تَاى ثب اؾت. ثط اٗي اؾبؼ، ّطٗک اظ ؾٌبضَّٗبٕ چْبضگبًِ پ٘كٌْبزٕ ضا ّن هٖ
نَضت هرتهط اقابضُ قاسُ   زٍلتٖ ٗب ذهَنٖ تطؾ٘ن کطز. ثِ اٗي هؤلاِ زض تَض٘ح ّط ؾٌبضَٗ ثِ

 اؾت.  

سىاریًَایوُاییيتلفیقی
ٕ  ، اٗسُهٌس ّب فضبٖٗ ثطإ تر٘ل ًؾبم تؾٌبضَّٗب ثب کبلجسقکبفٖ فسم قغقّ٘  پطزاظٕ ٍ ضاّجطزًگابض

ُ ّب ضا ًؿجت ثِ اتابقکٌٌس کِ گطٍُ اٗزبز هٖ تاط کاطزُ ٍ ه٘اعاى    تاط ٍ آهابزُ  -بت هوکي آٌٗسُ آگاب
ٖ  ّبٕ آى ّب ٍ زضهبًسگٖ قگاتٖ زٌّاس. زٍ   ّب ضا زض هَارِْ ثب ٍقبٗـ آٌٗسُ تب حس اهکبى کابّف ها
ّن چْابض ؾاٌبضَٕٗ    ؾبظ، زض تقبثل ثب ؾپبضٕ ٍ ذهَنٖثطٍى ،ت فَق زض کٌبض ثحج ضٍظفسم قغقّ٘

ِ  ؿجٖ هجحج ثطٍىت ًزل٘ل اّوِّ٘زٌّس کِ ث انلٖ ضا قکل هٖ عاَض ذابل زض فضابٕ    ؾاپبضٕ ثا
اٗاي  ّطٗاک اظ  . زض ازاهاِ  زض حکن فسم قغقّ٘ت کوکٖ ٍ هکول ذَاٌّاس ثاَز  ّطٗک اظ ؾٌبضَّٗب 

کٌ٘ن. قکل ظٗط ًوبٗبًگط ؾٌبضَّٗبٕ پ٘كٌْبزٕ ت٘ن پػٍّف اؾات.  هٖ تَن٘فضا ث٘كتط  ؾٌبضَّٗب
ّبٕ زٍلتٖ زض اٗاطاى،  قتض٘بت ؾبظهبىت ثبلاٖٗ زاضز اٗي هَضَؿ اؾت کِ ثب تَرِ ثِ هآًچِ اّوّ٘

تَاى  اقساهبت َّقوٌساًِ، هٌغقٖ ٍ پ٘كٌٖ٘ هتٌبؾت ثب ّط ؾٌبضَٗ چِ اقساهبتٖ ّؿتٌس ٍ چگًَِ هٖ
-( ٗکپبضچ1ِت ضٗعٕ کطز کِ زض ؾٌبضَّٗبٕ هصکَض تَف٘ق کؿت کطز. زٍ فسم قغقّ٘ عَضٕ ثطًبهِ

ؾٖ ذبضرٖ کكَض ٍ تقبهال ثاب ربهقاِ    گ٘طٕ زٗپلوب ( رْت2ؾبظٕ ٍ ازغبم ًْبزّبٕ هتَلٖ اًطغٕ 
حط ثط قطکت گبظ ٗقٌٖ ٗکپبضچگٖ کٌكاگطاى ٍ  ؤالولل هٌزط ثِ ذلق تابٍت زض زٍ ثقس کل٘سٕ ه ث٘ي

تٍاؾغِ فسم قغقّ٘ا ِ. ثب تَرِ ثِ قطاٗغٖ کِ زض فضبٕ ّط ؾٌبضَٗ ثقس ٍضق٘ت اقتهبزٕ ذَاّس
فطاٌٗس اًتربة فٌابٍٗي  اؾت. آهسُ  ظٗط تَن٘ف ّط ؾٌبضَٗ ثِ قطح ؛ّبٕ هصکَض قکل گطفتِ اؾت

إ  ؾٌبضَّٗب فطاٌٗسٕ ذلاقبًِ ٍ ث٘كتط ًبؽط ثط اثقبز ٌّطٕ ٍ ازثٖ اؾت کِ اظ قَُ٘ تاکّاط اؾاتقبضُ  
ِ   ً٘ع زض آى ثْطُ گطفتِ هٖ ّابٕ پاػٍّف زض فضابٕ ّاط      قَز تب ضوي اًغجبق ثب ثركاٖ اظ ٗبفتا

 ٌس.ؾٌبضَٗ ظهٌِ٘ هبًسگبضٕ ّطچِ ثْتط ضا زض اشّبى هربعجبى فطاّن ک
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 تْشاى استاى گاص ضشکت آیٌذُ تلفیقی ٍ ًْایی سٌاسیَّای :6ضکل 

سىاریًییک:َمایسعادت

ِ   توبٗل ثِ زؾت٘بثٖ ثِ ٗک ضاُ زض اٗي ؾٌبضَٗ ناَضت  حل زٗپلوبت٘ک زض ؾغح هٌغقاِ ٍ رْابى ثا
ناَضت هلواَؼ ٍ   الوللٖ زض چٌس حَظُ ثِقسى ضٍاثظ ث٘ي . حوطُ گؿتطزُکٌسپ٘سا هٖفولٖ تحقق 

ٖ  افاعاٗف   5+1ٕ کكاَضّب اٗطاى ٍ قَز. هَاظًِ تزبضٕ ه٘بى ضٍقي ًوبٗبى هٖ ٍ زض  کٌاس پ٘اسا ها
زؾتٖ ٍ  گصاضٕ زض نٌبٗـ ثبلازؾتٖ، ه٘بىالوللٖ توبٗل ثِ ؾطهبِّٗبٕ ث٘يًت٘زِ ثؿ٘بضٕ اظ قطکت

ّبٕ تَل٘س زض ثرف ذسهبت ٍ نٌقت ثِ گطزـ زؾتٖ ًات ٍ گبظ کكَض ذَاٌّس زاقت. چطخ پبٗ٘ي
ٍ ثب افعاٗف تَل٘س ًبذابلم زاذلاٖ ٍضاق٘ت     پ٘سا کطزُاقتغبل ً٘ع افعاٗف  زض ًت٘زِآٌٗس ٍ ٖزض ه

ّبٕ بٍضٕگ٘طٕ ث٘كتط اظ فٌّالوللٖ هٌزط ثِ ثْطُ. ضٍاثظ گؿتطزُ ث٘يکطزذَاّس  پ٘سا هق٘كت ثْجَز

 ّبالوللٖ ٍ ضفـ تحطٗنتحقق تَافق ث٘ي

 

ثبظ
ا

ٖ )ٗکپبضچِ
ضاٗ

ت 
ل ٍظاض

ٕ تب ازغبم(: تكک٘
ؾبظ

ٕ/ق
اًطغ

ٕ
ْطزا

 

 

 

ثبظ 
م 
فس

ا
 ٍ 
ٖ
طاٗ
ٍاگ
( ٖ
ضاٗ

)ٖ
ضٗت
هَ
 هأ
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ک٘
تا

 

تَؾقِ تقبهل ثب ؾبٗط ثبظٗگطاى 

 إ ٍ رْبًٖهٌغقِ

 ّوبٕ ؾقبزت

 هي آى ّوبٕ اٍدِ کوبلن
 تٌْبققٌَؼ 

ثط قبخ ذ٘عضاى ثٌكؿتِ اؾت 

 فطز

 ؾ٘وطك زضهبًگط

 ثطآتف ثطافگي ٗکٖ پط هي

 ؾِ٘ ظاك پطاى

ظاًکِ ثب ظاك ٍ ظغي قْپط 

 زٍلت ًجَز

 

 

 

 

 
 

  

 

1 2 

3 4 

 ؾبظٕ ٍ ذهَنٖ ٍاگصاضٕ
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ّبٕ ثط ؾاط هٌابثـ اًاطغٕ    قَز ٍ تٌفهح٘غٖ هّٖبٕ ظٗؿتهح٘غٖ ٍ پبٗجٌسٕ ثِ پ٘وبىظٗؿت
کبضگ٘طٕ ٍ ضٍاد ٍؾبزل ًقلِ٘ گبظؾَظ، حول ٍ ًقل ِث ثب .کٌسپ٘سا هٖ٘ي کكَضّبٕ هٌغقِ کبّف ث

اظ ؾَٕ زٗگاط،   .کٌسپ٘سا هٖهح٘غٖ ً٘ع کبّف ّبٕ ظٗؿتتط قسُ ٍ آلَزگٖپبک ٍ اضظاى گؿتطزُ
تط قسى فعاٌٗسُ اهاَض ضا   ّبٕ ذبضرٖ زض قطاٗظ پؿبثطربم هَرجبت ترههٖ ٍضٍز ؾطهبِٗ ٍ قطکت

ثاِ هقبناس کالاى زض     اّن آٍضزُ اؾت. ضقبثتٖ پَٗب ه٘بى نٌبٗـ ًات، گبظ ٍ ثطق ثطإ  ضؾا٘سى فط
ِ  اقجابل ثاِ گكابٗف ضٍاثاظ     گ٘اطز. اٗاي   ضاؾتبٕ انلاح ًؾبم اًطغٕ کكَض قکل هٖ  إ ٍ هٌغقا

ِ ؾ٘بؾات  ثب ظهبى الوللٖ ّن ث٘ي ٕ    ٗکپبضچا افعاٗاٖ   ّان  زض زاذال کكاَض   ؾابظٕ کٌكاگطاى اًاطغ
ُ  ّبٕ ًات ٍ ً٘طٍ اّطم قسضت زٍلت زض پ٘ابزُ  ت. ثب ازغبم ٍظاضتربًِزاقتِ اؾ اه٘سثركٖ -ؾابظٕ ضا

گصاضٕ اًطغٕ افاعاٗف ٗبفتاِ ٍ تَاًابٖٗ اذاص تهاو٘وبت      ت ٍ ؾ٘بؾتزض ظهٌِ٘ اهٌّ٘ قبعـکبضّبٕ 
گاصاضٕ ثاط    ضا زاضا اؾت. تَؾقِ ذغَط گبظ هتَقف قسُ ٍ ربٕ آى ضا ؾطهبِٗ ؾ٘بؾٖ کلاى ٍ غ٘ط
CHPّبٕ  ً٘طٍگبُ

تِ اؾت. ٍظاضت اًطغٕ اکٌَى ًْبزٕ اؾت ثبلازؾتٖ کِ ٍؽ٘اِ انالٖ آى  گطف 1
ّبٕ اًطغٕ کكَض ٍ ّوبٌّگٖ ٍ تق٘٘ي ضاّجطزّبٕ اًطغٕ  ضٗعٕ ٍ هسٗطٗت تَؾقِ ظٗطؾبذت ثطًبهِ
 اؾت.
بٍضٕ ٍ اهاب قاست تغ٘٘اطات فٌّا     ،بٍضٕ زض ث٘كتط اثقبز ٗک اهط قغقٖ اؾات گطچِ پ٘كطفت فٌّا

ّاب زاهاي    ت زض اٗي حَظُاثقبز ًبهقٌٖ٘ اؾت کِ ثِ افعاٗف فسم قغقّ٘پ٘بهسّبٕ ًبقٖ اظ آى زاضإ 
اضتجبعبت ٍ الکتطًٍ٘اک هبًٌاس ّاَـ     ،بٍضٕ اعلافبتظًس. اؾتابزُ اظ ذسهبت رسٗس زض ظهٌِ٘ فٌّ هٖ

ّاب کبضثطزّابٕ هتٌاَفٖ پ٘اسا کاطزُ اؾات. زض        ّبٕ ثعضگ زض ثؿ٘بضٕ اظ ؾبظهبى ههٌَفٖ ٗب زازُ
ضؾابًٖ   ّبٕ گبظ قْطٕ ٍ ذاسهبت طٗت کٌتطل ٍ ًگْساضٕ ظٗطؾبذتهسٗ ،قطکت گبظ اؾتبى تْطاى

ّبٕ ًَٗي زض ف٘ي  بٍضٕاؾت. اؾتابزُ اظ اٗي فٌّ قسُّب هتحَل  بٍضٕثب اؾتابزُ اظ اٗي فٌّ بثِ هكتطک
ت فولکاطز ٍ احطثركاٖ اقاساهبت ضا ثاِ     کبّف ّعٌِٗ ٍ ظهبى اًزبم ٍؽبٗف قطکت، اضتقبٕ ک٘اّ٘

ٖ   قسُ اؾت. بىرت افعاٗف ضضبٗت هكتطکّوطاُ زاقتِ ٍ زض ًت٘زِ هَ  -فضبٕ هؿابفس ارتوابف
آهسُ زض کكَض فطنت ضا ثطإ اقساهبت انلاحٖ ٍ ثِ هطاتت اقساهبت رؿَضاًِ هْ٘ب اقتهبزٕ پ٘ف

ِ   ؾبظٕ ًطخ حبهلکطزُ اؾت. حصف هساذلات ق٘وتٖ زٍلت ٍ آظاز ّاب ٍ   ّبٕ اًطغٕ پاؽ اظ هجبحخا
ؾابظٕ اؾات. ضٍال ًبکبضآهاس     ثطًبهِ ربهـ زض حبل پ٘ابزُ ّبٕ هرتلف ثبلاذطُ زض قبلت ٗک  آهبٗف

ِ ٗتطاظ کطزى ( ثطچ٘سُ قسُ ٍ ثب UBIّب تحت زضآهس پبِٗ ّوگبًٖ ) پطزاذت ٗبضاًِ ثاب   ٖقٗتاَظ  بضاًا
قٌبٍض هتٌبؾت ثب تَضم ثِ هاطزم   ٕا بضاًِٗزٍلت هتقْس ثِ پطزاذت  ّب وت٘حبنل اظ انلاح ق سٗفَا

ضهع اضظ هلّٖ رسٗس ثب پكتَاًِ شذبٗط هقسًٖ کكَض ّاط هابُ، ثاِ    قسُ اؾت. اٗي ٗبضاًِ زض قبلت ٗک 
ّبٕ هقبهلاتٖ رْبًٖ ثِ ؾبزگٖ آى ضا هقبهلِ  تَاًٌس زض پلتاطم حؿبة هطزم ٍاضٗع قسُ اؾت کِ هٖ

                                                                                                                                        
1. Combined heat and power 
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ٖ اهکبى تاأه٘ي هابلٖ اظ   ّبٕ زٍلت زٍلت ٍ قطکت اظ ؾَٕفْس زض ارطإ قطاضزازّب ٍفبٕ ثِکٌٌس. 
ّب ٍ قَاً٘ي هَرت قسُ اؾت تب  ّب گطفتِ تب ؾ٘بؾت ضبٕ کكَض اظ ق٘وتّب ٍ حجبت حبکن ثط ف ثبًک
 لً٘طخ ضقاس تكاک  ّبٕ هتَالٖ،  گصاضٕ زض کكَض افعاٗف پ٘سا کٌس ٍ ثطإ ؾبل ّبٕ ؾطهبِٗ اًگ٘عُ
 هخجت ثبقس. حبثت ًبذبلم ِ ٗؾطهب

یًَایراَىمایسىارشاخص

 هح٘غٖ ّبٕ ظٗؿت پبٗجٌسٕ ث٘كتط ثِ پ٘وبى 

 ؛ؾبظٕ ٍ زض ًت٘زِ ثْجَز ضاًسهبى ههطف گبظ قْطٕ ّبٕ ؾبذتوبىثْجَز اؾتبًساضز 
 ِ؛ضفت گبظّبٕ رسٗس زض ضاؾتبٕ حل هقضلاتٖ چَى گبظزظزٕ ٍ ّسض بٍضٕکبضگ٘طٕ فٌّث 
 ؾبظٕ ًْبزّبٕ هتاَلٖ اًاطغٕ ٍ   آل آى زض پٖ ٗکپبضچِ زض قکل اٗسُ انلاح الگَٕ ههطف

 ثْجَز تقبهلات رْبًٖ؛

 ؾَٕ الگَٕ پلتاطهٖ؛: ثًِٖکبض ؾبظهبٍتحَل الگَٕ کؿت 

 ِؾبظٕ )ًات، گبظ، ثطق ٍ...(؛ زًجبل ٗکپبضچِثْجَز ٍضق٘ت هسٗطٗت اًطغٕ زض کكَض ث 

 ؾبظٕ: افاعاٗف ًاطخ اضازاِ ذاسهبت، احتوابل ًبضضابٗتٖ        ؾپبضٕ ٍ ذهَنٖ ثب فطو ثطٍى
گاطٕ   گَٖٗ، زقَاضٕ زض ارطإ الگَٕ تٌؾا٘ن زل٘ل اثْبم زض هؿئَل٘ت ٍ پبؾدحساکخطٕ ثِ

 ّب؛ زل٘ل ثبظٗگطاى هحسٍز ذبضرٖ ٍ العاهبت زؾتَضٕ ّوطاّٖ ثب آىثِ

    ،ثب فطو زٍلتٖ هبًسى ذسهبت: هبلک٘ت ٍ هساذلِ حساکخطٕ ثرف زٍلتٖ زض اضازاِ ذاسهبت
 کطزٕ ضٗعٕ ٍ ّعٌِٗ کبّف ک٘ا٘تّ اضازِ ذسهبت، ثطٍظ تساذلات ثَزرِ

سىاریًیدي:ققىًط

ُ ًبه٘س. ثب ٍرَز اٌٗکاِ هاصاکطات ذابضرٖ ثاِ ًت٘زاِ      تَاى ثِ ًَفٖ ًؾن قکٌٌس اٗي ؾٌبضَٗ ضا هٖ
هؿئلِ ًجَز  ؛قسُ اؾت 1+5کكَضّبٕ ضؾ٘سُ اؾت ٍ کكَض ٍاضز ؾغح هققَلٖ اظ تقبهل ؾبظًسُ ثب 

ؾبذتبضّبٕ ؾبظهبًٖ هَاظٕ زض ضاؾتبٕ آى زض ظٗط پَؾات   ًساقتيگصاضٕ هٌغقٖ اًطغٕ ٍ ؾ٘بؾت
ّبٕ تجبزلات هبلٖ  ط ثِ گكبٗف تسضٗزٖ کبًبلّب هٌز قَز. ضفـ تحطٗن گصاض اًطغٕ کكَض حؽ هٖ

ثلَکِ قسُ ثَزًاس زؾات زٍلات ضا زض     ،ظهبى آظازؾبظٕ تسضٗزٖ هٌبثقٖ کِ تبکٌَىٍ ّن قسُ اؾت
کِ هكکلاتٖ چَى تأه٘ي اقالام ٍ کبلاّابٕ   ٖٗ ثبظتره٘م ثَزرِ ثبظ کطزُ اؾت. زض چٌ٘ي فضب

ّبٕ ًبقٖ اظ ؾاَذت ًبهٌبؾات    لَزگٖتْطاى ّوچٌبى ثب آ اؾت تط قسُ قجکِ تَظٗـ کوطً  لاظم
کٌاس. ثاب تَراِ ثاِ اٌٗکاِ       پٌزِ ًطم هٍّٖبٕ ثطق هکطض زض پ٘ک ههطف زؾت ّب ٍ قغقُٖ  ً٘طٍگب

ٕ ٍ فطنت هٌبؾجٖ  اؾت ٍضق٘ت حجبت زاذلٖ کكَض هغلَة ثَزُ ؾاٌزٖ آظازؾابظٕ   اهکابى  ثاطا
  قَز. گ٘طٕ ًوّٖب پسٗس آهسُ، اهب اٗي ثحج ثب رسٗت قجل پ٘ ق٘وت اًطغٕ ٍ حصف ٗبضاًِ
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ّبٕ ٍاگ٘ط زض رْبى اهطٕ فبزٕ قاسُ ٍ کكاَضّبٕ    ّب اؾت قَ٘ؿ اًَاؿ هرتلف ث٘وبضٕ ؾبل
ِ   اًس. پطٍتکل رْبى ثِ ًبچبض ذَز ضا ثب اٗي قطاٗظ تغج٘ق زازُ ٕ ضٍظ، پاػٍّف  ّبٕ حاابؽتٖ ثا  ّاب

ٍال فابزٕ  کبضّبٖٗ ّؿتٌس کِ ثِ ضّبٕ هؤحطتط ٍ ً٘ع ٍاکؿٌ٘بؾَ٘ى گؿتطزُ ضاُ هساٍم ضٍٕ ٍاکؿي
پصٗط ثبقس. اٗاطاى ً٘اع ثاب پا٘ف     ّط کكَض ثسل قسُ تب ازاهِ ح٘بت ٍ پ٘كطفت اقتهبزٕ آى اهکبى

گطفتي ضٍٗکطز تقبهل ثب رْبى اٗي الگَّبٕ هقبثلِ ثب کطًٍب ٍ اهخبل آى ضا زض پ٘ف گطفتِ ٍ ّن ثاب  
زّس. زض اٗاي   هٍٖاکؿٌ٘بؾَ٘ى گؿتطزُ ضا ازاهِ  اتکب ثِ زاًف زاذلٖ ٍ ّن ٍاضزات ذبضرٖ فول٘بت

زٍضاى پؿبکطًٍب اقتهبز کكَض ضًٍقٖ تسضٗزٖ پ٘سا کطزُ اؾت ٍ زٍضًوابٕ هخجات ضقاس آى زض پاٖ     
ّب ضا ثطإ ٍضٍز ؾطهبِٗ ثِ ثرف اًطغٕ افعاٗف زازُ اؾت، اهب ّبٕ تزبضٕ اًگ٘عُ گؿتطـ فقبل٘ت

ٍضٍز ثرف ّبٕ هكرم  ّبٕ لاظم اظ ؾَٕ ًْبزّب، ًجَز قَاً٘ي قابف ٍ چبضچَة هكَق ًساقتي
 ّبٕ ثبلقَُ اؾت.ذهَنٖ ثِ اٗي حَظُ هبًقٖ ثعضگ ثط ؾط ضاُ ّساٗت ؾطهبِٗ

زل٘ال ضکاَز اقتهابزٕ قاجلًا ضٍ ثاِ تقغ٘لاٖ ضفتاِ ثَزًاس،         اظ ؾطگ٘طٕ فقبل٘ت نٌبٗقٖ کِ ثِ
ٍکبضّبٕ ًَپاب زض زٍضاى پؿابکطًٍب ٍ ً٘اع افاعاٗف ههاطف زض       اًساظٕ کؿت ثبظگكبٖٗ هزسز ٍ ضاُ
ؿتطـ هٌبعق قْطٕ ّوِ ٍ ّوِ قطکت گبظ اؾتبى تْطاى ضا زض ٍضاق٘تٖ  ثرف ذبًگٖ زض پٖ گ
گبّٖ قطاٗظ پ٘ک تقبضب زض فهَل گَٕ اٗي افعاٗف تقبضب زض قجکِ ثبقس. قطاض زازُ کِ ثبٗس پبؾد

 ذبًگٖهٌؾَض تأه٘ي ههبضف ثِ ٍ حتّٖ تزبضٕ کٌس کِ گبظ ثطذٖ ٍاحسّبٕ نٌقتٖ ؾطز اٗزبة هٖ
هوکي اؾت هٌزط قَز تاب   فوسُ ضا زض پٖ زاقتِ ٍ حتّٖ ٖ هكتطکبىًبضضبٗت کِ اٗي اهط قَزقغـ 

 گ٘طز.ثتحت فكبض قطاض  زض اٗي هَضَؿ قطکت اظ ؾَٕ ثطذٖ ًْبزّبٕ ثبلازؾتٖ
گطم ّن ؾطاٗت پ٘سا کطزُ اؾت ثب اٗي تابٍت  ّبٕقطاٗظ اضغطاضٕ پ٘ک تقبضب حتّٖ ثِ فهل

بظ ٍاحاسّبٕ ذابًگٖ ثاِ ًبچابض قغاـ      ثبض ثطإ پَقف تقبضبٕ قجکِ زض قطاٗظ پ٘اک، گا  کِ اٗي
ِ  ضا زض پٖ ذَاّس زاقت.  قَز کِ ثبظ ّن ًبضضبٗتٖ اٗي هكتطکبى هٖ -تب ٍقتٖ ثِ هؿئلِ اًاطغٕ ثا

ؾبظهبى اًطغٕ اتوٖ( ًگبُ قَز اٗي هؿبزل ّاط  زض قطاٗغٖ إ )ٍظاضت ًات، ً٘طٍ ٍ  نَضت رعٗطُ
 ّب اگطچِ ؾبل ثبضُّس زاز. زض اٗيّبٕ هتابٍت ًكبى ذَا نَضت هقضلٖ ثب چْطُاظ چٌسٕ ذَز ضا ثِ

 ّبٕ انلاح ؾبذتبض حکوطاًٖ اًطغٕ نحجت ثِ ه٘بى آهسُ ؾت اظ تكک٘ل ٍظاضت اًطغٕ زض ثطًبهِا
ّبٕ ارطاٖٗ ثاط ضاطٍضت اٗاي هَضاَؿ ٍ هقبٍهات ثاطإ تغ٘٘اطات         ، اهب فسم ٍقَف زؾتگبُاؾت

 ؾبذتبضٕ تحقق آى ضا ًبهوکي کطزُ اؾت.

َایراَىمایسىاریًشاخص

 ّب زض حَظُ گبظ ٍ اًطغٕگصاضٕ ٗکپبضچِ ٍ هكکلات ًبقٖ اظ ارطإ آىم ؾ٘بؾتفس 

 ِضفت گبظّبٕ رسٗس زض ضاؾتبٕ حل هقضلاتٖ چَى گبظزظزٕ ٍ ّسض بٍضٕگ٘طٕ فٌّکبضث  



 

 

 

 

80 

Er
ro

r!
 N

o
 t

ex
t 

o
f 

sp
ec

if
ie

d
 s

ty
le

 
in

 d
o

cu
m

en
t.

 

یو
ر
سنا

ی
ر
گا

ن
 

ده
ین
آ

 
ت

رک
ش

ی
ها

 
ز
گا

 
ی

تان
س
ا

 
ر
د

 
ن
را

ای
 :

ی
ش
وه

ژ
پ

 
ی

تن
مب

 
ر
ب

 
اه
رگ

کا
ی

ها
 

ده
ین
آ

 و 
ل
حلی

ت
 

ر
ثی
تأ

 
ل
قاب

مت
 

دم
ع

 
ت

عیّ
ط

ق
ی

ها
 

ی
ید

کل
 

(
رد

مو
 

عه
طال

م
 :

ت
رک

ش
 

ز
گا

 
ن
ستا

ا
 

ن
را

ته
) 

 

 

 

ى
ی ایشا

ت دٍلت
ت هذیشی

ػلٌاهِ هطالعا
ف

 
سال 

چْاسم
ضواسُ 

  ،
3

    
   

   
پاییض

  
1400

 

80  

 ِٗگصاضٕ ذبضرٖ زض حَظُ اًطغٕافعاٗف ًؿجٖ ؾطهب 

 ِّٗبٕ ًَ گصاضٕ پطاکٌسُ ثط اًطغٕ ؾطهب 

 ّٖبٕ ًبهٌبؾت ً٘طٍگبّٖ َذتّبٕ ثب هٌكأ ؾ تساٍم آلَزگ 

 ٖإ ّبٕ تَؾقًِگطٕ زض ؾ٘بؾت ثرك 

 ؾبظٕ ذسهبت: افاعاٗف ًاطخ اضازاِ ذاسهبت، احتوابل      ؾپبضٕ ٍ ذهَنٖثب فطو ثطٍى
 گَٖٗ زض حَظُ گبظگَٖٗ زض ف٘ي پبؾدزل٘ل اثْبم زض هؿئَل٘ت ٍ پبؾدًبضضبٗتٖ ًؿجٖ ثِ

   ٍلتاٖ زض اضازاِ ذاسهبت،    ثب فطو هبل٘کت زٍلتٖ: هبلک٘ت ٍ هساذلِ حاساکخطٕ ثراف ز
  کطزٕ. ضٗعٕ ٍ ّعٌِٗ کبّف ک٘ا٘تّ اضازِ ذسهبت، ثطٍظ تساذلات ثَزرِ

سىاریًیسٍ:سیٍساغپزان

ِ  زض اٗي ؾٌبضَٗ توطکع ضٍاثظ ذبضرٖ کكَض ثِ ؾاوت تقو٘اق ضٍاثاظ ثاب قاسضت      إ ٍ  ّابٕ هٌغقا
هخل  ّبٖٗ ثحطاىؾت پ٘وبًبى ؾٌّتٖ هقغَف اؾت. ثب گصض ظهبى ٍ فسم پ٘ف گطفتي اقساهبت هٌب ّن

ِ ؾاٌبضَٕٗ فاَق ضا    فضبٕ ٖ ّؿتٌس کِفَاهلکبضآهسٕ ًبٍ  ، هْبرطت، ث٘کبضٕضکَز اقتهبزٕ -ثا

زلاٗل هرتلاٖ چَى قغـ پطاکٌسُ آة، ّبٕ فوَهٖ ثِ ًبضضبٗتٖ ًس.اٍ ثغطًذ کطزُآقَثٌبک هطاتت 
ِ ّبٕ قْطٕ رلًَُبآضاهٖ ثطق، گبظ ٍ اٌٗتطًت ثبلا گطفتِ ٍ گطفتاِ اؾات. زض    ذاَز ّبٕ هتقسزٕ ثا

هقضلاتٖ چاَى گابظزظزٕ ٍ   ثِ قطکت گبظ اؾتبى تْطاى هطتجظ اؾت  عَض هؿتق٘وبهَاضزٕ کِ ثِ
ّكساضّبٕ پ٘ك٘ي اقتهبززاًبى زضثبضُ کبّف ًاطخ تكاک٘ل    اًس.تط قسُ ّبٕ هقَقِ پطضً  پطزاذت

 ِ  .عاَض هحؿاَؼ قبثال هكابّسُ اؾات     ؾطهبِٗ حبثت ًبذبلم ٍ فَاقت آى ثطإ کكَض اکٌَى، ثا
   ِ گاصاضٕ زض اقتهابز ث٘ابًگط     کبّف ًطخ تكک٘ل ؾطهبِٗ حبثت ًبذبلم ثِ هقٌابٕ کابّف ؾاطهبٗ

ّبٕ قجکِ تَظٗاـ ؾطاؾاطٕ    . ثؿ٘بضٕ اظ ظٗطؾبذتّبٕ آٌٗسُ اؾت کبّف ضقس اقتهبزٕ زض ؾبل
 کٌٌس. پٌزِ ًطم هٍٖتحقق آى زؾت گبظ ً٘بظ ثِ ًَؾبظٕ ٍ اٍضّبل زاضًس، اهب ثب هٌبثـ هبلٖ ثطإ

ُ   ؾط هٖإ اظ ذكکؿبلٖ اًجبقتِ ثِ ٗطاى زض زٍضُکكَض ا ّاب ٍ کابّف ؾاغح     ثطز ٍ ترل٘اِ چاب
 ـ     آة ّابٕ   ّبٕ ظٗطظهٌٖ٘ اظ ٗک عطف ٍ کبّف ثبضـ ٍ ًكابًگبى تغ٘٘اطات اقل٘واٖ هبًٌاس ثابض
تغ٘٘ط اقلا٘ن ثاط    آحبضّب ثطإ ازاهِ اٗي ضًٍس زاهي ظزُ اؾت. ثب تكسٗس  آؾب ٍ ًبگْبًٖ ثِ ًگطاًٖ ؾ٘ل

ٖ  قْطّب ثرف  ّاَا  ٍکٌاس. ٗکاٖ اظ پ٘بهاسّبٕ تغ٘٘اطات آة     اًطغٕ احطپصٗطٕ ثبلاٖٗ ضا تزطثاِ ها
ؾت. ظٗطا افعاٗف زهبٕ آة ثبفج کابّف ثابظزّٖ فطاٌٗاس    ا ّب تأح٘طات ظٗبز آى ثط ثبظزّٖ ً٘طٍگبُ

ّبٕ گبظٕ ثط پبِٗ هتَؾاظ زهابٕ    قَز. ّوچٌ٘ي عطاحٖ ً٘طٍگبُّبٕ ثربض هٖ چگبلف زض ً٘طٍگبُ
 . کٌسپ٘سا هٖگطاز اؾت ٍ ثب افعاٗف زهبٕ هح٘ظ ثبظزّٖ آى ً٘ع کبّف ًتٖزضرِ ؾب 30َّإ 

ٖ تاب  زازى ّؿتٌس ٍ اقساهبتٖ اظ هق٘بؼ هحلّا   تغ٘٘ط اقل٘ن ٍ تغ٘٘ط هح٘ظ اکَلَغٗک زض حبل ضخ
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نَضت قبًَى ٍ ٌّزبضٕ زضآٌٗس تاب زض ربهقاِ ثقاس    علجٌس. اٗي اقساهبت گبّٖ ثبٗس ثِ ٖ ضا هٖفطاهلّ
ِ پ٘سا ک ٖٗارطا زاقات هحا٘ظ ظٗؿات اظ حقاَق زاذلاٖ آغابظ       ٌٌس. پسٗساضٕ ٌّزبضّب ٍ قَاً٘ي ًگا
ّابٕ  کبضّبٕ اٗي تَافقٌبهِکبضثؿت ٍ ارطإ ضاُ کٌسپ٘سا هٖالوللٖ تقو٘ن  قَز ٍ ثِ هح٘ظ ث٘ي هٖ
ّبٕ تزسٗسپاصٗط   ؾْن اًطغٕ ٖ قَٕ ٍ هكبضکت ارتوبفٖ اؾت.ّبٕ هحلّالوللٖ ً٘بظهٌس زٍلت ث٘ي

ّابٕ هٌبؾات،    ًجَز ظٗطؾبذت .قبثل هحبؾجِ اؾت ٖ غ٘طهطفٖ ثؿ٘بض پبٗ٘ي ٍ حتّزض ؾجس اًطغٕ ه
ؾابظٕ هٌبؾات زض ههاطف اًاطغٕ      ّبٕ فؿ٘لٖ ٍ فاسم فطٌّا    ٍاققٖ اًطغٕ ق٘وت پبٗ٘ي ٍ غ٘ط

-رَٖٗتَاى زضٗبفت نطفت ّؿتٌس. ثب ثطضؾٖ تزبضة ثطذٖ کكَضّب هٖتطٗي فلل اٗي ٍاققّ٘ هْن

ِ  زِتَاًس نَضت ثگ٘طهٖ ّبٕ تزسٗسپصٗطّبٕ ههطف اًطغٕ ّابٕ  کِ ثرف ظٗبزٕ اظ آى ثِ ّعٌٗا
-راع اثقابز اقتهابزٕ ٍ ظٗؿات    گطزز. ثِّبٕ فؿ٘لٖ ثطهٖهح٘غٖ ًبقٖ اظ ههطف ؾَذتظٗؿت

زض فضبٖٗ کِ ضًٍاس  . ت اؾتپصٗطٕ رْبًٖ ً٘ع پطاّوّّ٘بٕ ضقبثتهح٘غٖ اٗي هَضَؿ زض قبذم
ًگبّٖ ٗکپبضچِ ثِ تاأه٘ي   ًساقتي رِ کطزُ اؾتهسٗطٗت اًطغٕ ٍ هٌبثـ آى کكَض ضا ثب ثحطاى هَا
گطچِ انلاحبت ؾابذتبضٕ  اقَز.  هٖ قست حؽ ِاًطغٕ اظ هٌبثـ هرتلف ٍ تكک٘ل ٍظاضت اًطغٕ ث

إ هكکلات ثاِ آؾابًٖ    ضٗكِ کطزىاهب ثبٗس زض ًؾط زاقت کِ ثطعطف  ،ّب لاظم اؾت زض ٍظاضتربًِ
 ّب ًرَاّس ثَز. ازغبم زؾتَضٕ ٍظاضتربًِ

یراَىمایایهسىاریًَاشاخص

  ت اًطغٕتغ٘٘طات اقل٘وٖ ثط اهٌّ٘ آحبضتكسٗس 

 ّبٕ تَؾقِ اتکب ثِ پ٘وبًکبضاى زاذلٖ زض ارطإ عطح 

  گبظافعاٗف ًبضضبٗتٖ فوَهٖ اظ تأه٘ي 

 ٖافتٌبٖٗ قْطًٍساى ثِ فطٌّ  نح٘ح ههطفث 

 ّب فطؾَزگٖ ظٗطؾبذت 

 ُّب ًبتَاًٖ زض تأه٘ي هبلٖ پطٍغ 

 ضفت گبظ ٍ کبّف پبٗساضٕ ؾ٘ؿتنبٍضاًِ ٍ تأح٘ط حساکخطٕ ثط ّسضّبٕ فٌّ تساٍم هحسٍزٗت 

 ٖافعاٗف ًطخ اضازِ ذسهبت، هقضل گبظّبٕ هحبؾجِ ًكسُؾبظٕ: افعاٗف ثب فطو ذهَن ،
گاَٖٗ زض  گاَٖٗ زض فا٘ي پبؾاد   زل٘ل اثْبم زض هؿئَل٘ت ٍ پبؾداحتوبل ًبضضبٗتٖ ًؿجٖ ثِ

هساذلِ حساکخطٕ ثرف زٍلتٖ زض اضازِ  حَظُ گبظ. ثب فطو زٍلتٖ هبًسى ذسهبت: هبلک٘ت ٍ
   .کطزٕ ضٗعٕ ٍ ّعٌِٗ ذسهبت، کبّف ک٘ا٘تّ اضازِ ذسهبت، ثطٍظ تساذلات ثَزرِ

 سىاریًیچُار:سیمزغدرماوگز

گ٘طٕ ضٍاثاظ هاؤحط ثاب ؾابٗط     ٍ قکل 1+5ثب  الوللٖ کكَض ث٘ي تقبهلاتّبٕ ضٍاثظ ٍ  ثب ازاهِ تقل٘ق
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ٕ  تَاًس آغبظ قَز. پٖ هٖضقس اقتهبزٕ کكَض  هٌبؾجٖ اظس ضًٍالوللٖ إ ٍ ث٘يثبظٗگطاى هٌغقِ  ضٗاع
ّبٕ ًات ٍ گبظ ثب کكَضّبٕ هٌغقِ  ّبٕ اقتهبزٕ زض ظهٌِ٘ نبزضات ًات ٍ تَؾقِ پطٍغُ ّوکبضٕ

ّاب   فطاّن آٍضزُ اؾت ٍ تَاظى ه٘بى تَرْابت ٍ فطنات   کؿطٕ ثَزرِ زٍلتظهٌِ٘ ضا ثطإ رجطاى 
 قَز.  اٗزبز هٖ
 کوک ثِ هسٗطٗت ثْتط اًطغٕاهٌغقِ ٕحبزّبات تَؾقِ ٍ ٕط٘گقکل ٍ ٕ 

 ّبٕ فٌّبٍضاًِ تب حس اهکابى   ّبٕ ًَؽَْض رْبًٖ ٍ رجطاى کبؾتٖاضتجبط ثب ثطذٖ اظ قسضت
 اظ اٗي عطٗق

 افعاٗف ًؿجٖ ضضبٗت فوَهٖ زض پٖ اضازِ ذسهبت ثْتط زض حَظُ اًطغٕ ثِ فبهِ هطزم 

ٖ  تٖ قسى هؿئّبٖٗ اظ اهٌّ٘ الولل ؾ٘گٌبل زض ؾغح ث٘ي قاَز کاِ زض    لِ تغ٘٘ط اقل٘ن هكابّسُ ها
ّابٕ   ّبٕ تَؾقِ هغبٗط ثب تغ٘٘طات اقل٘واٖ ّاسف تحاطٗن    ّبٕ ًعزٗک ؾ٘بؾت نَضت زض ؾبلاٗي

 .اقتهبزٕ قطاض ذَاٌّس گطفت
ضٍ قسُ ثَز کِ زض ؾوت فطضِ تساث٘ط ٍ ّبٕ اذ٘ط، ثب رْف تقبضبٕ اًطغٕ ضٍثِ کكَض زض ؾبل

ثٌ٘اٖ ًكاسُ اؾات. اظ ؾإَ زٗگاط،       َٖٗ ثِ اٗي رْف پ٘فگهٌؾَض پبؾدثِ ّبٕ لاظم ظٗطؾبذت
ّبٕ هتَلٖ اًطغٕ هَرت ّسضضفت هٌبثـ ٍ فاسم   ّبٕ ه٘بى ٍظاضتربًِ کبضٕ ّب ٍ هَاظٕ ًبّوبٌّگٖ
إ ٍاحس ثطإ انلاح ًؾبم فطضِ ٍ تقبضبٕ اًطغٕ قسُ ثَز. زضًْبٗات ثابظاضاٖٗ    گ٘طٕ اضازُ قکل

ًؿرِ قاابثرف اٗاي هؿائلِ    فٌَاى تکاًطغٕ ثِحکوطاًٖ اًطغٕ کكَض زض قبلت تكک٘ل ٍظاضت 
 ُ گاصاضٕ قاطاض گطفات. اکٌاَى،     ّابٕ ارطاٗاٖ ٍ قابًَى    تكر٘م زازُ قس ٍ زض زؾتَض کبض زؾاتگب

ِ    ٗکپبضچگٖ ًْبزّبٕ تهو٘ن -گ٘طًسُ زض حَظُ اًطغٕ ثبفج قسُ تب ثبلاذطُ ً٘بظ کكَض ثاِ گاصاض ثا

آى ًقكِ ضاّٖ تطؾا٘ن قاَز. الجتاِ     ّبٕ هتٌَؿ اًطغٕ ثِ ضؾو٘تّ قٌبذتِ قسُ ٍ ثطإ ؾَٕ ثسٗل
إ، ًبضضاابٗتٖ هٌاابثـ اًؿاابًٖ قاابغل زض  ّاابٕ هرتلاااٖ اظرولااِ تق٘اا٘ي تکل٘ااف ثَزرااِ چاابلف

اظ ّب ٍ هَاضزٕ اظ اٗي زؾت ثط ؾط ضاُ اٗي هْان ٍراَز زاقاتِ اؾات.      ّبٕ ٍظاضتربًِ ظٗطهزوَفِ
ِ   ِ کؿاطٕ ثَزراِ زٍلات ٍ ؾ٘بؾات    ثچٌبى هكکلات هطثَط عطفٖ ّن ٖ  ّابٕ ناطف هابلٖ   راَٗ

 کٌس. ضا ث٘كتط هٖ ّبٕ شکط قسُ تأح٘ط چبلف پبثطربؾت کِ اٗي اهط
 -ٌٗسٕ ظًز٘طُ تَل٘اس اّبٕ ّوبٌّ  ًبقٖ اظ حجبت ؾ٘بؾٖ ٍ انلاح فٌٖ ٍ فطگصاضٕؾ٘بؾت 

احتوابل فاسم   . ثب ٍرَز اٗي، کطزُ اؾتّب زض ظهؿتبى ضا ثطعطف ههطف هكکل تأه٘ي گبظ ً٘طٍگبُ
ّبٕ ًبقاٖ اظ هحاسٍز ثاَزى ضٍاثاظ ثا٘ي     کبؾتّٖب ٍ  ظٍض اثطقسضت ٍضٍز هٌبثـ هبلٖ زض پٖ افوبل

گصاض اًطغٕ زض کكَض ضا ثب اثْبم هَاراِ   ٍ حجبت ؾ٘بؾٖ زض هٌغقِ اهکبى رصة ؾطهبِٗ لاظمالوللٖ 
 کٌس. هٖ
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َایراَىمایایهسىاریًشاخص

 ّبٕ رسٗس ربٗگعٗي ؾَذت هبظٍت زًجبل تَؾقِ ً٘طٍگبُثِ کبّف آلَزگٖ َّا 

 هح٘غّٖبٕ ظٗؿتٗجٌسٕ ثِ پ٘وبىفسم پب 

  زاذلٖ فٌّبٍضٕبٍضٕ ثَهٖ ٍ تَؾقِ اتکب ثِ فٌّاهکبى 

 ؾبظٕ: افعاٗف ًطخ اضازِ ذسهبت، احتوبل ًبضضبٗتٖ ًؿجٖ  ؾپبضٕ ٍ ذهَنٖثب فطو ثطٍى
گاطٕ  گاَٖٗ زض حاَظُ گابظ، تٌؾا٘ن    گَٖٗ زض ف٘ي پبؾاد زل٘ل اثْبم زض هؿؤٍل٘ت ٍ پبؾدثِ

زل٘ال تٌاَؿ   گطٕ ثِ إ، ؾَْلت زض ارطإ الگَٕ تٌؾ٘نگبُ قجکِربٗگعٗي هبلک٘ت، اضتقب ً
 ّب.ثبظٗگطاى ذبضرٖ ٍ هحسٍٗت کوتط العاهبت ّوطاّٖ ثب آى

 زٍلتٖ: هبلک٘ت ٍ هساذلِ حساکخطٕ ثرف زٍلتٖ زض اضازِ ذسهبت، کابّف   ثب فطو هبلک٘ت
 کطزٕ. ضٗعٕ ٍ ّعٌِٗ ک٘ا٘تّ اضازِ ذسهبت، ثطٍظ تساذلات ثَزرِ

ّبٕ ضاٌّوابٕ هتٌابؽط ثاط ّطٗاک زض      ٘حبت فَق ثطإ ّط ؾٌبضَٗ ٍ ً٘ع قبذمثطاؾبؼ تَض
ثبض هجتٌٖ ثط هتغ٘طّبٕ هْوٖ چَى ٍضاق٘ت اقتهابزٕ، تحاَلات فٌّابٍضٕ، ضفتابض      رسٍل ظٗط اٗي
ُ     ًؿجت ثِ اًطغٕ ّابٕ گًَابگَى اقتهابزٕ،    ّبٕ ًَ، افتوبز فواَهٖ ربهقاِ ٍ هبًٌاس آى زض حاَظ

 ضٕ ٍ ٍضق٘ت ّطٗک اظ ؾٌبضَّٗب تَن٘ف قسُ اؾت. ؾ٘بؾٖ، فطٌّگٖ ارتوبفٖ ٍ فٌّبٍ

 گیزیبىدیيوتیجٍجمع

کطزّب ٗب ضاّجطزّاب ٍ اقاساهبت هاؤحط ثاطإ     پؽ اظ هطٍض ؾٌبضَّٗبٕ چْبضگبًِ پ٘كٌْبزٕ، چِ ثبٗس
. اٗاي ضاّجطزّاب اظ هاطٍض تزطث٘ابت ٍ     کٌا٘ن ثْجَز ٍضق٘ت قطکت گبظ اؾتبى تْطاى ضا ثطضؾٖ هٖ

ّبٕ کوّٖ ٍ ک٘ااٖ ناَضت گطفتاِ تاب تزطثاِ ظٗؿاتِ تا٘ن         ل ٍ پبلاٗفضًٍسّبٕ رْبًٖ تب تحل٘
ّب ثب ذجطگبى قطگت گبظ اؾتبى تْطاى، حبنل قاسُ اؾات.    ّب ٍ ههبحجِپػٍّف زض ذلال کبضگبُ

-ضاُ ،ّب ٍ تْسٗسّبٕ قاطکت گابظ اؾاتبى تْاطاى    ّب، فطنتّب، ضقفزؾت آٍضزى قَتِپؽ اظ ث

 ازاهِ ثطضؾٖ ذَاّ٘ن کطز.ض زؾت آهس کِ زِقطکت ثاٗي  کبضّبٖٗ ثطإ
ٕ  هتَلٖ ًْبزّبٕ ازغبم ٍ ؾبظٕٗکپبضچِ( 1 قغق٘تّ فسم ّبٕ پػٍّف زٍثطاؾبؼ ٗبفتِ  اًاطغ

ِ  هٌزط الولل ث٘ي ربهقِ ثب تقبهل ٍ کكَض ذبضرٖ زٗپلوبؾٖ گ٘طٕ رْت( 2  زٍ زض تاابٍت  ذلاق  ثا
 ثاب . قاس  ذَاّاس  اقتهابزٕ،  ٍضق٘ت ٍ کٌكگطاى ٗکپبضچگٖ ٗقٌٖ گبظ، قطکت ثط هؤحط کل٘سٕ ثقس
ِ  قکل هصکَض ّبٕقغق٘تّ فسم ٍاؾغِثِ ؾٌبضَٗ ّط فضبٕ زض کِ قطاٗغٖ ثِ تَرِ  اؾات.  گطفتا
 .اؾت هكبّسُ قبثل ؾٌبضَّٗب اظ ّطکسام تحل٘ل ٍ ثٌسٕروـ ظٗط رسٍل زض
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 : تشسیوی کلی اص ٍضعیت هتغیشّای کلیذی دس ّشیک اص سٌاسیَّای چْاسگاًِ ًْایی3 جذٍل

4 

سیوشغ 

 شدسهاًگ

3 

 صاغ پشّاى سیِ 

2 

 ققٌَس تٌْا

1 

 سعادت یّوا

 ضواسُ سٌاسیَ

 ًام سٌاسیَ

هػلحت 

 اًذیطاًِ
 حکوطاًٖ اقتهبزٕ ثبظاض آظاز پبـٍضٗرت ثبضٕ ثِ ّط رْت

 خَدتاٍسی
کٌبض آهسى ثب 

 ّبٕ قجلٖ زاقتِ
 ّسف پطاکٌسُ ٍ ثٖ

هؤحط ثِ ثْتطٗي 
 ًحَ

 تحَلات فٌّبٍضاًِ

چٌذاى ًِ

 هطلَب
 قبثل قجَل ضٍ ثِ ثْجَز ًباه٘سکٌٌسُ

 -ٍضق٘ت اقتهبزٕ
 هق٘كتٖ

 هح٘غٖ ٍضق٘ت ظٗؿت پبٗساضٕ هؿکّي هَقتٖ آغٗط ذغط ای حاضیِ

ًاکافی ٍلی 

 کاسآهذ
 ثٌسٕ تأه٘ي هبلٖ ٍ ثَزرِ کبفٖ ٍ کبضآهس کبفٖ ٍلٖ ًبکبضآهس ًبکبفٖ ٍ ًبکبضآهس

اًذک ٍلی 

 اهیذٍاسکٌٌذُ

چٌساى افقٖ ًِ
 اه٘سٍاضکٌٌسُ

 ثبلاقلثبلقَُ ٍ ًِ 
فطاّن قسى ظهٌِ٘ 

 هؿبفس
 گصاضٕ ؾطهبِٗ

 تْثَد ساًذهاى
ثؿ٘بض زقَاض ٍ 
 پطهبًـ

اًگ٘عُ  ًساقتي
 لاظم

گصاض ثِ 
 تزسٗسپصٗط

 ّبٕ ًَ اًطغٕ

تحت 

 سٌجی اهکاى

زض پٖ زاقتي 
 تجقبت ؾٌگ٘ي

 حصف تساذلات ق٘وتٖ ثِ اًزبم ضؾ٘سُ ًجَز رسٗت لاظم

 ز فوَهٖافتوب هغلَة ذٌخٖ افتوبزٕ ثٖ جلة تذسیجی

 تكسٗس قسُ کٌتشل ضذُ
اّو٘تّ اًگبقتِ  ثٖ

 قسُ
 هقضل ؾطقت گبظ هطتاـ قسُ

هطخع ٍ 

 کاسآهذ
 هقطضات ٍاگصاضٕ هكرم ٍ کبضآهس ًبکبضآهس ًبکبضآهس

 الگَٕ تَؾقِ پبٗساض ًبهٌؿزن ًبهتَاظى هٌسجن

 حَازث غ٘ط هتطقجِ کٌكگطاًِ پ٘ف کٌكگطاًِ هٌاقلاًِ کٌطگشاًِ

 ّبٕ هكبثِ کطًٍب ٍ ث٘وبضٕ قطاٗظ حجبت قطاٗظ حجبت بى زضگ٘طّوچٌ شیّوچٌاى دسگ

گ٘طٕ ٍ تحل٘ل ؾٌبضَّٗب هسًؾط قاطاض گطفتاِ اؾات قابهل     ّبٖٗ کِ زض قکلتطٗي هؤلاِهْن
ٕ  فٌّبٍضاًِ، ٍضاق٘ت  اقتهبزٕ، تحَلات حکوطاًٖ هح٘غاٖ،   ظٗؿات  هق٘كاتٖ، ٍضاق٘ت   -اقتهابز
فواَهٖ،   ق٘وتٖ، افتوابز  تساذلات ًَ، حصف ّبٕ گصاضٕ، اًطغٕ ثٌسٕ، ؾطهبِٗ ثَزرِ ٍ هبلٖ تأه٘ي
هكبثِ  ّبٕ ث٘وبضٕ ٍ غ٘ط هتطقجِ، کطًٍب تَؾقِ، حَازث ٍاگصاضٕ، الگَٕ گبظزظزٕ، هقطضات هقضل
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کِ ثب  ؾٌبضَٗ اؾترطاد قسُ 4ّب ّب ٍ فسم قغق٘تّثَزُ اؾت کِ زضًْبٗت هجتٌٖ ثط تحل٘ل پ٘كطاى
 گصاضٕ قسُ اؾت. طاى ٍ ؾ٘وطك زضهبًگط ًبمفٌبٍٗي ّوبٕ ؾقبزت، ققٌَؼ تٌْب، ؾِ٘ ظاك پ

اضتقبٕ کبضکطزّبٕ قطکت گبظ اؾتبى تْطاى ثطاؾابؼ   هٌؾَض ً٘ل ثِ ؾٌبضَٕٗ هغلَة ثطإثِ
 قَز: ّبٕ ظٗط پ٘كٌْبز هٖفطاٌٗس ذجطگبًٖ اًزبم گطفتِ زضًْبٗت ضاّجطزّب ٍ تَنِ٘

ض ٍضاق٘ت هَراَز(،   قبهل اٗزبز/ ثبظاضاٖٗ پلتاطم هَراَز )ز  تحَل ثِ پلتاطم چٌسٍرْٖ .1
ِ  تغ٘٘ط فطف ؾابظٕ  ّابٕ هأهَضٗات ٍ ...، رطٗابى   ّبٕ ضاٗذ ًؿجت ثِ ؾابظهبى زض ح٘غا

 ٍرْٖ.إ ٍ تَؾقِ پلتاطم هكتطک، اٗزبز ٍ تَؾقِ پلاتاطم چٌس هٌترت ٍ تَؾقِ

2.     ِ فٌاَاى ٗاک ؾابظهبى ترههاٖ     تَؾقِ اضتجبعبت ضاّجطزٕ قابهل تخج٘ات ربٗگابُ ثا
إ، ذاسهبتٖ  آفطٌٖٗ تَؾقِّب ثطإ اضظـقِ قطاکتؾبظٕ، حاؼ ٍ تَؾتأح٘طگصاض، قجکِ

ِ هٌؾَض حساکخطؾبظٕ اضظـّب ثِ ٍ فول٘بتٖ، حاؼ ٍ تَؾقِ قطاکت ؾابظٕ،  افعٍزُ، قاجک
 اقطاف ثط ضفتبض قجکِ هَرَز ٍ ؾ٘ط تحَل ثِ قجکِ غ٘ط ضؾوٖ ضاّجطزٕ.

ٕ ّابٕ پَٗاب قابهل تکاطٗن هٌابثـ اًؿابًٖ ٍ ضاّجاط       هحَض ثِ قبثل٘ات تَؾقِ ًگبُ هٌجـ .3
 ؾبظٕ ّوکبضاى.َّقوٌساًِ تَاًوٌس

 اؾتقطاض ًؾبم کٌتطل تقبهلٖ. .4

هسٗطٗت تهَٗط ؾبظهبًٖ قبهل افعاٗف پبٗساضٕ ؾ٘ؿتن، تطٍٗذ ضفتبض قْطًٍس ؾابظهبًٖ،   .5
 اؾلاهٖ ٍ هؿئَل٘ت ارتوبفٖ. -هٌؾَض تَؾقِ پبٗساض ثب ضٍٗکطز اٗطاًّٖوکبضٕ ثِ
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 ًْایی یسٌاسیَّا اص ّشیک تا ساّثشدّا استثاط :7ضکل

قَز اٗاي ضاّجطزّابٕ پ٘كاٌْبزٕ زض ّطکاسام اظ     عَض کِ زض قکل هكبّسُ هٖزضًْبٗت ّوبى
 ثابظٗگطاى  ثاط  ثبقس ٗب توطکاع  5+1 ثب تقبهل ثط ؾٌبضَّٗب گٌزبًسُ قسُ اؾت. ثطاؾبؼ اٌٗکِ توطکع

 تَؾقِ اضتجبعبت                       ضاّجطزٕ -2  

  

 سیه زاغ پران :3سناریو 

 5+1تمزکشبزتعاملبا

 سیمرغ درمانگر :4سناریو 

 ؾقبزت ٕ: ّوب1 َٗؾٌبض

 

 تٌْب ققٌَؼ: 2 َٗؾٌبض

 

 

 تمزکشبزباسیگزانجدید

ٖ
ثبظاضاٗ
 (

ٗکپبضچِ
ٕ
ؾبظ

 
تب ازغبم(: 

تكک٘ل
 

ت
ٍظاض

 

ٕ
اًطغ

/قْطزا
ٕ 

سم
ف

 
ٖ
ضاٗ
بظا
ث

 
گطا
)ٍا

ٖ
ٗ
 

اک
ٍ ت

ک
٘

 
َض
هأه

ٖ
ٗت
) 

 

ؾبظٕ ٍ قجکِ -3
 ّبتَؾقِ قطاکت

ؾبظٕ ٍ قجکِ -3

 ّبتَؾقِ قطاکت

1-1 
اٗزبز/ثبظآضاٖٗ 
 پلاتطم هَرَز

تَؾقِ پلتاطم  1-2
 هكتطک

بز ٍ تَؾقِ اٗز 1-3
 پلتاطم چٌسٍرْٖ

ضاّجطزّبٕ 
ٍ  4فوَهٖ
5  ٍ6 

ضاّجطزّبٕ 
ٍ  4فوَهٖ
5  ٍ6 

ضاّجطزّبٕ 
ٍ  4فوَهٖ
5  ٍ6 

ّبٕ ضاّجطز
ٍ  4فوَهٖ
5  ٍ6 
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زإ قاْط /اًطغٕ ٍظاضت تكک٘ل(: ازغبم تب ؾبظٕٗکپبضچِ) رسٗس ٍ اظ ؾَٕ زٗگط، توطکع ثط ثبظاضاٖٗ
هسًؾط ثبقس ضاّجطزّبٕ هتابٍتٖ زض ّط ؾٌبضَٗ  (هأهَضٗتٖ تاک٘ک ٍ ٍاگطاٖٗ) ثبظآضاٖٗ ثبقس ٗب فسم
هَرَز، تَؾاقِ اضتجبعابت    پلاتطم ثبظاضاٖٗ/اؾت. زض ؾٌبضَٕٗ ًرؿت توطکع ثط اٗزبز پ٘كٌْبز قسُ

اّجاطزٕ ٍ  ضاّجطزٕ ٍ تَؾقِ پلتاطم هكتطک ثَزُ اؾت ٍ زض ؾٌبضَٕٗ زٍم ً٘ع تَؾقِ اضتجبعابت ض 
ؾبظٕ  ّب هسًؾط اؾت. زض ؾٌبضَٕٗ ؾَم ً٘ع اٍلَٗت ضاّجطزٕ ثب قجکِؾبظٕ ٍ تَؾقِ قطاکت قجکِ

ّب ثَزُ اؾت ٍ زضًْبٗت زض ؾٌبضَٕٗ چْبضم اٗزابز ٍ تَؾاقِ پلتااطم چٌاسٍرْٖ      ٍ تَؾقِ قطاکت
 حبزع اّو٘تّ ذَاّس ثَز.

 

مآخذ
ههطف.  الگَٕ انلاح ٍ هسٗطٗت لعٍم ٍ عج٘قٖ گبظ اؾتطاتػٗک اّو٘ت(. 1391) نبزق ثرت٘بضٕ،
 .  47-69، 1، قوبضُ 2ؾبل ،اقتهبزٕ ضاّجطز
 زض ذبضرٖ گصاضٕ ؾطهبِٗ ٍ ؾبظٕ ذهَنٖ( . 1388) ل٘لا ّبقوٖ، حبرٖ هْسٕ، ح٘سضٕ، حبرٖ

 .73-64 ،47 قوبضُ ،12ؾبل  .هسٗطاى ه٘خبق  گبظ. ٍ ًات نٌقت
ًگابضٕ قاطکتٖ زض    آٌٗاسُ (. 1398ظّطا ) زاضاًٖ، ح٘سضٕ ،ّبقوٖ، ق٘سا عبٗاِ ،زهٌِ، هحؿي عبّطٕ

(. ؾٌبضًَٗگبضٕ )هاَضز هغبلقاِ: قاطکت گابظ اؾاتبى انااْبى       ّبٕ زٍلتٖ ثب ضٍٗکطز ؾبظهبى
 .  79-96، 4، قوبضُ 7. ؾبل ّبٕ زٍلتٖ هسٗطٗت ؾبظهبى

تحل٘اال (. 1397ِ )قبؾااوٖ، فجسالطؾااَل، تکل٘ااف، فبعاااِ، هحوااسٕ، ت٘وااَض، هحوااسٗبى، فطقاات
ٕ   1420اى زض افق ّبٕ اًطغٕ اٗط ضاّجطز پػٍّكاٌبهِ   .زض چبضچَة ؾٌبضَّٗبٕ رْابًٖ اًاطغ

 .  89-121، 24، قوبضُ 6ؾبل ، اقتهبز اًطغٕ اٗطاى

(. 1396) ضحا٘ن  هحواس ، فَ٘ضٖ، هحوس، اضزکبى اثَٖٗ، هحوس ؾ٘س، هق٘وٖ، هحؿي، کكبٍضظتطک
ٖ  قطکتٖ ًگبضٕ آٌٗسُ چبضچَة اضازِ ٕ  ثاط  هجتٌا ٕ  زض ؾاٌبضَٗپطزاظ ٕ  ضاؾاتب  طٗتهاسٗ  اضتقاب
 .  57-82 ،5، قوبضُ 2ؾبل ، زفبفٖ پػٍّٖ آٌٗسُ(. فضب ٍ َّا نٌبٗـ: هغبلقِ هَضز) ًَآٍضٕ

ٖ ، ه٘جسٕ اهبهٖ، قبکط، هحوسٕ ٖ ، افكا٘ي ، راَاى ، فلا ِ 1397اه٘طحؿا٘ي ) ، فابکْ ٕ  (. قاج٘  ؾابظ
ِ  ٍ تقبضب عطف هسٗطٗت ّبٕ ؾٌبضَٗ عطاحٖ ٍ 1420 ؾبل ثطإ اٗطاى اًطغٕ  تطاظًبهِ  فطضا
-129 ،29، قاوبضُ  8ؾابل   ،اٗطاى اًطغٕ اقتهبز پػٍّكٌبهِ،  LEAP ؾبظ هسل اظ اؾتابزُ ثب
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