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Abstract: 
The ever-increasing growth of technology and globalization have caused the special 

attention of planners and policymakers to review the role of the university institution as 

one of the most important scientific institutions of Iran, in order to create 

transformation and achieve development goals, especially in developing countries. 

Therefore, the governance system of many countries tries to establish a purposeful 

connection between the higher education system and the goals of development 

management in these countries. The current research has been done with the aim of 

identifying and prioritizing the antecedents and consequences of the university 

institution's role-playing in the framework of collaborative governance. This research is 

a type of mixed research with a qualitative and quantitative approach, which is practical 

in terms of purpose and exploratory in terms of nature and method. The research 

participants are 16 academic experts from 13 top universities who were selected based 

on the principle of theoretical adequacy and using the purposeful and snowball 

sampling method. In the qualitative part, semi-structured interview and thematic 

analysis method were used to collect information, and “Guba” and “Lincoln” four 

criteria were used to verify the data, and using the fuzzy Delphi method, the 

antecedents and consequences of the role-playing of the university institution were 

prioritized. The results showed that demand-oriented university services and scientific 

research management through the network of industry and university experts are 

considered as the most important antecedents of university performance. Also, 

research-oriented policymaking and division of universities to solve related regional 

and geographical issues, creation of decision-making chairs in addition to scientific and 

research chairs are also among the most important consequences of the role-making of 

the university institution in the framework of collaborative governance. 

Keywords: University Institution, Governance, Collaborative Governance, Fuzzy Delphi 

Method, Antecedents, Consequences, Antecedents, Consequences. 
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ط  ٌصاضاٖیٔطٚ ذط عاٖیضضسٖ سجت سٛجٝ ذبظ ثط٘بٔٝ یٚ جٟب٘ یافعٖٚ فٙبٚض ضضس ضٚظ: چکیذُ زض ٘ماص ٟ٘ابز    یثٝ ثابظٍ٘

اٖٛ  ٝ     یبثیٚ زساش  یٙیآفطوطٛض، ثٝ ٔٙظٛض سحَٛ یػّٕ یٟ٘بزٞب ٗیسطاظ ٟٔٓ یىیزا٘طٍبٜ ثٝ ػٙ اسات سٛساؼٝ ثا زض  ژٜیا ٚثاٝ اٞ
٘ظابْ   ٗیاضسجاب  ٞسفٕٙاس ثا    جابز یزض ا یاظ وطٛضٞب سؼ یبضیثس یا٘٘ظبْ حىٕط ضٚ،ٗ یزض حبَ سٛسؼٝ ضسٜ اسز. اظا یوطٛضٞب
سات ٔس یػبِ آٔٛظش ِٛ ییوطٛضٞب زاض٘س. دژٚٞص حبضط ثب ٞاست ضٙبساب   ٗیسٛسؼٝ زض ا زیطیٚ اٞ اس زیا ٚ اٚ ٚ  ٙسٞبیطاب ید یثٙ
 یٞاب  داژٚٞص داژٚٞص اظ ٘اٛع    ٗیا ٕٞىبضا٘ٝ ا٘جبْ ضسٜ اسز. ا یٟ٘بز زا٘طٍبٜ زض چبضچٛة حىٕطا٘ یٙیآفط ٘مص یٙسٞبیدسب
وٙٙاسٌبٖ  اساز. ٔطابضوز   یٚ ضٚش، اوشطبف زیٚ اظ ٘ظط ٔبٞ یاسز وٝ اظ ٘ظط ٞست، وبضثطز یٚ وٕ یفیو ىطزیثب ضٚ رشٝیآٔ

اساشفبزٜ اظ  ٚ ثاب   ی٘ظط زیوٝ ثط اسبس اغُ وفب زٞٙسیٔ ُیزا٘طٍبٜ ثطسط سطى 13اظ  ی٘فط اظ ذجطٌبٖ زا٘طٍبٞ 16دژٚٞص ضا 
 بفشٝیسابذشبض ٕٝیاطلاػبر اظ ٔػبحجٝ ٘ یٌطزآٚض یثطا ،یفیا٘س. زض ثرص وا٘شربة ضسٜ یطفٞسفٕٙس ٚ ٌِّٛٝ ث یطیٌضٚش ٕ٘ٛٝ٘
 یاسشفبزٜ ضس ٚ ثب اساشفبزٜ اظ ضٚش زِفا   «ٙىٗیِ»ٚ « ٌٛثب»ٌب٘ٝ چٟبض یبضٞبیٞب اظ ٔؼ زازٜ سییسأ یٔضٕٖٛ ٚ ثطا ُیٚ ضٚش سحّ

ِٛ یٙیآفط ٘مص یٙسٞبیٚ دسب ٙسٞبیطبید ،یفبظ س زیٟ٘بز زا٘طٍبٜ اٚ ٘طابٖ زاز واٝ سمبضابٔحٛض ضاسٖ ذاسٔبر       جیضس٘س. ٘شب یثٙ
اٖٛ ٟٔٓ كیاظ طط یػّٕ یٞب دژٚٞص زیطیزا٘طٍبٜ ٚ ٔس   یٙیآفط ٘مص یٙسٞبیطبید ٗیسط ضجىٝ ذجطٌبٖ غٙؼز ٚ زا٘طٍبٜ ثٝ ػٙ
 ییبیا ٚ جغطاف یاحُ ٔسبئُ ٔٙطمٝ یٞب ثطا زا٘طٍبٜ یسثٙ ٔحٛض ٚ ثرص دژٚٞص یٌصاضیٔط ذط ٗ،ی. ٕٞچٙضٛ٘سیٔحسٛة ٔ
ٓ  تیا ثاٝ سطس  عیا ٘ یٚ دژٚٞطا  یػّٕا  یٞاب یػلاٜٚ ثط وطس یطیٌٓ یسػٕ یٞبیوطس جبزیٔطسجط، ا  یٙسٞبیدساب  ٗیساط اظ ٟٔا
 .ٕٞىبضاٝ٘ ٞسشٙس یٟ٘بز زا٘طٍبٜ زض چبضچٛة حىٕطا٘ یٙیآفط٘مص
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 مقدمه

ثٝ اٞسات ٞبی ػّٕی، آٔٛظش ثٝ ػٙٛاٖ یىی اظ ٔحٛضٞبی اغّی زسشیبثی  زض ػػط زا٘ص ٚ ا٘ملاة
وطٛضٞب،  ٕٞٝ زض آٔٛظضی ٘ظبْ ٔطحّٝ آذطیٗ ػٙٛاٖ ثٝ ػبِی ٘یع ضٛز. آٔٛظش سٛسؼٝ ٔحسٛة ٔی
 ,Brylinaضٛز ) ٞبی وّیسی سغییط ٚ سٛسؼٝ ٚ ٘ٛػی اثعاض سحِٛی، ضٕطزٜ ٔی یىی اظ ٔحطن

سبثیط  ٚ ا٘شظبضار اظ آٖ، سحز ػبِی آٔٛظش ٘مص ٔٛسسبر ٌصضشٝ ٞبی زٞٝ اظ ایٗ ضٚ طی (2018
سغییطار  ٚ ضلبثز افعایص الشػبزی، ٞبی زا٘طی ٚ سغییطار ٔحیطی ٘ظیط ثحطاٖ جبٔؼٝ سحٛلار
ػبِی زض  آفطیٙی ٔٛسسبر آٔٛظش  زچبض سغییطاسی ضسٜ اسز؛ یىی اظ ایٗ سغییطار، ٘مص جٕؼیشی

 حىٕطا٘ی اسز. 
بی زا٘اص ٚ  ػبِی، ػلاٜٚ ثط ٔسئِٛیز اضسم سطیٗ ٚاحسٞبی آٔٛظش ٞب ثٝ ػٙٛاٖ یىی اظ ٟٔٓ زا٘طٍبٜ

ٞب  سٛإ٘ٙسی افطاز، ضسبِز ضٞجطی فىطی جبٔؼٝ ضا ٘یع ثط ػٟسٜ زاض٘س؛ زض ایٗ ٔسیط اٞسات زا٘طٍبٜ
أب ثٝ طٛض  ،اسز وٙٙس، ٔشفبٚر ٔی ذسٔز ٞب آٖ زض وٝ ٔشٙبست ثب سبذشبض ٚ سطویت جٛأغ ٔرشّفی

ضاسٜ   سیا ٘ساُ جس  یٞب زا٘طٍبٜ یسجّٞبی ٘ٛظٟٛض ٔٙجط ثٝ  ٚ ٘ٛآٚضی ٞٛضٕٙس جٛأغ ظٟٛضوّی 
ثطای آٖ ٕٞطاٜ اسز ثط  یسیجس یٞب اٞسات ٚ ٔأٔٛضیزاسز وٝ ثب سغییط ٔفْٟٛ زا٘طٍبٜ ٚ سطسیٓ 

( ٚ Brylina, 2018ٞبی آٔٛظضی ٚ دژٚٞطای فطاساط ضفشاٝ )    ٞب اظ فؼبِیز ایٗ اسبس ٘مص زا٘طٍبٜ
اذّاٝ وٙاس ٚ ثاط    ٌاصاضی ٔس  ٞبی اجشٕبػی ٚ سیبسز سط زض فطایٙس آفطیٙی فؼبَ ضٚز ثب ٘مص ا٘شظبض ٔی

 حىٕطا٘ی اثطٌصاضسط ثبضس. 
 سٛا٘بیی ٞبی دیطیٗ ٚ ٘ٛیٗ ذٛز ثٝ ضسبِز ٚ اٞسات ثٝ آفطیٙی زا٘طٍبٜ زض ٔسیط زسشیبثی ٘مص

ٝ  زض ضا ٞب آٖ سٛاٖ ٔی وٝ زاضز ٔرشّفی وٝ ثط ػٟسٜ زاضز، ثسشٍی ٞبی ٘مص ایفبی زض آٖ ٘ماص   سا
ٝ  ذسٔز ثطای زا٘ص زا٘ص ٚ وبضثطز سٛسؼٝ سِٛیس زا٘ص، اغّی ٚ وّیسی ٝ  ثا ذلاغاٝ واطز.    جبٔؼا

ٞب ثطای ایفبی ٘مص سْٛ یب ٕٞبٖ وابضثطز زا٘اص ٘یبظٔٙاس سؼبٔاُ ٌساشطزٜ ثاب ثابظیٍطاٖ         زا٘طٍبٜ
 حىٕطا٘ی ٚ دطوطزٖ ضىبت ػّٓ ٚ ػُٕ ٞسشٙس.

آٖ ثبظیٍطاٖ ثراص   زض وٝاسز  سبظی جٕؼی ، ٘ٛػی سػٕی1ٓٔفْٟٛ ٘ٛیٗ حىٕطا٘ی ٕٞىبضا٘ٝ
سطدطسشی ثرص زِٚشی ثطای ساسٚیٗ لاٛا٘یٗ ٚ ٔماطضار زض جٟاز      ذػٛغی، ػٕٛٔی ٚ ٔس٘ی ثٝ

وٙٙاس   ای ٕٞىبضی ٔی ٌٛ٘ٝ  سبٔیٗ ذسٔبر ٚ وبلاٞبی ػٕٛٔی ٚ ثٟجٛز ٘ظبْ اجشٕبػی ثب یىسیٍط ثٝ
 ٞابی  دصیط ٘یساز؛ ٘مطاٝ ایجابز ٕٞىابضی     وٝ ثسٖٚ ایٗ ٕٞىبضی زسشطسی ثٝ ایٗ اٞسات أىبٖ

(. زا٘طٍبٜ ثاٝ  65: 1398اسز )ٚاػظی ٚ لیططا٘ی،  «ػٕٛٔی اضظش»ایٗ ٔٛضٛع، سِٛیس  زض ٔشمبثُ

                                                                                                                                        
1. Collaborative governance 
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ٗ  OECD, 2006)) ٞابی ػّٕای وطاٛض    سطیٗ ٟ٘بز ػٙٛاٖ یىی اظ سرػػی طاٛض یىای اظ    ٚ ٕٞای

ثبظیٍطاٖ حىٕطا٘ی ٞٓ اظ جب٘ت جبٔؼاٝ ٔاس٘ی ٚ ٞآ اظ جب٘ات ثراص ػٕاٛٔی، لابزض اساز زض         
ٝ   ٌصاضی ٚ سیبسز ٔطی فطایٙسٞبی ذط ساط زاضاشٝ ثبضاس ٚ ثاٝ      ساط ٚ ٔاٛثط   ٌصاضی حضاٛضی فؼبلا٘ا

 ٌیطی ٚ اثطثرطی حىٕطا٘ی ٕٞىبضا٘ٝ وٕه ٕ٘بیس. ضىُ
ٜ   ٞب ثط إٞیز ٘مص ٌیطاٖ زِٚز سػٕیٓ ٚ ٌصاضاٖ سیبسز سبویس ٚجٛز ثب  ٞاب زض  آفطیٙای زا٘طاٍب
ٌاطفشٗ   ِاعْٚ ٔطابٚضٜ   وٝ جبیی زض ٚ ٚالؼیز زض ٔشبسفب٘ٝ سٛسؼٝ، فطایٙس ثٝ ثرطیسٖ ضشبة جٟز
ضاٛز، ایاٗ ػٕاُ     ٞب دطضً٘ ٔای  ٌیطی ٔطاوع ػّٕی زض دطشیجب٘ی اظ سػٕیٓٞب ٚ  ٞب اظ زا٘طٍبٜ زِٚز

ٌیطز؛ ایاطاٖ ٘یاع اظ ایاٗ ٚضاؼیز ٔساشٙیٙی ٘یساز ٚ        وٕطً٘ ضسٜ ٚ ٘مص سططیفبسی ثٝ ذٛز ٔی
ٜ   ضغٓ سالاش  ػّی ا٘اساظی سابٔب٘ٝ اضسجابطی ثایٗ ٚظاضر ػّاْٛ ٚ غاٙؼز یاب ِاعْٚ          ٞابیی ٘ظیاط ضا

ٝ   ٞاب  ٌیطی ثط ٔجٙبی ٔطٛضر ثب ذٛضٝ سػٕیٓ ٞاب ثاٝ غاٛضر ٔحاسٚز ٚ      ی ػّٕای ٚ... ایاٗ ثط٘بٔا
ٝ   ٔٙس ٔجٙبی ػُٕ لطاض ٕ٘ی ضٛ٘س ٚ ثٝ غٛضر یه فطایٙس ٘ظبْ فطزٔحٛض اجطا ٔی  ػجابضر  ٌیط٘اس. ثا

ٓ      ثب زیٍط ٌیاطی ٚ جبٔؼاٝ ػّٕای ٚ     ٚجٛز دصیطش ضٕٙی ِعْٚ ایاٗ ٕٞىابضی ثایٗ ٘ظابْ سػإی
آفطیٙای، ٕٞىابضی ٚ    ٗ ٘ماص ٞبی ٔحسٚز ٞٙٛظ چٍٍٛ٘ی ایا  طٛض ثطذی سلاش زا٘طٍبٞی ٚ ٕٞیٗ
ای اظ اثٟبْ لطاض زاضز ٚ اظ ایٗ ضٚ ایٗ ٕٞىبضی ثٝ زضسشی ضىُ ٍ٘طفشٝ اسز ٚ  سطسیجبر آٖ زض ٞبِٝ

ػّٕی ضسٜ اسز. ٘شیجٝ ایٗ وٝ  دطشٛا٘ٝ ثسٖٚ ولاٖ ٞبی سیبسز سسٚیٗ ثطذی سجت زض ثّٙسٔسر
ثب ٍ٘بٜ ثرطی، ثسٖٚ ثطضسی زض ٘ظبْ حىٕطا٘ی وطٛض ػٕسسب  ای سٛسؼٝ ٚ ضاٞجطزی ٞبی ضیعی ثط٘بٔٝ
ضٚز واٝ زض اجاطا ٚ    ضاٛ٘س ٚ ِاصا چٙایٗ ا٘شظابض ٔای      جب٘جٝ ٚ ثسٖٚ ٕٞىبضی ٟ٘بزی سسٚیٗ ٔی ٕٞٝ

ٞب ٚ دیبٔاسٞبی جاسی ضٚثاطٚ ضاٛ٘س. زض ایاٗ داژٚٞص ثاٝ ٞاست وٕاه ثاٝ            اثطثرطی ثب چبِص
ذشاٝ ضاسٜ   ٞب زض سمٛیز حىٕطا٘ی ٕٞىبضا٘ٝ وطٛض، ثٝ ثطضسی ایٗ ساااَ دطزا  آفطیٙی زا٘طٍبٜ ٘مص

آفطیٙای ٟ٘ابز زا٘طاٍبٜ زض چابضچٛة حىٕطا٘ای ٕٞىبضا٘اٝ        اسز وٝ دیطبیٙسٞب ٚ دسبیٙسٞبی ٘مص
 ٞب ثٝ چٝ غٛضر اسز؟ وسأٙس ٚ اِٚٛیز آٖ

 مبانی نظزی پژوهص
ضاٛ٘س ثاٝ ٕٞایٗ      زض سٛسؼٝ جٛأغ ٔٛثط٘س، ضٙبذشٝ ٔای  وٝ ٟ٘بزٞبیی اظ یىی ػٙٛاٖ ثٝ ٞب زا٘طٍبٜ
 ثطاطی  جبٔؼٝ زض ضا ذٛز س ٚ ثبیس جبیٍبٜٙثبض ٔٙعٚی ٔطىلار جبٔؼٝ ٚ ضطایط اظ سٙسٛا٘ ٕ٘ی ذبطط

ٚ  20زض لطٖ  (.Farrar & Taylor, 2010) س٘سطی ضا ٔشمجُ ضٛ ٞبی ٌسشطزٜ س ٚ ٘مصٙسٛسؼٝ زٞ
ٞبی  ٞب ثب ػٙٛاٖ زا٘طٍبٜ دس اظ جًٙ جٟب٘ی زْٚ، ا٘ملاة زا٘طٍبٞی ضخ زاز ٚ ٘سُ سْٛ زا٘طٍبٜ

آفطیٗ  ٞبی ا٘سب٘ی ذلاق ٚ وبض جبٔؼٝ ٚ سطثیز ٘یطٚسط ثب غٙؼز ٚ  ٌسشطزٜآفطیٗ ثب ٞست اضسجب   وبض
دصیطی ٘مص زیٍاطی ثاٛز واٝ ػالاٜٚ ثاط       جبٔؼٝزض ٚالغ،   (Haber et el. , 2016) ٔؼطفی ضس٘س
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 فطایٙاس ٞب ثطضٕطزٜ ضس ٚ ػّز آٖ، سبثیط ایاٗ   ٚیژٜ اغّی زا٘طٍبٜ  آٔٛظش ٚ دژٚٞص ثٝ ػٙٛاٖ وبض
ٖ  ثٝ ثٝ زا٘طٍبٜ ٘ٛیٗ ٍ٘بٜػبزی ٚ فطٍٞٙی جٛأغ ثٛز. ایٗ ثط سٛسؼٝ اجشٕبػی، الش  ٟ٘ابزی  ػٙاٛا

 زض ٔطبضوز ثٝ ٔججٛض ضا زا٘طٍبٜسٛسؼٝ،  اٞسات ثٝ زسشیبثی ثطای جبٔؼٝ اظ حٕبیز ٚ ذسٔز ثطای
 Farrar & Taylor) واطز  جبٔؼٝ ٔطىلار اظ ثطذی حُ ٚ ضسیسٌی ثطای سحمیمبسی ٞبی فؼبِیز

 ٔرشّا،،  اثؼابز  زض ٞاب  آٖ ٞابی  ٔٛفمیز ٚ غٙؼز ٚ زا٘طٍبٜ ٞبی ٕٞىبضیثٝ ٔطٚض ظٔبٖ،  (.2010,
 (. Goel & Saunoris, 2017) وطز جّت ذٛز ثٝ ضا ظیبزی سٛجٝ

ٞبی ٘ٛیٗ، افعایص ٔطبِجبر ضٟطٚ٘سی، ضضس سیبسی  ٘فٛش فٙبٚضیزض سسٜ دبیب٘ی لطٖ ثیسشٓ، 
ٞب ٚ  ٌصاضی جٕؼی زض سیبسزٌصاضاٖ ٚ ٘بزیسٜ ٌطفشٗ ذطز  اػشٕبزی ثٝ سیبسز جٛأغ ٔس٘ی، ثی

 ثب ٍ٘ط  زضٖٚ ٞبی ٍ٘بٜ ٔس٘ی، جبیٍعیٙی جبٔؼٝ ثیطشط ثٝ سٛجٝ ٞبی ثرص ػٕٛٔی سجت ٔطی ذط
 حفظ ٚ اذلاق اجشٕبػی، ػساِز :ٔب٘ٙس ٞبیی  ٚ سبویس ثط اضظش (ٔحٛض  جبٔؼٝ) ٍ٘ط  ثطٖٚ ٞبی  ٍ٘بٜ

 ػطغٝ ٌصاضاٖ سیبسز ٚ دژٜٚ زا٘طٍبٜ ایٗ ػٛأُ، ػبِٕبٖ ؛ذسٔبر ضس اضائٝ زض ا٘سب٘ی وطأز
 اذلالی ٚ ٞبی ٔس٘ی ٚازاضز ٚ سجت سٛجٝ ثٝ ٘مص ای سبظٜ سىبدٛٞبی ثٝ ضا ػبِی آٔٛظش
ضس ٚ اجشٕبػی  ثٟعیسشی ٚ آ٘بٖ ظ٘سٌی ویفیز اضسمبی ،ضٟطٚ٘ساٖ سطثیز ضاسشبی زض ٞب زا٘طٍبٜ

ضا  ضٟطٚ٘سآفطیٗ ٚ لالیاذ ٞبی زا٘طٍبٜ ٘ظیط ٞب اظ زا٘طٍبٜ جسیسی ٘سُ ٌیطی سرٙب٘ی اظ ضىُ
 .(1399 ،)سبلاضظٞی ثٝ ٔیبٖ آٚضز

ٞبی ٘سُ چٟبضْ  ٞب ثٝ ػٙٛاٖ زا٘طٍبٜ زض حبَ حبضط غحجز اظ ظٟٛض ٘سُ جسیسی اظ زا٘طٍبٜ
زا٘طٍبٞی ثطای » اظ آٖ ثٝ ػٙٛاٖ «ثبض٘ز»وٝ  چٟبضْ ٘سُ زا٘طٍبٜٔیبٖ اسز.  زضٚ ٘سُ دٙجٓ 

 ثٝ ٔٙفؼلا٘ٝ غٛضر ثٝ الشػبزی ثٍٙبٜ یه ٔب٘ٙس غطفب وٙس، زا٘طٍبٞی اسز وٝ یبز ٔی «زیٍطاٖ
 ٚ اجشٕبػی ٔحیط فؼبلا٘ٝ غٛضر ثٝ سب وٙس  ٔی سؼی ٚ ٘یسز ثبظاض ٘یبظ ثٝ ٌٛیی دبسد ز٘جبَ

 زا٘طٍبٜ وٝ اسز ای  غبیی ٞست ،ثٟشط جبٔؼٝ یه ایجبز ٚالغ زض ؛زٞس ضىُ ضا دیطأٛ٘ص الشػبزی
( ٘یع سرٙب٘ی ٔططح 1399، ٘جی دٛض) ٘سُ دٙجٓ ٞبی زض ٔٛضز زا٘طٍبٜ .اسز آٖ دیٍیط چٟبضْ ٘سُ
ضٚضٗ اسز ٚ  اِٚیٝ ٚ غیط یٞب ٞٙٛظ ٔفٟٛٔ ایٗ سغییط ٘سُ زض ایطاٖ ٚ سبیط وطٛضأب   ضٛز ٔی
 ضسس ثٝ ٘ظط ٔی ( أب1398سیٕچی ٚ وبظٕی، یبز وطز )سغییط ٘سُ ػٙٛاٖ سٛاٖ اظ آٖ ثٝ  ٕ٘ی

ٞبی ٔسیطیز زِٚشی ٚ ثطٚظ دبضازایٓ  دبضازایٓٞب ثٝ فطاذٛض سغییط زض  زغسغٝ سغییط ٘مص زا٘طٍبٜ
 . ثبضس ٞبی ػٕٛٔی لبثُ ثطضسی ٚ ثبظٍ٘طی ذسٔبر زِٚشی ٘ٛیٗ ٚ ٔسیطیز اضظش

 ثط ،ذسٔبر ػٕٛٔی ٘ٛیٗ ٘یع زاضز زایٓ ٔسیطیز اضظش ػٕٛٔی وٝ لطاثز ظیبزی ثبادبضزض 
 حُ ٚ جبٔؼٝ ولاٖ ٞبی ٔطی ذط زض ٔفبٕٞٝ ٚ ٌفشٕبٖ ضٟطٚ٘سی، ٔطبضوز ٕٞچٖٛ ٞبیی اضظش
اظ  ٚ اسشفبزٜ ٕٞىبضا٘ٝای ٚ  ضفشبض ضٟطٚ٘سی، حىٕطا٘ی ضجىٝ ٝثٚ  ٌطزز ٔی سبویس وّیسی ٔسبئُ
 (.Bryson et al. , 2014) دیططفشٝ سٛجٝ ضسٜ اسزضسجبطی ٞبی ا فٙبٚضی
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 ثٝ ضٚز ٚ ٔی وبض ثٝسیبسی  ػّْٛزِٚشی ٚ  ٔسیطیز زض ثیطشط «ٕٞىبضا٘ٝ حىٕطا٘ی» اغطلاح
ضرع یب ٟ٘بز  یه سٛسط اغّت وٝ جٛیب٘ٝ  اجٕبعجب٘جٝ ٚ  چٙسٔطبضوشی  ٞبیفطایٙس ، ثٝذبظ طٛض
 حُ ثطای وٙس؛ ایٗ فطایٙسٞبی ٔطبضوشی ػٕٛٔب اضبضٜ ٔی ضٛ٘س،  ٔی ٌطی  ٔیب٘جی یب سسٟیُ ثبِز
 ضٛ٘س. ثٝ وبض ٌطفشٝ ٔی ػٕٛٔی ٔطی ذط ٞبی چبِص
زا٘ٙس وٝ  ٞبیی ٔی ٞب ٚ سبذشبض فطایٙسضا  2ٕٞىبضا٘ٝ ( حىٕطا٘ی2014) 1«ٌطلان» ٚ «أطسٖٛ»

ٞب ٔطبضوز افطاز زض  فطایٙسایٗ  ،ضٚ٘س ٞبی ػٕٛٔی ثٝ وبض ٔی ٔطی ذطٌیطی ٚ  زض سطٛح سػٕیٓ
وٙٙس وٝ  ٞبی زِٚشی، ذػٛغی ٚ ٔس٘ی ضا جٟز زسشیبثی ثٝ یه ٞست ػٕٛٔی سسٟیُ ٔی حٛظٜ

 ٚ أطسٖٛ 2015زض سبَ . ٔطبضوز، ٞست ٔیسط ٘رٛاٞس ضس ایٌٗیطی  زض غٛضر ػسْ ضىُ
 سسٚیٗ اظ سبذشبضی ٚ فطایٙسٚ آٖ ضا  زاز٘س اضائٝ ٕٞىبضا٘ٝ حىٕطا٘ی اظ سطی ٌسشطزٜ سؼطی،  3٘جبسچی
 ٚ ذػٛغی ثرص زِٚز، سطٛح زِٚشی، ٞبی سبظٔبٖ ٚ جبٔؼٝ وٝ سوطز٘ػٕٛٔی سؼطی،  ٔطی ذط

 ثٝ سٛا٘س  ٕ٘ی وٝ یه ٟ٘بز یب حعة ثٝ سٟٙبیی ضا ػٕٛٔی ٔٙبفغ وٙس سب ٔی زضٌیط ضا جبٔؼٝ ٔس٘ی
 .(Christopher et al., 2020:570) وست وٙٙس آٚضز، زسز
 ,Douglas et al) یزِٚش زیطیٔیجز زض ٔس مبریثب سٛجٝ ثٝ فطاذٛاٖ سحم طیاذ یٞب سبَ زض

 یطیسحز چٝ ضطا ٘ىشٝ وٝ چٍٛ٘ٝ ٚ ٗیسٛجٝ ثٝ ا ،ٕٞىبضا٘ٝ یثحث حىٕطا٘ زیٚ ٔحجٛث (2020
ضسٜ  عیاٍ٘ ثط جبحیٝٚ ٔ یجس یثحی ٞب وٕه وٙس، وطزٖ زِٚز ٕٗیثٝ ا سٛا٘س یٕٞىبضا٘ٝ ٔ یحىٕطا٘

ٔمبٔبر  ٗیٔحٛض ث سجبزلار ٌفشٍٛ ٚ آٖ زیفیو صیٌفشٕبٖ ٚ افعا ُیسسٟ كیٞب اظ طط اسز. زِٚز
لبزض  طٜیٚ غ یٔس٘ یٞب سبظٔبٖ ،ٞبی ٔطزٔی ٟ٘بزضٟطٚ٘ساٖ،  :اظ جّٕٝ ی٘فؼبٖ اجشٕبػ یٚ ش یزِٚش

 ضٛ٘س. یاػشٕبز ػٕٛٔ صیسجت افعا جٝی٘شثجط٘س ٚ زض ذٛز ضا ثبلا ییدبسرٍٛ زیفیذٛاٞٙس ثٛز و
 هی یططاح یثطا یضاٞجطز یٞب  ٔسشّعْ سلاش ٔٛفك، ٕٞىبضا٘ٝ یحىٕطا٘سبظی  دیبزٜ

 اسز ىذبضچٝیٚ  وٙٙسٜ ُ یسسٟ یٚ اػٕبَ ضٞجط یسؼبُٔ ٔطبضوش یثطا یٚ ٟ٘بز یبسیچٛة س چبض
(Agranoff, 2006 ؛Torfing & Ansell, 2021؛ Bryson et al , 2006)٘ٛع ٗیا ؛ 

وٝ  ضٛز  یحىٛٔز ضٙبذشٝ ٔ اٚلبر ثٝ ػٙٛاٖ فطا یٌبٞ یٔطبضوش یٚ ضٞجط یٟ٘بز یثٙس چبضچٛة
 ٚ یثسٖٚ ثبظٌطز ثٝ اضىبَ سٙش یٔطبضوش یٞبفطایٙسثط  یٌصاض طیسأث یثٝ ػٙٛاٖ سلاش ثطا

 Sørensen & Torfing , 2021) ضٛز  یٔ ،یثط فطٔبٖ ٚ وٙشطَ سؼط یٔجشٙ یٔطاسج سّسّٝ

ثط اػشٕبز،  یزا٘ص ٔجشٙ یٌصاض سؼبُٔ ٕٞىبضا٘ٝ ضبُٔ  اضشطانایٗ ، ٔطّٛة. زض حبِز (130:
 یا٘شمبز یٞب، ٔػبِحٝ ٚ سٛافمبر زض ٔٛضز الساْ ٔطشطن، ثطضس حُ ضاٜاضائٝ ٔطىلار ٚ  یجسشجٛ

 جٝیزض ٘ش ٞب ٚ زض ٔٛضز ٔطىلار ٚ ضىسز ٔحٛض دبسد یٞب ٚ ثحث یحىٕطا٘ سیاثشىبضار جس طیسأث

                                                                                                                                        
1. Emerson   & Gerlak 

2. collaborative governance 

3. Emerson & Nabatchi  
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ٞب ثٝ ػٙٛاٖ  ٚ ٘مص زا٘طٍبٜ (Doberstein, 2016) اسز ٙسٜیآ یٞب ٘ظط سیٚ سجس ٞبُ یثٝ سؼس بظی٘
ٌیطی فضبی سؼبّٔی ٚ اضشطان ایٗ زا٘ص سرػػی ٔی سٛا٘س  ٟ٘بز زِٚشی ٚ اجشٕبػی زض ضىُ

 ٟٔٓ ثبضس.

 بلاریٕٞىبضا٘ٝ زض ا یزض سٛسؼٝ حٛظٜ حىٕطا٘ یٞب ٘مص ٟٕٔ چٟبض زٞٝ، زا٘طٍبٜ جبًیسمط یثطا
 یطثٙبیظ ،یثٝ سؼط یٚ السأبر وبضثطز یّیآٔٛظش، ثٛضس سحػ كیاظ ططٞب آٖ؛ ٔشحسٜ زاضشٝ ا٘س

ػُٕ  هیٚ ٞٓ ثٝ ػٙٛاٖ  یّیضضشٝ سحػ هیضضشٝ ٞٓ ثٝ ػٙٛاٖ  ٗیا سبٔب٘سٞیٚ  ی٘ظط
 (.Kriesberg  & Neu, 2018) ا٘س وٕه وطزٜ یا فٝحط

 یٚ أطسٖٛ ٚ ٘جبسچضىُ ٌطفز  1ٕٞىبضا٘ٝ یحىٕطا٘ یثطا ی، ضجىٝ زا٘طٍب2018ٞسبَ  زض
جٛأغ ذٛز ٚ  زیسمٛ» یٕٞىبضا٘ٝ ثطا یوٙٙسٌبٖ زض حىٕطا٘ وطز٘س وٝ ضطوز ،یضا سؼط ییٞبسٜیا

ٞب ٚ  یژٌیٚ ظا یثطزاض ثٟطٜ یثطا ٗیٚ ٕٞچٙ «ساضیدب یػٕٛٔ ٔطی ذط ٕبریضىُ زازٖ ثٝ سػٕ
ثشٛا٘ٙس اظ  ،یٌصاض اثط ٗیطشطیٚ وست ث( یٚ ٔس٘ یذػٛغ ،یثرص ػٕٛٔ) فطز ٔٙبثغ ٔٙحػطثٝ

 ص،یدبلا زض ٚالغ ایٗ ضجىٝ ثٝ .(UNCG, 2018: 2) اسشفبزٜ وٙٙسٔعایبی ایٗ ضجىٝ 
ٚ حُ  یٌط یب٘جیٔ ُ،یسسٟ یٕٞىبضا٘ٝ ثطا یا٘سضوبضاٖ حىٕطا٘ زسز ٞبی وبٚش ،یسبظ  یضسٕ

 ,Hall & Kern) وٙس یوٕه ٔ یٚ زا٘طٍبٞ یزِٚش ،یطزِٚشیغ ،یذػٛغ یٞب  طیٔسبئُ زض ٔح

2017.)  
ٞب سجت  زٞس وٝ ایٗ لجیُ ٕٞىبضی ٔی ٘طبٖ وطٛض 131 ٞبی  زازٜ اظ اسشفبزٜ ثب ٞب ثطآٚضز شبیج٘

زیسٌبٜ وّیسی زض سیبسز  یه ضٛز. ٚضی ثٝ ضىُ ذلاق ٔی افعایص ا٘شطبض زا٘ص ٚ سطٛیك ثٟطٜ
 , Rajeev) وٙٙسدیٍیطی  ذلاق ٞبی  ذطٚجی اظ ضا زا٘ص ثبیس ٌصاضاٖ ٔطی ذط وٝ ایٗ اسز

ثطای  ؛ٞب ثبضس سٛا٘س ٔٙجؼی ثطای ایٗ ذطٚجی ٔی حىٕطا٘ی فطایٙسٞب زض  زا٘طٍبٜ  ٕٞىبضی ( 2020ٚ
 یثٝ حىٕطا٘ یبثیزسش یثطا مبریسحمٚ ا٘جبْ  آٔٛظشٝ ٔٙظٛض ث ٔطاوعیزض ایبِز ٔشحسٜ  ،ٔیبَ

اظ  ایجبز ضسٜ اسز ٚ ایٗ ٔطاوع زض حبَ افعایص ٞسشٙس. ٞب زا٘طٍبٜاظ ططیك ٕٞىبضا٘ٝ 
 یثطا یٌط یب٘جیٔ ی جسیسٞب ٜٛیض :ػٛأّی ٕٞچٖٛثٝ  سٛاٖ ٞبی ایٗ ٔطاوع ٔی ذطٚجی
ثٝ جٙجص حُ  ذػٛغی ٞبیبزیٚضٚز ثٙی، ػٕٛٔ یٞب ٔطی ذطٚفػُ اذشلافبر ٔطثٛ  ثٝ  حُ

ٚ  یزض سطح ّٔ ٔطی ذط برسٛافمآغبظ   ی،بِشیا ٞبی زفبسط حُ سؼبضؼ زض زِٚز جبزیا، ٔٙبلطٝ
 ٙٝیزض ظٔ یزا٘طٍبٞ یٞب ثرطٙبٔٝ كیاظ طط یٔطاوع زا٘طٍبٞایجبز ٚ ٕٞچٙیٗ  اثشىبضار سیبسی

 .(KernL  & Smutko, 2021) اضبضٜ وطز ٕٞىبضا٘ٝ یحىٕطا٘

                                                                                                                                        
1. UNCG= University Network Collaborative Governance 
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 پیطینه پژوهص
 ٕٞىبضا٘ٝ حىٕطا٘ی ثسشط زض ٞب زا٘طٍبٜ آفطیٙی ٘مص ظٔیٙٝ زض ای ٔطبِؼٝ حبضط، ٔمبِٝ سٟیٝ ظٔبٖ سب

 ٞب ٘مص ایٗ سطجیك ٍ٘بض٘سٜ اػشمبز ثٝ. ٘طس یبفز ٌصاضی إٞیز ٘مص زا٘طٍبٜ زض سیبسزٚ ثطضسی 
 ٚ ػٕٛٔی اضظش ٔسیطیز ٚ ٘ٛیٗ زِٚشی ذسٔبر اٍِٛی ٚیژٜ ثٝ وطٛضٔبٖ زِٚشی ٔسیطیز ثب

 وٕه ٟ٘بیز زض ٚ ٞب آفطیٙی زا٘طٍبٜ ٘مص ثٟجٛز ثٝ سٛا٘س ٔی ٕٞىبضا٘ٝ حىٕطا٘ی ضٚیىطز اظ اسشفبزٜ
 ٚ طجیؼی ٔٙبثغ ٞبی ثحث زض ٕٞىبضا٘ٝ حىٕطا٘ی ٔجحث ایٗ ثط ػلاٜٚ ٔٙجط ضٛز. ّٔی سٛسؼٝ ثٝ

 ٚ زاذُ زض ظٔیٙٝ ایٗ زض ظیبزی ٞبی دژٚٞص ٚ ٌطفشٝ لطاض سٛجٝ ٔٛضز ضسر ثٝ ظیسز  ٔحیط
 ا٘شظبض اسز ِصا ٍ٘طفشٝ غٛضر ٔسیطیشی ٔٛضٛػبر زض ٔجحث ایٗ ططح أب  ا٘جبْ ضسٜ وطٛض ذبضج
 .ثبضس دیطٍبْ ذٛز ٘ٛع زض دژٚٞص ایٗ سب ضٚز ٔی

 یٍ خارج یهطالعات داخل. 1جذٍل 

 هحقق سال عٌَاى ًتایج

ٞب ٘مص ٟٕٔی زض سٛسؼٝ   زض چٟبض زٞٝ اذیط زا٘طٍبٜ
ٔشحسٜ ایفب    حٛظٜ حىٕطا٘ی ٕٞىبضا٘ٝ زض ایبلار

ایجبز ٔطاوع آٔٛظش، ، ٞب اظ جّٕٝ ایٗ ٘مص ؛ا٘س  وطزٜ
وطزٖ ایٗ ٘شبیج   دژٚٞص ٚ ٔطاوع وبضثطزیسحمیك ٚ 

 .اسز

حىٕطا٘ی ٕٞىبضا٘ٝ: ٘مص 
، زا٘طٍبٞی  ٔطاوع

ٞبی  ٔٛسسبر ٚ ثط٘بٔٝ
 زا٘طٍبٞی

2021 
وطٖ ٚ 
 1اسٕٛسىٛ

ٞبی   سٛا٘س ثب ذٛاسشٝ چٍٛ٘ٝ زا٘طٍبٜ ٚ ٘مص آٖ ٔی
جسیسی وٝ سٛسط یه جبٔؼٝ زیجیشبِی ٔططح ٔی 

سطجیك یبثس ٚ ٘مص ذٛز ضا ثطای دبسد ثٝ ایٗ  ،ضٛز
 ٞبی ٘ٛظٟٛض سغییط زٞس.  چبِص

ٞب زض جٛأغ  ٘مص زا٘طٍبٜ
 ٔسضٖ

2020 
ٔٛسىبضزیٙی ٚ 

 2ٕٞىبضاٖ

 -ثبظاض -ضجىٝ )زا٘طٍبٜ-زا٘طٍبٜ زض سؼبُٔ ذٛضٝ
زا٘طٍبٜ آیٙسٜ  زِٚز( إٞیز ثیطشطی دیسا ذٛاٞس وطز.

زاضای ای ذٛاٞس ثٛز وٝ  ذٛضٝ-یه سبذشبض ضجىٝ
ای اسز ٚ یه ٔطوع ثعضي فطًٞٙ  ٔٛجٛزیز دیچیسٜ

ٚ آٔٛظش، ٔحطن الشػبز ٚ سیبسز ٘ٛآٚضا٘ٝ ذٛاٞس 
 ضس.

٘مص جٟب٘ی زا٘طٍبٜ زض 
 سٛسؼٝ دبیساض جبٔؼٝ 

2020 
ثطایّیٙب ٚ 
 3ٕٞىبضاٖ 

 

                                                                                                                                        
1. KernL  & Smutko 

2. Moscardini et al  

3. Brylina et al 
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 یٍ خارج یهطالعات داخل. 1جذٍل اداهِ 

 هحقق سال عٌَاى ًتایج

ٞبی دژٚان  اسبق»ٞب ثٝ جبی ایفبی ٘مص  زا٘طٍبٜ 
ثبیس ٔسئِٛیز اجشٕبػی ذٛز ضا ثٝ ػٙٛاٖ « ای حبضیٝ

 ثبظیٍطاٖ سیبسز سبذشبضی ثط ػٟسٜ ثٍیط٘س. 

ٞب زض یه  ٘مص زا٘طٍبٜ
 جبٔؼٝ دبیساض

 1ٌٚز ٚ ٚثط  2020

زٚ ثؼس زضٚ٘ی ٚ  اظضا  وطٛض ،زا٘طٍبٞی حىٕطا٘ی
زض  وبضٔٙس ٚ اسشبز، زا٘طجٛثٝ ثیطٚ٘ی ثطضسی ٔی وٙس. 

زض  غٙؼز ٚ جبٔؼٝ ٔجّس، زضٚ٘ی ٚ زِٚز، حىٕطا٘ی
ضٛز. حىٕطا٘ی وست ٚ  دطزاذشٝ ٔی ثیطٚ٘ی حىٕطا٘ی

وبض )ٔبِی(، حىٕطا٘ی سبظٔب٘ی )ازاضی( ٚ حىٕطا٘ی 
آوبزٔیه ثٝ ػٙٛاٖ سٝ ِٔٛفٝ اغّی حىٕطا٘ی 

ضٛ٘س ٚ زض غٛضر سٛجٝ  زا٘طٍبٞی ٚ جبٔغ ضٙبذشٝ ٔی
ٞی حىٕطا٘ی یىذبضچٝ جبٔغ زا٘طٍب ،ثٝ ٞط سٝ ِٔٛفٝ

 ایجبز ذٛاٞس ضس.

 ٚ زا٘طٍبٞی حىٕطا٘ی
  ٞب دطسبَ

1393 
افرٕی ضٚحب٘ی 
 ٚ ٕٞىبضاٖ

 ضناسی پژوهص روش
ٚ  وبضثطزی ٞست، اظ٘ظط. اسز وٕی ٚ ویفی ثٝ غٛضر ٚ آٔیرشٝ دژٚٞص دبیٝ ثط حبضط دژٚٞص

حٛظٜ  ذجطٌبٖ٘فط اظ  16ضا  دژٚٞص وٙٙسٌبٖ ٔطبضوز. اسز اوشطبفی ضٚش، ٚ اظ ٘ظط ٔبٞیز
زا٘طٍبٜ ثطسط وٝ زض حبَ حبضط  13) یزا٘طٍبٞ سیٕٞىبضا٘ٝ وٝ ضبُٔ اسبس یٚ حىٕطا٘ یحىٕطا٘

 یٞب زسشٍبٜ بی یػّٕ بسزیس مبری، ٔطوع سحم، ٔجّسزض زِٚز ییسبثمٝ دسز اجطا یزاضا بی
 ٚ  ثطفی ٚ ٌِّٛٝ ٞسفٕٙس ٌیطی ٕ٘ٛ٘ٝ ضٚش اظ اسشفبزٜ ثب وٝ ا٘س زازٜ ُیا٘س( سطى ثٛزٜ ییاجطا

 اثعاض .ٌطزیس آٚضی جٕغ ٔٛضز٘یبظ اطلاػبر ٚ ٞب زازٜ اضجبع، سطحس سب ٘ظطی وفبیز اغُ ثطاسبس
ثٝ ٔٙظٛض ثطضسی  وٝ اسز سبذشبضیبفشٝ ٘یٕٝ دژٚٞص، ٔػبحجٝ ویفی ثرص زض اطلاػبر ٌطزآٚضی

اسز. زض ثرص وٕی اثعاض  ٞب اظ ٔؼیبض دیطٟٙبزی ٌٛثب ٚ ِیٙىٗ اسشفبزٜ ضسٜ لبثّیز اػشٕبز یبفشٝ
ٌطزآٚضی زازٜ دطسطٙبٔٝ زِفی فبظی ثٛزٜ اسز وٝ ضٚایی ٚ دبیبیی آٖ ثٝ سطسیت: ثب اسشفبز اظ ضٚایی 

ثب سٛجٝ ثٝ ٔبٞیز دژٚٞص ٔحشٛا ٚ دبیبیی آٖ ثب اسشفبزٜ اظ ٘طخ ٘بسبظٌبضی ٔٛضز سبییس لطاض ٌطفز. 
ٌصاضی )زض ایٗ ٔمبِٝ ثطای  ٚ وس آٔسٜ ثب ضٚش سحّیُ ٔضٕٖٛ زسز ٞبی ثٝ زض ثرص ویفی، زازٜ

 اظ اسشفبزٜ ٞب اظ وسٌصاضی ثبظ، ٔحٛضی ٚ ا٘شربثی اسشفبزٜ ضسٜ اسز( ٚ ثب اسشرطاج ٚ دبلایص زازٜ

                                                                                                                                        
1 Vogt & Weber 
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ثٙسی طی،  )اثعاضی وٝ أىبٖ سجعیٝ ٚ سحّیُ دیططفشٝ، وسٌصاضی ٚ طجمٝ 1اطّس سی آی افعاض ٘طْ
 ٚ دیطبیٙسٞب ٚ سحّیُ ضس وٙس( فطاٞٓ ٔی یبفشٝ ٞبی ویفی ضا ثٝ غٛضر سبٔبٖ ای اظ زازٌٜسشطزٜ

ثٝ ٔٙظٛض  دژٚٞص، وٕی زض ثرص ٕٞچٙیٗ ضس٘س ضٙبسبیی آفطیٙی ٟ٘بز زا٘طٍبٜ ٘مص دسبیٙسٞبی
اسشفبزٜ  2زِفی فبظی ضٚیىطز آفطیٙی ٟ٘بز زا٘طٍبٜ، اظ ٘مص ٚ دسبیٙسٞبی دیطبیٙسٞب سؼییٗ اِٚٛیز

زض جسَٚ ظیط . ٌطزیس زا٘طٍبٜ ٔطرعآفطیٙی ٟ٘بز  دیبٔسٞبی ٘مص ٚ ػٛأُ سطیٗ ٟٔٓ ٚ ضس
 وٙٙسٌبٖ ثٝ اذشػبض آٔسٜ اسز. ٔطرػبر ٔطبضوز

 : اطلاعات هشارکت کٌٌذگاى2جذٍل 

سابقِ 

 فعالیت
 ردیف سوت در داًشگاُ ّای اجزایی سایز سوت

 سبَ 22
 ٔؼبٖٚ ازاضی ٚ ٔبِی سبثك زا٘طٍبٜ

 ٔسیط وٕیشٝ الشػبزی سشبز ٔطبِؼبسی ططح ٘جبر زضیبچٝ اضٚٔیٝ
زا٘طٍبٜ  بضی اسشبز
 ،یضط یغٙؼش

1 

 سبَ 32
 ٔؼبٖٚ زا٘طجٛیی سبثك زا٘طٍبٜ

 سحمیمبر ٚ فٙبٚضی ٔطوع جصة ٚظاضر ػّْٛ،سبثك سطدطسز 
زا٘طٍبٜ  بضیزا٘ط

 یػلأٝ طجبطجبئ
2 

 سبَ 22
 زا٘طٍبٜ ٔؼبٖٚ ازاضی ٚ ٔبِی

 ٔسیط ػبُٔ ضطوز ثٛضس اٚضاق ثٟبزاض سٟطاٖ
 3 زا٘طٍبٜ اِعٞطا بضیزا٘ط

 ٔؼبٖٚ ازاضی ٚ ٔبِی زا٘طٍبٜ سبَ 21
زا٘طٍبٜ  بضیزا٘ط
 طیطوجیأ

4 

 ٔؼبٖٚ ازاضی ٚ ٔبِی زا٘طٍبٜ سبَ 21
زا٘طٍبٜ ػّٓ ٚ   اسشبز

 غٙؼز
5 

 سبَ 30
ٞبی ٚظاضر  اضظیبثی ٚ سضٕیٗ ویفیز زا٘طٍبٜ ٘ظبضر، ٞیئززثیط 

 ػش، اسشبٖ سٟطاٖ

 ٔسیطوُ ٘ظبضر، اضظیبثی ٚ آٔبیص آٔٛظش ػبِی اسشبٖ سٟطاٖ 
 6 زا٘طٍبٜ سٟطاٖ بضیزا٘ط

 سبَ 30
 ٔؼبٖٚ آٔٛظضی ٚ سحػیلار سىٕیّی زا٘طٍبٜ

 زا٘طٍبٜ  زا٘طجٛیی ٚ فطٍٞٙیٔؼبٖٚ ازاضی، ٔبِی، 
 7 عیزا٘طٍبٜ سجط بضیزا٘ط

 20ثبلای 
 سبَ

 ٔؼبٖٚ ططح ٚ ثط٘بٔٝ ٚظاضر غٙؼز، ٔؼسٖ ٚ سجبضر
ضر اضسجبطبر ٚ فٙبٚضی اػبُٔ ٚظ ٔسیطٜ ٚ ٔسیط ٞیئزضییس 

 اطلاػبر  

زا٘طٍبٜ  بضیزا٘ط
 ػلأٝ طجبطجبیی

8 

                                                                                                                                        
1 Atlas.ti 

2 Delphi fuzzy 
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 : اطلاعات هشارکت کٌٌذگاى2جذٍل اداهِ 

سابقِ 

 فعالیت
 ردیف سوت در داًشگاُ ّای اجزایی سایز سوت

 20ثبلای 
 سبَ

ٌصاضی ٚ ٕٞبٍٞٙی ضٛضای ػبِی  زثیط وٕیسیٖٛ سیبسز
 ػّْٛ، سحمیمبر ٚ فٙبٚضی وطٛض

دژٚٞطی ٔطوع سحمیمبر سیبسز ػّٕی ػضٛ ضٛضای 
 وطٛض

زا٘طٍبٜ ػلأٝ  بضیزا٘ط
 ییطجبطجب

9 

 سبَ 27
، ْضیعی آٔٛظش ػبِی ٚظاضر ػّٛ ٔسیطوُ زفشط ثط٘بٔٝ

 یسحمیمبر ٚ فٙبٚض
 10 ٔطٟس یاسشبز زا٘طٍبٜ فطزٚس

 سبَ 20
 حٕبیز ٚ دطشیجب٘ی أٛضدژٚٞطی ٚ فٙبٚضی ٔسیطوُ زفشط
 ٚظاضر ػّْٛ 

 ٔؼبٖٚ دطشیجب٘ی ٚ ػّٕیبسی ٔطوع سحمیمبر الشػبز ایطاٖ 

 ػلأٝ زا٘طٍبٜ زا٘طیبض
 طجبطجبیی

11 

 سبَ 20
 ضئیس ٔطوع سحمیمبر سیبسز ػّٕی وطٛض

 ٌصاضی سبظٔبٖ فٙبٚضی اطلاػبر ایطاٖ ٔؼبٖٚ سیبسز
 ػلأٝ زا٘طٍبٜ زا٘طیبض

 طجبطجبیی
12 

 ٔسیط ثط٘بٔٝ ثٛزجٝ ٚ سحَٛ سبظٔب٘ی سبَ 24
زا٘طٍبٜ ػلأٝ  بضیزا٘ط

 یطجبطجبئ
13 

 سبَ 20
 ٚ فٙبٚضی وطٛض ٌصاضی ػّٓ زثیط اسبق فىط سیبسز

 ٔطبٚض ٚظیط

ٔطوع  یػّٕ زئیٞ ػضٛ
 یػّٕ بسزیس مبریسحم

 وطٛض
14 

 سبَ 20
ٔؼبٖٚ دژٚٞص ٚ فٙبٚضی ٔطوع سحمیمبر سیبسز ػّٕی 

 وطٛض

ٔطوع  یػّٕ ٞیئز ػضٛ
 یػّٕ بسزیس مبریسحم

 طٛضو
15 

 سبَ 30
 ططح ٚ ثط٘بٔٝ ٔؼبٚ٘ز ضاٞجطزی لٜٛ لضبئیٝٔسیطوُ 

ٔؼبٖٚ سطٔبیٝ ا٘سب٘ی ٚ ٔسیطیز ٔٙبثغ زا٘طٍبٜ أبْ غبزق 
 ( ٚ سطثیز ٔسضسع)

 16 ٔسضس زیزا٘طٍبٜ سطث اسشبز

 

 ی کیفی پژوهصها یافته
 زاضای حىٕطا٘ی ٕٞىبضا٘ٝ چبضچٛةاسز،  ( اضائٝ ضسٜ 2014زض ٔسِی وٝ سٛسط أطسٖٛ ٚ ٘جبسچی )

ٞب ٚ سؼبُٔ اغِٛی ٚ  ٞب، اٍ٘یعٜ ٞب، ظطفیز سیسشٓ، ٔحطن ٔرشّفی اظ جّٕٝ: ظٔیٙٝ اثؼبز
ٞب ٚ ثب  ٞب ٚ سحّیُ زازٜ وٝ دس اظ ا٘جبْ ٔػبحجٝ ( Fauzi & Rahayu , 2019 :5ٞبسز ) دیبٔس

ٞب ثٝ ػٙٛاٖ  ٞب ٚ اٍ٘یعٜ ٞب، ظطفیز سیسشٓ، ٔحطن وٙٙسٜ، ظٔیٙٝ وست ٘ظط ذجطٌبٖ ٔطبضوز
ٌصاضی  ثٛزٖ ضٚ٘س وس ضٛ٘س. ثب سٛجٝ ثٝ طٛلا٘ی  ٞب ٔؼطفی ٔی ٞب ثٝ ػٙٛاٖ دسبیٙس دیبٔسٞب ٚ  دیطبیٙس
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ای اظ ضٚ٘س  ٚ ػسْ أىبٖ اضائٝ آٖ زض ٔمبِٝ ثب سٛجٝ ثٝ ٔحسٚزیز حجٓ غفحبر، ثٝ اذشػبض ٕ٘ٛ٘ٝ
 ٞب ٚ دسبیٙسٞب زض جسَٚ ظیط اضائٝ ضسٜ اسز. ٌصاضی ٚ اسشرطاج دیطبیٙس وس

 یگذار کذ ٌذیاس فزا یا : ًو3ًَِجذٍل شوارُ 

 

وٙٙسٜ ٚ داس اظ سحّیاُ زازٜ ٚ وسٌاصاضی آ٘ابٖ،      زض ٟ٘بیز دس اظ ٔػبحجٝ ثب جبٔؼٝ ٔطبضوز
 سطیٗ دیطبیٙسٞب ٚ دسبیٙسٞبی ٘مص آفطیٙی ٟ٘بز زا٘طٍبٜ ضٙبسبیی ضس.  ٟٔٓ

 ًْاد داًشگاُ یٌیآفز ًقش یٌذّایٍ پسا ٌذّایشایپ : 4جذٍل 

 ردیف ّا شاخض جایگاُ

 دیطبیٙسٞب
 1 سمبضبٔحٛض ضسٖ ذسٔبر زا٘طٍبٜ

 2 ٌیط ثٝ سىیٝ ثط اسٙبز ػّٕی دطشیجبٖ ٞبی سػٕیٓ اِعاْ حمٛلی ٟ٘بز

 کذّای باس کذگذاری هحَری کذّای اًتخابی

اغلاح سبذشبض ٚ 
فطایٙسٞبی ٘ظبْ ازاضی ٚ  
 ٘ظبْ سبٔیٗ ٔبِی ٔطسجط

اغلاح سبذشبض 
 ثٛزجٝ
 

ٞبی  ثبظٍ٘طی زض ثحث سبٔیٗ ٔبِی ٚ اذشػبظ ٞعیٙٝ، زض ٘ظط ٌطفشٗ ٔىب٘یعْ
اسبسیس، ثٟجٛز ٚ اغلاح ٔبِی، اغلاح سبذشبض ثٛزجٝ، اغلاح ٚضؼیز ٔؼیطشی 

سبذشبض ثٛزجٝ، سؼییٗ ثٛزجٝ ٔٙبست، سبٔیٗ ٔبِی اظ سٛی زِٚز ٚ سبٔیٗ ٔبِی 
 ثٝ ا٘ساظٜ وبفی.

ثبظٍ٘طی زض 
 سبذشبضٞبی ازاضی

ٔٙبست، حصت لٛا٘یٗ ٚ  ٞبی ٘ب ضفغ ٔٛا٘غ، اغلاح لٛا٘یٗ، حصت سبذشبض
ثبظٍ٘طی زض سیسشٓ دبٌیط، ٚ  ٞبی ثسشٝ، اغلاح لٛا٘یٗ ٚ ٔمطضار زسز ٘بٔٝ آییٗ

ٞب، حصت لٛا٘یٗ ظائس، اغلاح سبذشبض ازاضی،  ٞب ٚ ضٚیٝ ازاضی، سغییط سیبسز
زٞٙسٜ، اغلاح سبذشبض  ٞبی ٔٙؼط،، حصت لٛا٘یٗ ٚ ٔمطضار آظاض ایجبز سبذشبض

زِٚز، حصت لٛاػس ٚ لٛا٘یٗ غّط، حصت ثٛضٚوطاسی، وٛچه وطزٖ ثس٘ٝ 
 زِٚز ٚ ایجبز سبذشبض چبثه.

ثٝ ٘مص سحَٛ زض ٍ٘طش 
ٚ ٔأٔٛضیز ٟ٘بز زا٘طٍبٜ اظ 
 ططیك سطٚیج ٚ ضسب٘ٝ

سغییط زض ٘مص 
 زا٘طٍبٜ

ایجبز سحَٛ زض ٘مص زا٘طٍبٜ ثٝ ػٙٛاٖ ٟ٘بز ػّٕی، ثٟجٛز ٘مص ٚ ٔأٔٛضیز 
زا٘طٍبٜ، ایجبز سغییط زض ٘مص زا٘طٍبٜ ٚ دطضً٘ وطزٖ ٘مص زا٘طٍبٜ زض ٘ظبْ 

 حىٕطا٘ی.

سغییط زض ٔأٔٛضیز 
 زا٘طٍبٜ

زض ضسبِز، سغییط زض ٔأٔٛضیز ٚ ضسبِز زا٘طٍبٜ، سغییط زض ضسبِز  سغییط ٚ سحَٛ
ٌیط، ثبظٍ٘طی زض ٘مص ٚ ٔأٔٛضیز، سٙبست ٘مص ٚ  زا٘طٍبٜ ٚ ٟ٘بزٞبی سػٕیٓ

 ٔأٔٛضیز زا٘طٍبٜ ثب ٘ظبْ حىٕطا٘ی ٚ سغییط زض ٔأٔٛضیز زا٘طٍبٜ.

سبظی  وبٚی ٚ ضجیٝ زازٜ
ضٙبسی  سػٕیٕبر ٚ آسیت

ٌصاضی  ٔطی فطایٙسٞبی ذط
زض ٔساضس  حىٕطا٘ی ٚ 

 ٞبی سیبسشی آظٔبیطٍبٜ

سبظی  ضجیٝ
 سػٕیٕبر

ٌصاضی، ِعْٚ  ٞبی سیبسز زٞی آظٔبیطٍبٜ ٞب، ضىُ سبظی سیبسز ضجیٝ
ٞب ٚ إٞیز ٚ جبیٍبٜ  سبظی زض ثط٘بٔٝ ٚ سیبسز ٞبی سیبسی، ضجیٝ آظٔبیطٍبٜ

 سبظی. ضجیٝ

ضٙبسی  آسیت
 ٞب ٔطی ذط

ضٙبسی  ٞبی وبضضٙبسب٘ٝ، آسیت سحّیٌُصاضی،  ٔطی زلز وبفی زض أط ذط
 زضسز.ٞبی ٘ب ٔطی ٞب، حصت ٍ٘بٜ آظٖٔٛ ٚ ذطب ٚ ثطضسی ػٛالت ذط ٔطی ذط
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 ردیف ّا شاخض جایگاُ

 3 ضجىٝ ذجطٌبٖ غٙؼز ٚ زا٘طٍبٜ كیاظ طط یػّٕ مبریسحم زیطیٔس

 4 سحَٛ زض ٍ٘طش ثٝ ٘مص ٚ ٔأٔٛضیز ٟ٘بز زا٘طٍبٜ 

 5 ٔطسجط یٔبِ ٗیٚ  ٘ظبْ سبٔ ی٘ظبْ ازاض یٞباغلاح سبذشبض ٚ فطایٙس

 6 ثٝ ٘رجٍبٖ یبسیحصت ٍ٘بٜ س

 7 ٞب ٔطی ذط یثٝ ػٙٛاٖ ضاٞجط ػّٕ یسرػػ یٞب ٚ دژٚٞطىسٜ طىسٜیا٘س سٛسؼٝ

 8 ثٝ ٟ٘بز زا٘طٍبٜ ثرطی ی ٚ ٔططٚػیزلسضر لب٘ٛ٘ یاػطب

 9 اضسمب یٞب بضیٔؼ یثبظٍ٘طاظ ططیك  ٟ٘بز زا٘طٍبٜ ی ثطای٘مط فطا ،یٚظب جبزیا

 10 فطًٞٙ ٌفشٕبٖ ٚ سؼبُٔ یسبظ ٙٝیٟ٘بز

 11 یذسٔبر ػٕٛٔ یسؼبِ ٞبی اضظش جیسطٚ

 12 آضٔبٖ )ٞست( ٔطشطن جبزیا

 دسبیٙسٞب

 1 یبسشیس یٞب طٍبٜیآظٔبٌیطی  ٚ ضىُ ٕبریسػٕ یسبظٝ یٚ ضج یوبٚ زازٜ

 2 دژٚٞص ٔحٛض یٌصاضبسزیس

 3 ٔطسجط ییبیجغطافٚ  یا حُ ٔسبئُ ٔٙطمٝ یٞب ثطا زا٘طٍبٜ یثٙس ثرص

 4 یٚ دژٚٞط یػّٕ یٞبی ػلاٜٚ ثط وطس یطیٌ ٓیسػٕ یٞبی وطس جبزیا

 یٞب ب ٚ ططحٞ ضسبِٝ ب،ٞ ٘بٔٝ بٖیدب یاجطا یضفبت ثطا یٞب زسشٛضاِؼُٕ ،یثبظسؼط
 ٔحٛض سمبضب

5 

 6 ٌیطی  اػشٕبز ٔشمبثُ زض زا٘طٍبٜ غٙؼز ٚ زِٚز   ضىُ

 7 ٞبی ذػٛغی ٚ زِٚشی افعایی زا٘طٍبٜ ٞب ثب سبظٔبٖ سؼبُٔ ٚ ٞٓ

ٞب  ٌیطی افعایص سٕبیُ غٙؼز ٚ زِٚز ثٝ اسشفبزٜ اظ زا٘ص ذجطٌبٖ ػّٕی زض سػٕیٓ
 ٌصاضی ٞبی سرػػی ٔطی ٚ ذط

8 

 9 افعایص سؼبُٔ ثیٗ ثرطی زض ضاسشبی ٔسیطیز سٛسؼٝ زض وطٛض 

 10  ٌصاض ػّٕی ی ٚ اضائٝ ضاٞىبضٞبی سبثیطٌصاض ٔطی ذط یٞبفطایٙس یضٙبستیآس
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 های کمی پژوهص یافته
دس اظ ٔػبحجٝ ثب ذجطٌبٖ ٚ زضیبفز ٘ظطار ایطبٖ زض ذػٛظ دیطبیٙسٞب ٚ دسبیٙسٞبی 

آٔسٜ زض لبِت  ٞبی ثسسز چبضچٛة حىٕطا٘ی ٕٞىبضا٘ٝ، ضبذعآفطیٙی ٟ٘بز زا٘طٍبٜ زض  ٘مص
ذػٛظ  ای سٙظیٓ ٌطزیس. زض ایٗ دطسطٙبٔٝ ذجطٌبٖ ٔیعاٖ ٔٛافمز ذٛز ضا زض دطسطٙبٔٝ
سٛاٖ ثب ٔمبزیط لطؼی ٘ظط ذجطٌبٖ وٙٙس. زض ایٗ لجیُ ٔٛاضز ٕ٘ی ضسٜ ثیبٖ ٔی ٞبی اسشرطاج ضبذع

ٞبی ویفی، آظازی ػُٕ ثیطشطی ضا زض اظٟبض٘ظط ثٝ  ضا جٛیب ضس ثٝ ٕٞیٗ ذبطط اسشفبزٜ اظ ٔشغیط
« ظیبز»، «ٔشٛسط»، «وٓ»ذجطٌبٖ ذٛاٞس ثرطیس ثٝ ػجبضسی اسشفبزٜ اظ ٔشغیطٞبی ویفی ٕٞچٖٛ: 

ٚ... ٔطىُ ػسْ لطؼی ثٛزٖ ضا سب حس ظیبزی وبٞص ذٛاٞس زاز أب ٔسئّٝ ٚ ٔطىُ زیٍطی ایجبز 
طٞبی ویفی یىسبٖ ٘یسز ٚ اظ ططفی ذػٛغیبر جب وٝ شٞٙیز افطاز ٘سجز ثٝ ٔشغی وٙس؛ اظ آٖٔی

ٌصاض اسز یؼٙی ثطذی افطاز  ٞب ٘سجز ثٝ ٔشغیطٞبی ویفی اثط ٔشفبٚر افطاز ثط سؼبثیط شٞٙی آٖ
ٌیطا٘ٝ ٚ یب سرشٍیطا٘ٝ زاض٘س وٝ ثط سؼبثیط شٞٙی ثیٗ ٚ ثطذی ثسثیٗ ٚ یب ثطذی ٍ٘طش آسبٖذٛش
ثط ضٚی ٔشغیطٞبی ٔٙشج اظ شٞٙیز ٚ سؼبثیط ٔرشّ، ٞب سبثیطٌصاض اسز اظ ایٗ ضٚ، سجعیٝ ٚ سحّیُ  آٖ

ضٛ٘س وٝ زض اضظضی ٘رٛاٞس زاضز، ِصا ٔشغیطٞبی ویفی ثٝ ضىُ اػساز فبظی ٔیّیی سؼطی، ٔی
 اسز.  ضىُ ٚ جسَٚ ظیط ٘طبٖ زازٜ ضسٜ

 یسباً یزّایهتغ فی. تعز1شکل 

 
ٕٞچٙیٗ زض جسَٚ ظیط ٘یع ططیمٝ سؼجیط ٔشغیطٞبی ولأی یب ویفی ثاٝ اػاساز فابظی ٔیّیای ٚ     

 ضسٜ ٘طبٖ زازٜ ضسٜ اسز.  ػسز فبظی لطؼی
 ی. اعذاد فاس5جذٍل 

 (یفی)ک یکلاه یزّایهتغ یهثلث یاعذاد فاس شذُ یقطع یعذد فاس

 خیلی سیاد 1-1-75/0 91/0

 سیاد 5/0-75/0-1 75/0

 هتَسط 25/0-5/0-75/0 5/0

 کن 0-25/0-5/0 25/0

 خیلی کن 0-0-25/0 83/0
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ثب سٛجٝ ثٝ جسَٚ ٚ ضىُ ثبلا دس اظ سطجیك ٞط ضبذع ثب ٔمبزیط فابظی ٚ سرػایع ساطح    
اظ ظزایای ضاٛ٘س. یىای     ظثب٘ی ثبیس اػساز فبظی ثٝ اػساز وٕی سجاسیُ ضاٛ٘س یاب ثاٝ ػجابضسی فابظی      

ثاٝ اػاساز    فبظیثبضس وٝ زض آٖ اػساز ٔی 1ٔیٙىٛٚسىیضاثطٝ  ٞب زض ایٗ ظٔیٙٝدطوبضثطزسطیٗ ضٚش

 حس ثبلای فابظی ٔیّیای،    ٔیٙىٛٚسىی ضاثطٝضٛ٘س. لاظْ ثٝ شوط اسز وٝ زض سجسیُ ٔی لطؼی
زٞس وٝ فطَٔٛ آٖ زض ظیط  حس دبییٗ ػسز فبظی ٔیّیی ضا ٘طبٖ ٔی Mحس ٚسط ػسز فبظی ٔیّیی ٚ 

 اضائٝ ضسٜ اسز. 

  
   

 
 

 مزحله اولسنجی  نظز
ٞب ضا زض لبِت دطسطٙبٔٝ زض اذشیبض  ضسٜ اظ ٔػبحجٝ ٞبی ضٙبسبیی زض ایٗ ٔطحّٝ، ٔحممبٖ ضبذع 

ٞب اذص ضسٜ ٚ ٘ظطار دیطٟٙبزی ٚ  ٞب ثب ٞطوساْ اظ ِٔٛفٝ زٞٙس ٚ ٔیعاٖ ٔٛافمز آٖ ذجطٌبٖ لطاض ٔی
شغیطٞبی ظثب٘ی ٌطزز ثٝ ایٗ سطسیت ثط ٔجٙبی ظٔیٙٝ دیطٟٙبزی ٚ ٔ ثٙسی ٔی ٞب جٕغ اغلاحی آٖ

آٚضزٖ  زسز  ضسٜ زض دطسطٙبٔٝ ثطای ثٝ ٞبی لیسی ضسٜ، ٘شبیج حبغُ اظ ثطضسی دبسد سؼطی،
ٌیط٘س. ثطای ٔحبسجٝ ٔیبٍ٘یٗ فبظی اظ ضٚاثط ظیط ٞب ٔٛضز سحّیُ لطاض ٔی ٔیبٍ٘یٗ فبظی ٔاِفٝ

 ضٛز.  اسشفبزٜ ٔی

   (  
( )   

( )   
 )             
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∑  
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ذجطٌابٖ اساز.    ٞبی یسٌبٜثیبٍ٘ط ٔیبٍ٘یٗ ز Aaveاْ ٚ iثیبٍ٘ط زیسٌبٜ ذجطٜ  Aiزض ایٗ ضاثطٝ 
ضسٜ ثٝ ٞط ػبُٔ ٔٛضز ضٕبضش ٚ ثطضسی لاطاض   ٞبی زازٜٞب، سؼساز دبسد آٚضی دطسطٙبٔٝ ثؼس اظ جٕغ

  ٘طابٖ زازٜ  ظیاط ضسٜ زض جاسَٚ   زازٜ یٞب ٔطحّٝ اَٚ ٘شبیج ضٕبضش دبسد یٌطفز وٝ زض ٘ظطسٙج
 .ضسٜ اسز
 
 
 

                                                                                                                                        
1. Minkowski 
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 هزحلِ اٍل ی. ًظزسٌج6جذٍل

 پیشایٌذّا

بی 

 اّویت

کن 

 اّویت

اّویت 

 هتَسط
 هْن

خیلی 

 هْن
 شاخض ّا

 سمبضبٔحٛض ضسٖ ذسٔبر زا٘طٍبٜ 12 0 2 1 1

 اسٙبز ػّٕی دطشیجبٌٖیط ثٝ سىیٝ ثط  اِعاْ حمٛلی ٟ٘بزٞبی سػٕیٓ 8 5 0 2 1

0 1 3 5 7 
ضجىٝ ذجطٌبٖ غٙؼز ٚ  كیاظ طط یػّٕ مبریسحم زیطیٔس

 زا٘طٍبٜ

 سحَٛ زض ٍ٘طش ثٝ ٘مص ٚ ٔأٔٛضیز ٟ٘بز زا٘طٍبٜ 10 1 0 2 3

3 0 0 0 13 
 یٔبِ ٗیٚ  ٘ظبْ سبٔ ی٘ظبْ ازاض یٞباغلاح سبذشبض ٚ فطایٙس

 ٔطسجط

 ثٝ ٘رجٍبٖ یبسیحصت ٍ٘بٜ س 11 0 1 2 2

3 0 0 1 12 
ثٝ ػٙٛاٖ ضاٞجط  یسرػػ یٞب ٚ دژٚٞطىسٜ طىسٜیا٘س سٛسؼٝ

 ٞب ٔطی ذط یػّٕ

 ثٝ ٟ٘بز زا٘طٍبٜ ثرطی ی ٚ ٔططٚػیزلسضر لب٘ٛ٘ یاػطب 10 0 3 0 3

4 0 0 1 11 
 یثبظٍ٘طاظ ططیك  ٟ٘بز زا٘طٍبٜ ی ثطای٘مط فطا ،یٚظب جبزیا

 اضسمب ی ٞببضیٔؼ

 فطًٞٙ ٌفشٕبٖ ٚ سؼبُٔ یسبظ ٙٝیٟ٘بز 10 0 2 2 2

 یذسٔبر ػٕٛٔ یسؼبِ ٞبی اضظش جیسطٚ 8 3 0 5 0

 آضٔبٖ )ٞست( ٔطشطن جبزیا 9 0 3 3 1

 پسایٌذّا

بی 

 اّویت

کن 

 اّویت

اّویت 

 هتَسط
 هْن

خیلی 

 هْن
 شاخض ّا

0 1 2 7 6 
طٍبٜیآظٔبٌیطی  ٚ ضىُ ٕبریسػٕ یسبظٝیٚ ضج یوبٚ زازٜ

 یبسشیس یٞب

 ٔحٛض دژٚٞص یٌصاضبسزیس 9 0 3 2 2

2 1 2 4 7 
 ی ٚا حُ ٔسبئُ ٔٙطمٝ یٞب ثطا زا٘طٍبٜ یثٙس ثرص

 ٔطسجط ییبیجغطاف

1 3 3 1 8 
ٚ  یػّٕ یٞب یػلاٜٚ ثط وطس یطیٌٓیسػٕ یٞب یوطس جبزیا

 یدژٚٞط

1 0 4 7 4 
 ٞب، ٘بٔٝبٖیدب یاجطا یضفبت ثطا یٞب زسشٛضاِؼُٕ ،یثبظسؼط

 سمبضبٔحٛض یٞب ٞب ٚ ططح ضسبِٝ
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 هزحلِ اٍل ی. ًظزسٌج6جذٍلاداهِ 

 پسایٌذّا

بی 

 اّویت

کن 

 اّویت

اّویت 

 هتَسط
 هْن

خیلی 

 هْن
 شاخض ّا

 ٌیطی  اػشٕبز ٔشمبثُ زض زا٘طٍبٜ، غٙؼز ٚ زِٚز ضىُ 8 4 2 3 0

3 2 1 1 9 
ٞبی ذػٛغی ٚ  ٞب ثب سبظٔبٖ افعایی زا٘طٍبٜ سؼبُٔ ٚ ٞٓ

 زِٚشی

2 2 0 1 11 

ثٝ اسشفبزٜ اظ زا٘ص افعایص سٕبیُ غٙؼز ٚ زِٚز 
ٞبی  ٌصاضی ٔطی ٞب ٚ ذط ٌیطی ذجطٌبٖ ػّٕی زض سػٕیٓ

 سرػػی

1 2 1 3 9 
ثرطی زض ضاسشبی ٔسیطیز سٛسؼٝ زض  افعایص سؼبُٔ ثیٗ

 وطٛض

3 3 1 0 9 
ی ٚ اضائٝ ٌصاض ٔطی ذط یٞبفطایٙس یضٙبستیآس

 ضاٞىبضٞبی سبثیطٌصاض ػّٕی

0 1 2 7 6 
ٌیطی  ٚ ضىُ ٕبریسػٕ یسبظٝیٚ ضج یوبٚ زازٜ

 یبسشیس یٞبطٍبٜیآظٔب

 
ٌیطی اظ ضاثطاٝ  ضسٜ ثٝ ٞط ضبذع ٔطرع ضس ٚ دس اظ ثٟطٜ ٞبی زازٜظٔب٘ی وٝ سؼساز دبسد

ضاسٜ ثاطای آٖ    ٔیٙىٛٚسىی ثطای ٔحبسجٝ ٔیبٍ٘یٗ فبظی ٔیّیی ٞط ػبُٔ، ثبیس اػساز فبظی لطؼی
ٞاب ثاٝ ضاطح جاسَٚ ظیاط       اِفٝظزایی ٔػبُٔ ٔحبسجٝ ٌطزز. ٘شبیج حبغُ اظ ٔیبٍ٘یٗ فبظی ٚ فبظی

 اسز:
 هزحلِ اٍل یخبزگاى حاطل اسًظزسٌج یّا ذگاُید يیاًگی.  ه7جذٍل 

ٔمساض 
 وطیسخ

 ٔیبٍ٘یٗ فبظی ٔیّیی
 پسایٌذّا

ٔمساض 
 وطیسخ

 ٔیبٍ٘یٗ فبظی ٔیّیی
 پیشاًذّا

M α β m Α β 

713/0 687/0 446/0 762/0 

ٚ  یوبٚ زازٜ
 یسبظٝ یضج
ٚ  ٕبریسػٕ
ٌیطی  ضىُ
 یٞب طٍبٜیآظٔب
 یبسشیس

902/0 828/0 593/0 890/0 

ٔحٛض  سمبضب
ضسٖ 
ذسٔبر 
 زا٘طٍبٜ

 
 



 

 

 

 

55 

ى
ارا

وک
ّ 

ٍ 
س

شو
 ِ

طو
فا

 
ی

سای
شٌا

 ٍ 
ت

َی
اٍل

ی
ٌذ

ب
 

ّا
ٌذ

شای
پی

 ٍ 
ی 

ّا
ٌذ

سای
پ

... 

 

 

 هزحلِ اٍل یخبزگاى حاطل اسًظزسٌج یّا ذگاُید يیاًگی.  ه7جذٍل اداهِ 

ٔمساض 
 وطیسخ

 ٔیبٍ٘یٗ فبظی ٔیّیی
 پسایٌذّا

ٔمساض 
 وطیسخ

 ٔیبٍ٘یٗ فبظی ٔیّیی
 پیشاًذّا

M α β m Α β 

792/0 702/0 485/0 842/0 
 یٌصاض بسزیس

 ٔحٛض دژٚٞص
855/0 756/0 523/0 

891
/0 

اِعاْ حمٛلی 
ٟ٘بزٞبی 
ٌیط  سػٕیٓ

ثٝ سىیٝ ثط 
اسٙبز ػّٕی 
 دطشیجبٖ

769/0 689/0 469/0 796/0 

 یثٙس ثرص
ٞب  زا٘طٍبٜ

حُ  یثطا
ٔسبئُ 
 ی ٚا ٔٙطمٝ
 ییبیجغطاف

 ٔطسجط

878/0 781/0 535/0 
921
/0 

 زیطیٔس
 مبریسحم
اظ  یػّٕ
ضجىٝ  كیطط

ذجطٌبٖ 
غٙؼز ٚ 
 زا٘طٍبٜ

759/0 698/0 439/0 802/0 

 جبزیا
 یٞب یوطس
 یطیٌٓ یسػٕ

ػلاٜٚ ثط 
 یٞب یوطس
ٚ  یػّٕ

 یدژٚٞط

777/0 703/0 500/0 
796
/0 

سحَٛ زض 
ٍ٘طش ثٝ 
٘مص ٚ 
ٔأٔٛضیز 
 ٟ٘بز زا٘طٍبٜ

808/0 715/0 475/0 890/0 

 ،یثبظسؼط
ٞب زسشٛضاِؼُٕ

ضفبت ی 
 یاجطا یثطا
 ٞب، ٘بٔٝ بٖیدب

ٞب ٚ  ضسبِٝ
ی ٞب ططح
 ٔحٛض سمبضب

875/0 812/0 609/0 
859
/0 

اغلاح 
سبذشبض ٚ 

 یٞبفطایٙس
ٚ   ی٘ظبْ ازاض
 ٗی٘ظبْ سبٔ

 ٔطسجط یٔبِ
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 هزحلِ اٍل یخبزگاى حاطل اسًظزسٌج یّا ذگاُید يیاًگی.  ه7جذٍل اداهِ 

ٔمساض 
 وطیسخ

 ٔیبٍ٘یٗ فبظی ٔیّیی
 پسایٌذّا

ٔمساض 
 وطیسخ

 ٔیّییٔیبٍ٘یٗ فبظی 
 پیشاًذّا

M α β m Α β 

799/0 765/0 546/0 
843
/0 

ٌیطی   ضىُ
اػشٕبز ٔشمبثُ زض 
زا٘طٍبٜ، غٙؼز 
 ٚ زِٚز  

824/0 750/0 531/0 
828
/0 

حصت ٍ٘بٜ 
ثٝ  یبسیس

 ٘رجٍبٖ

851/0 765/0 532/0 
875
/0 

سؼبُٔ ٚ 
افعایی  ٞٓ

ٞب ثب  زا٘طٍبٜ
ٞبی  سبظٔبٖ

ذػٛغی ٚ 
 زِٚشی

863/0 796/0 593/0 
859
/0 

 سٛسؼٝ
ٚ  طىسٜیا٘س

ٞب دژٚٞطىسٜ
 یسرػػی 

ثٝ ػٙٛاٖ 
 یضاٞجط ػّٕ

 ٞب ٔطی ذط

796/0 719/0 500/0 
812
/0 

افعایص سٕبیُ 
غٙؼز ٚ زِٚز 
ثٝ اسشفبزٜ اظ 
زا٘ص ذجطٌبٖ 
ػّٕی زض 

ٞب  ٌیطی سػٕیٓ
 ٚ

 ٌصاضی ٔطی ذط
 ٞبی سرػػی

799/0 714/0 543/0 
801
/0 

 یاػطب
ی لسضر لب٘ٛ٘
 ٚ

ثر ٔططٚػیز
ثٝ ٟ٘بز  ضی

 زا٘طٍبٜ

751/0 756/0 523/0 
891
/0 

افعایص سؼبُٔ 
ثرطی زض  ثیٗ

ضاسشبی ٔسیطیز 
 سٛسؼٝ زض وطٛض 

750/0 671/0 468/0 
781
/0 

 ،یٚظب جبزیا
ی فطا٘مط
ٟ٘بز  ثطای

اظ  زا٘طٍبٜ
ططیك 
 یثبظٍ٘ط

 یٞببضیٔؼ
 اضسمب
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 نهزحلِ اٍل یخبزگاى حاطل اسًظزسٌج یّا ذگاُید يیاًگی.  ه7جذٍل اداهِ 

ٔمساض 
 وطیسخ

 ٔیبٍ٘یٗ فبظی ٔیّیی
 دسبیٙسٞب

ٔمساض 
 وطیسخ

 ٔیبٍ٘یٗ فبظی ٔیّیی
 پیشاًذّا

M α β m Α β 

740/0 718/0 515/0 
812
/0 

 یضٙبس تیآس
 یٞبفطایٙس

ی ٌصاض ٔطی ذط
ٚ اضائٝ 

ضاٞىبضٞبی 
 سبثیطٌصاض ػّٕی

812/0 717/0 469/0 
843
/0 

 یسبظ ٙٝیٟ٘بز
فطًٞٙ 
ٌفشٕبٖ ٚ 
 سؼبُٔ

     789/0 703/0 468/0 
813
/0 

 جیسطٚ
 ٞبی اضظش
 یسؼبِ

ذسٔبر 
 یػٕٛٔ

     852/0 780/0 562/0 
840
/0 

آضٔبٖ  جبزیا
)ٞست( 
 ٔطشطن

سٙجی ٞٓ ا٘جبْ ضٛز، زِیُ  سٙجی زض ٔطحّٝ اَٚ لاظْ اسز وٝ ٔطحّٝ زْٚ ٘ظط ثب ا٘جبْ ٘ظط
 ضسٜ اظ ٞط ٔطحّٝ ثب ٞٓ ٔمبیسٝ ٚ ٘شیجٝ ٔطرع ٌطزز.  ایٗ أط آٖ اسز وٝ ٘شبیج وست

 نظزسنجی مزحله دوم
سٙجی ٔطحّٝ زْٚ ٘طبٖ زازٜ  ضسٜ ثٝ ٞطیه اظ ػٛأُ ٚ ٘ظط ٞبی زازٜ زض جسَٚ ظیط ٘شبیج دبسد

 .اسز ضسٜ  
 هزحلِ دٍم ی. ًظزسٌج8جذٍل

 پیشایٌذّا

بی 

 اّویت

کن 

 اّویت

اّویت 

 هتَسط
 هْن

خیلی 

 هْن
 شاخض ّا

 سمبضبٔحٛض ضسٖ ذسٔبر زا٘طٍبٜ 10 1 2 2 1

 ٌیط ثٝ سىیٝ ثط اسٙبز ػّٕی دطشیجبٖ اِعاْ حمٛلی ٟ٘بزٞبی سػٕیٓ 7 5 0 2 2

1 0 3 4 8 
ضجىٝ ذجطٌبٖ غٙؼز ٚ  كیاظ طط یػّٕ مبریسحم زیطیٔس

 زا٘طٍبٜ
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 هزحلِ دٍم ی. ًظزسٌج8جذٍلاداهِ 

 پیشایٌذّا

بی 

 اّویت

کن 

 اّویت

اّویت 

 هتَسط
 هْن

خیلی 

 هْن
 شاخض ّا

 سحَٛ زض ٍ٘طش ثٝ ٘مص ٚ ٔأٔٛضیز ٟ٘بز زا٘طٍبٜ 9 2 0 2 3

3 1 0 0 12 
 ٗیٚ  ٘ظبْ سبٔ ی٘ظبْ ازاض یٞباغلاح سبذشبض ٚ فطایٙس
 ٔطسجط یٔبِ

 ثٝ ٘رجٍبٖ یبسیحصت ٍ٘بٜ س 12 0 0 2 2

3 0 0 0 13 
ثٝ ػٙٛاٖ  یسرػػ یٞب ٚ دژٚٞطىسٜ طىسٜیا٘س سٛسؼٝ

 ٞب ٔطی ذط یضاٞجط ػّٕ

 ثٝ ٟ٘بز زا٘طٍبٜ ثرطی ی ٚ ٔططٚػیزلسضر لب٘ٛ٘ یاػطب 9 1 3 0 3

3 1 1 1 10 
اظ ططیك  ٟ٘بز زا٘طٍبٜ ی ثطای٘مط فطا ،یٚظب جبزیا

 اضسمب ی ٞببضیٔؼ یثبظٍ٘ط

 فطًٞٙ ٌفشٕبٖ ٚ سؼبُٔ یسبظ ٙٝیٟ٘بز 13 0 0 0 3

 یذسٔبر ػٕٛٔ یسؼبِ ٞبی اضظش جیسطٚ 9 1 0 5 1

 آضٔبٖ )ٞست( ٔطشطن جبزیا 10 0 2 2 2

 پسایٌذّا

بی 

 اّویت

کن 

 اّویت

اّویت 

 هتَسط
 هْن

خیلی 

 هْن
 شاخض ّا

0 2 2 5 7 
طٍبٜیآظٔبٌیطی  ٚ ضىُ ٕبریسػٕ یسبظٝیٚ ضج یوبٚ زازٜ

 یبسشیس یٞب

 ٔحٛض دژٚٞص یٌصاضبسزیس 10 0 3 0 3

0 2 3 4 7 
 ی ٚا حُ ٔسبئُ ٔٙطمٝ یٞب ثطا زا٘طٍبٜ یثٙس ثرص

 ٔطسجط ییبیجغطاف

0 4 4 0 8 
 یػّٕ یٞب یػلاٜٚ ثط وطس یطیٌٓیسػٕ یٞب یوطس جبزیا

 یٚ دژٚٞط

1 0 2 7 6 
 ٞب، ٘بٔٝبٖیدب یاجطا یضفبت ثطا یٞب زسشٛضاِؼُٕ ،یثبظسؼط

 سمبضبٔحٛض یٞب ٞب ٚ ططح ضسبِٝ

 اػشٕبز ٔشمبثُ زض زا٘طٍبٜ، غٙؼز ٚ زِٚز  یطیٌ ضىُ 7 5 2 2 1

3 3 0 1 9 
ٚ  یذػٛغ یٞب ٞب ثب سبظٔبٖ زا٘طٍبٜ ییافعا ٚ ٞٓ سؼبُٔ

 یزِٚش
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 هزحلِ دٍم ی. ًظزسٌج8جذٍلاداهِ 

 پسایٌذّا

بی 

 اّویت

کن 

 اّویت

اّویت 

 هتَسط
 هْن

خیلی 

 هْن
 شاخض ّا

1 3 0 0 12 
غٙؼز ٚ زِٚز ثٝ اسشفبزٜ اظ زا٘ص ذجطٌبٖ  ُیسٕب صیافعا
 یسرػػ یٞب یٌصاض یٔط ٚ ذط ٞب یطیٌٓ یزض سػٕ یػّٕ

2 3 0 2 9 
سٛسؼٝ زض  زیطیٔس یزض ضاسشب یثرطٗ یسؼبُٔ ث صیافعا

 وطٛض

3 3 2 0 8 
ٚ اضائٝ  یٌصاض یٔط ذط یٙسٞبیفطا یضٙبس تیآس

 یػّٕ طٌصاضیسبث یضاٞىبضٞب

 
-ضسٜ ثٝ ٞط ضبذع زض ٔطحّٝ زْٚ ٔطرع ضس ٚ دس اظ ثٟطٜ زازٜٞبی ظٔب٘ی وٝ سؼساز دبسد

ٌیطی اظ ضاثطٝ ٔیٙىٛٚسىی ثطای ٔحبسجٝ ٔیبٍ٘یٗ فبظی ٔیّیی ٞط ػبُٔ، لاظْ اسز ٕٞچٖٛ 
ٔطحّٝ اَٚ اػساز فبظی لطؼی ضسٜ ثطای آٖ ػبُٔ ٔحبسجٝ ٌطزز ثٝ ایٗ سطسیت، ٘شبیج حبغُ اظ 

 ضسٜ اسز.  َٚ ظیط ٘طبٖ زازٜٞب زض جس ظزایی ٔاِفٝ ٔیبٍ٘یٗ فبظی ٚ فبظی
 

 هزحلِ دٍم یخبزگاى حاطل اسًظز سٌج یّا ذگاُید يیاًگیه :9جذٍل 

ٔمساض 
 وطیسخ

 ٔیبٍ٘یٗ فبظی ٔیّیی
 پسایٌذّا

ٔمساض 
 وطیسخ

 ٔیبٍ٘یٗ فبظی ٔیّیی
 پیشاًذّا

M α β m Α β 

790/0 718/0 512/0 810/0 

ٚ  یوبٚ زازٜ
 یسبظٝ یضج
ٚ  ٕبریسػٕ
ٌیطی  ضىُ
 یٞب طٍبٜیآظٔب
 یبسشیس

898/0 799/0 563/0 879/0 

ٔحٛض  سمبضب
ضسٖ 
ذسٔبر 
 زا٘طٍبٜ

827/0 730/0 500/0 870/0 
 یٌصاض بسزیس

 ٔحٛض دژٚٞص
812/0 703/0 484/0 843/0 

اِعاْ 
حمٛلی 
ٟ٘بزٞبی 
ٌیط  سػٕیٓ

ثٝ سىیٝ ثط 
اسٙبز 
ػّٕی 
 دطشیجبٖ
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 هزحلِ دٍم یخبزگاى حاطل اسًظز سٌج یّا ذگاُید يیاًگیه :9جذٍل اداهِ 

ٔمساض 
 وطیسخ

 ٔیبٍ٘یٗ فبظی ٔیّیی
 پسایٌذّا

ٔمساض 
 وطیسخ

 ٔیبٍ٘یٗ فبظی ٔیّیی
 پیشاًذّا

M α β m Α β 

808/0 751/0 431/0 804/0 

 یثٙس ثرص
ٞب  زا٘طٍبٜ

حُ  یثطا
ٔسبئُ 
 ی ٚا ٔٙطمٝ
 ییبیجغطاف

 ٔطسجط

871/0 781/0 546/0 
906
/0 

 زیطیٔس
 مبریسحم
اظ  یػّٕ
ضجىٝ  كیطط

ذجطٌبٖ 
غٙؼز ٚ 
 زا٘طٍبٜ

804/0 687/0 437/0 809/0 

 جبزیا
 یٞب یوطس
 یطیٌٓ یسػٕ

ػلاٜٚ ثط 
 یٞب یوطس
ٚ  یػّٕ

 یدژٚٞط

765/0 687/0 481/0 
796
/0 

سحَٛ زض 
ٍ٘طش ثٝ 
٘مص ٚ 
ٔأٔٛضیز 
 ٟ٘بز زا٘طٍبٜ

795/0 751/0 501/0 889/0 

 ،یثبظسؼط
ٞب زسشٛضاِؼُٕ

ضفبت ی 
 یاجطا یثطا
 ٞب، ٘بٔٝ بٖیدب

ٞب ٚ  ضسبِٝ
ی ٞب ططح
 ٔحٛض سمبضب

861/0 765/0 562/0 
845
/0 

اغلاح 
سبذشبض ٚ 

 یٞبفطایٙس
ٚ   ی٘ظبْ ازاض
 ٗی٘ظبْ سبٔ

 ٔطسجط یٔبِ

789/0 732/0 495/0 821/0 

ٌیطی   ضىُ
اػشٕبز ٔشمبثُ 
زض زا٘طٍبٜ، 
غٙؼز ٚ 
 زِٚز  

845/0 780/0 563/0 
840
/0 

حصت ٍ٘بٜ 
ثٝ  یبسیس

 ٘رجٍبٖ
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 هزحلِ دٍم یخبزگاى حاطل اسًظز سٌج یّا ذگاُید يیاًگیه .9جذٍل اداهِ 

ٔمساض 
 وطیسخ

 ٔیبٍ٘یٗ فبظی ٔیّیی
 پسایٌذّا

ٔمساض 
وطیس
 ح

 ٔیبٍ٘یٗ فبظی ٔیّیی
 پیشاًذّا

M α β m Α β 

796/0 718/0 515/0 
815
/0 

افعایی  سؼبُٔ ٚ ٞٓ
ٞب ثب  زا٘طٍبٜ
ٞبی  سبظٔبٖ

 ذػٛغی ٚ زِٚشی

875/
0 

812/
0 

605/0 
859
/0 

 سٛسؼٝ
ٚ  طىسٜیا٘س

ٞب دژٚٞطىسٜ
 یسرػػی 

ثٝ ػٙٛاٖ 
 یضاٞجط ػّٕ

 ٞب ٔطی ذط

767/0 659/0 435/0 
756
/0 

افعایص سٕبیُ 
غٙؼز ٚ زِٚز ثٝ 
اسشفبزٜ اظ زا٘ص 
ذجطٌبٖ ػّٕی زض 

ٞب ٚ  ٌیطی سػٕیٓ
ٞب ٌصاضی ٔطی ذط

 ی سرػػی

719/
0 

675/
0 

406/0 
734
/0 

 یاػطب
ی لسضر لب٘ٛ٘
 ٚ

ثر ٔططٚػیز
ثٝ ٟ٘بز  ضی

 زا٘طٍبٜ

741/0 719/0 482/0 
842
/0 

افعایص سؼبُٔ 
ثرطی زض  ثیٗ

ضاسشبی ٔسیطیز 
 سٛسؼٝ زض وطٛض 

781/
0 

703/
0 

500/0 
813
/0 

 جبزیا
 ،یٚظب
ی فطا٘مط
ٟ٘بز  ثطای

اظ  زا٘طٍبٜ
ططیك 
 یثبظٍ٘ط

 یٞببضیٔؼ
 اضسمب

716/0 813/0 609/0 
859
/0 

 یضٙبس تیآس
 یٞبفطایٙس

ی ٚ ٌصاض ٔطی ذط
اضائٝ ضاٞىبضٞبی 
 سبثیطٌصاض ػّٕی

851/
0 

808/
0 

559/0 
869
/0 

 یسبظ ٙٝیٟ٘بز
فطًٞٙ 
ٌفشٕبٖ ٚ 
 سؼبُٔ
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 هزحلِ دٍم یخبزگاى حاطل اسًظز سٌج یّا ذگاُید يیاًگیه .9جذٍل اداهِ 

ٔمساض 
 وطیسخ

 ٔیبٍ٘یٗ فبظی ٔیّیی
 پسایٌذّا

ٔمساض 
 وطیسخ

 ٔیبٍ٘یٗ فبظی ٔیّیی
 پیشاًذّا

M α β m Α β 

     811/0 718/0 499/0 
801
/0 

 جیسطٚ
 ٞبی اضظش
 یسؼبِ

ذسٔبر 
 یػٕٛٔ

     835/0 765/0 562/0 
843
/0 

آضٔبٖ  جبزیا
)ٞست( 
 ٔطشطن

 
ثؼس اظ آٖ وٝ ٘ظطسٙجی زض ٞط زٚ ٔطحّاٝ ا٘جابْ ٌطفاز، لاظْ اساز واٝ اذاشلات ٔیابٍ٘یٗ        

ٞاب  ثطضسای لاطاض ٌیاطز ٚ اذاشلات    ضسٜ )ٔمساض وطیسخ( زض زٚ ٔطحّٝ ٔاٛضز سحّیاُ ٚ    ظزایی فبظی
ٞابی   ضسٜ )ٔمساض وطیسخ( دیطبیٙسٞب ٚ دسبیٙس ظزایی ٔطرع ضٛز ثٙبثطایٗ، اذشلات ٔیبٍ٘یٗ فبظی

آفطیٙی ٟ٘بز زا٘طٍبٜ زض چبضچٛة حىٕطا٘ی ٕٞىبضا٘ٝ زض ٔطحّٝ اَٚ ٚ ٔطحّاٝ زْٚ ثاٝ ضاطح     ٘مص
 جسَٚ ظیط اسز. 

 ( هزحلِ اٍل ٍ دٍمسپی)هقذار کز شذُ ییسدا یفاس يیاًگی. اختلاف ه10جذٍل 

اذشلات 
وطیسخ 
ٔطحّٝ 
اَٚ ٚ 
 زْٚ

ٔمساض 
وطیسخ 
ٔطحّٝ 
 زْٚ

ٔمساض 
وطیسخ 
ٔطحّٝ 
 اَٚ

 دسبیٙسٞب

اذشلات 
وطیسخ 
ٔطحّٝ 
اَٚ ٚ 
 زْٚ

ٔمساض 
وطیسخ 
ٔطحّٝ 
 زْٚ

ٔمساض 
وطیسخ 
ٔطحّٝ 
 اَٚ

 پیشایٌذّا

73/0 790/0 713/0 

ٚ  یوبٚ زازٜ
 یسبظٝ یضج
ٚ  ٕبریسػٕ
ٌیطی  ضىُ
 یٞب طٍبٜیآظٔب
 یبسشیس

04/0 898/0 902/0 
سمبضبٔحٛض ضسٖ 
 ذسٔبر زا٘طٍبٜ

35/0 827/0 792/0 
 یٌصاض بسزیس

 ٔحٛض دژٚٞص
43/0 812/0 855/0 

اِعاْ حمٛلی ٟ٘بزٞبی 
ٌیط ثٝ سىیٝ ثط  سػٕیٓ

 اسٙبز ػّٕی دطشیجبٖ
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 دٍم ( هزحلِ اٍل ٍسپی)هقذار کز شذُ ییسدا یفاس يیاًگی. اختلاف ه10جذٍل اداهِ 

اذشلات 
وطیسخ 
ٔطحّٝ 
اَٚ ٚ 
 زْٚ

ٔمساض 
وطیسخ 
ٔطحّٝ 
 زْٚ

ٔمساض 
وطیسخ 
ٔطحّٝ 
 اَٚ

 دسبیٙسٞب

اذشلات 
وطیسخ 
ٔطحّٝ 
اَٚ ٚ 
 زْٚ

ٔمساض 
وطیس
ح 
ٔطحّٝ 
 زْٚ

ٔمساض 
وطیسخ 
ٔطحّٝ 
 اَٚ

 پیشایٌذّا

39/0 808/0 769/0 

 یثٙس ثرص
 یٞب ثطا زا٘طٍبٜ

حُ ٔسبئُ 
ٚ  یا ٔٙطمٝ
 ٔطسجط ییبیجغطاف

07/0 871/0 878/0 

 مبریسحم زیطیٔس
 كیاظ طط یػّٕ

ضجىٝ ذجطٌبٖ 
 غٙؼز ٚ زا٘طٍبٜ

44/0 803/0 759/0 

 یٞب یوطس جبزیا
 یطیٌٓ یسػٕ

ػلاٜٚ ثط 
 یػّٕ یٞب یوطس

 یٚ دژٚٞط

12/0 765/0 777/0 
سحَٛ زض ٍ٘طش ثٝ 
٘مص ٚ ٔأٔٛضیز 
 ٟ٘بز زا٘طٍبٜ

13/0 795/0 808/0 

 ،یثبظسؼط
 یٞب زسشٛضاِؼُٕ
 یاجطا یضفبت ثطا

 ٞب، ٘بٔٝ بٖیدب
ٞب ٚ  ضسبِٝ
 یٞب ططح

 سمبضبٔحٛض

14/0 861/0 875/0 

اغلاح سبذشبض ٚ 
٘ظبْ  یٞبفطایٙس

 ٗیٚ  ٘ظبْ سبٔ یازاض
 ٔطسجط یٔبِ

10/0 789/0 799/0 
ٌیطی  اػشٕبز  ضىُ

ٔشمبثُ زض زا٘طٍبٜ، 
 غٙؼز ٚ زِٚز

21/0 845/0 824/0 
 یبسیحصت ٍ٘بٜ س
 ثٝ ٘رجٍبٖ

75/0 776/0 851/0 

افعایی  سؼبُٔ ٚ ٞٓ
ٞب ثب  زا٘طٍبٜ
ٞبی  سبظٔبٖ

 ذػٛغی ٚ زِٚشی
12/0 875/0 863/0 

ٚ  طىسٜیا٘س سٛسؼٝ
 یٞب دژٚٞطىسٜ

ثٝ ػٙٛاٖ  یسرػػ
 یضاٞجط ػّٕ

 ٞب ٔطی ذط
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 ( هزحلِ اٍل ٍ دٍمسپی)هقذار کز شذُ ییسدا یفاس يیاًگی. اختلاف ه10جذٍل اداهِ 

اذشلات 
وطیسخ 
ٔطحّٝ 
اَٚ ٚ 
 زْٚ

ٔمساض 
وطیسخ 
ٔطحّٝ 
 زْٚ

ٔمساض 
وطیسخ 
ٔطحّٝ 
 اَٚ

 دسبیٙسٞب

اذشلات 
وطیسخ 
ٔطحّٝ 
اَٚ ٚ 
 زْٚ

ٔمساض 
وطیسخ 
ٔطحّٝ 
 زْٚ

ٔمساض 
وطیسخ 
ٔطحّٝ 
 اَٚ

 پیشایٌذّا

29/0 767/0 796/0 

افعایص سٕبیُ 
غٙؼز، زِٚز ثٝ 
اسشفبزٜ اظ زا٘ص 
ذجطٌبٖ ػّٕی زض 

ٞب ٚ  ٌیطی سػٕیٓ
ٞب ٌصاضی ٔطی ذط

 ی سرػػی

80/0 719/0 799/0 
ی لسضر لب٘ٛ٘ یاػطب

 ثرطی ٚ ٔططٚػیز
 ثٝ ٟ٘بز زا٘طٍبٜ

10/0 741/0 751/0 

افعایص سؼبُٔ 
ثرطی زض  ثیٗ

ضاسشبی ٔسیطیز 
 سٛسؼٝ زض وطٛض

31/0 781/0 750/0 

 ،یٚظب جبزیا
ٟ٘بز  ی ثطای٘مط فطا

اظ ططیك  زا٘طٍبٜ
ی ٞببضیٔؼ یثبظٍ٘ط
 اضسمب 

24/0 716/0 740/0 

 یضٙبستیآس
 یٞبفطایٙس

ی ٚ ٌصاض ٔطی ذط
اضائٝ ضاٞىبضٞبی 
 سبثیطٌصاض ػّٕی

39/0 851/0 812/0 
 یسبظ ٙٝیٟ٘بز

فطًٞٙ ٌفشٕبٖ ٚ 
 سؼبُٔ

    22/0 811/0 789/0 
 ٞبی اضظش جیسطٚ
ذسٔبر  یسؼبِ

 یػٕٛٔ

    17/0 835/0 852/0 
آضٔبٖ )ٞست(  جبزیا

 ٔطشطن

 
٘ظط غٛضر داصیطز ٚ   اسز سب اجٕبعسٙجی اظ ذجطٌبٖ لاظْ  فبظی ثب ا٘جبْ ٘ظط زض ضٚیىطز زِفی

ثٙبثطایٗ، ٍٞٙبٔی وٝ اذاشلات   دصیطز ٔىبٖ ٔیسٙجی زض طی ٔطاحُ ٔرشّ، ا لیبس ٘ظط ثبایٗ أط 
٘ظطساٙجی   فطایٙاس  ،ثبضس 1/0ٔمساض وطیسخ( زض طی زٚ ٔطحّٝ وٕشط اظ ) ضسٜ ظزایی ٔیبٍ٘یٗ فبظی
-ٔجسزاً ٘ظطسٙجی ا٘جبْ ٔای  ،بضسث 1/0ٌطزز أب زض غٛضسی وٝ ایٗ اذشلات ثیطشط اظ  ٔشٛل، ٔی

ٌٛ٘اٝ واٝ زض جاسَٚ     یبثس. ٕٞبٖ٘ظط غٛضر ٘ذصیطز، ایٗ ضٚ٘س ازأٝ ٔی  ٌیطز ٚ سب ظٔب٘ی وٝ اجٕبع
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 1/0ٔمساض وطیسخ( زض زٚ ٔطحّٝ وٕشط اظ ) ضسٜ ظزاییٌطزز اذشلات ٔیبٍ٘یٗ فبظیفٛق ٔلاحظٝ ٔی
آفطیٙای ٟ٘ابز    ٞابی ٘ماص   ٚ دسبیٙس ایٗ ثساٖ ٔؼٙبسز وٝ ذجطٌبٖ زض ذػٛظ دیطبیٙسٞب؛ ثبضسٔی

ا٘اس ٚ زض ٕٞایٗ ٔطحّاٝ ٘ظطساٙجی     زا٘طٍبٜ زض چبضچٛة حىٕطا٘ی ٕٞىبضا٘ٝ ثٝ اجٕبع ٘ظط ضسیسٜ
ضسٜ زض دژٚٞص حبضط ٍ٘بٜ سمطیجابً   زض ٚالغ ذجطٌبٖ ثٝ ضاٞجطزٞبی ٔٛثط ضٙبسبیی ،ضٛزٔشٛل، ٔی

آفطیٙای   ٞبی ٘مص یٙسٞب ٚ دسبیٙسیىسب٘ی زاض٘س. ثب سٛجٝ ثٝ ٔطبِت شوطضسٜ، زض ٟ٘بیز سٕبٔی دیطب
 اسز. ضسٜ  ظیط ٘طبٖ زازٜ   ٟ٘بز زا٘طٍبٜ زض چبضچٛة حىٕطا٘ی ٕٞىبضا٘ٝ زض لبِت ٕ٘ٛزاض

 
 

 آفزیٌی ًْاد داًشگاُ در چارچَب حکوزاًی ّوکاراًِ ّای ًقش بٌذی پیشایٌذ . اٍلَیت1ًوَدار 
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 چَب حکوزاًی ّوکاراًِ داًشگاُ در چارآفزیٌی ًْاد  ّای ًقش بٌذی پسایٌذ . اٍلَیت2ًوَدار 

 

 گیزی بحث و نتیجه
ٝ  ٔسایط  زض ذاٛز  جسیس ٘ٛآٚضا٘ٝ ٚ فٙبٚضا٘ٝ ػّٕی، ٞبی ٘یبظ زضن ثب أطٚظ جبٔؼٝ  دیطاطفز،  ٚ سٛساؼ

ٜ   سٛا٘اس  ٔای  ا٘شظبضار ایٗ زاضز، ٟ٘بز زا٘طٍبٜ اظ سطی ٌسشطزٜ ا٘شظبضار  ساطػز  ثاب  ضا ٟ٘ابز زا٘طاٍب
 . ثجطز دیص جبٔؼٝ زض آفطیٗ سحَٛ ٟ٘بزی ثٝ ضسٖ  سجسیُ سٕز ثٝ ثیطشطی

ای افعایص یبفشٝ اسز ٚ ٔطبضوز  ٞب ثٝ طٛض فعایٙسٜ ثب سٛجٝ ثٝ ایٗ أط، أطٚظٜ ٘مص زا٘طٍبٜ
آفطیٙی ثطجسشٝ ضسٜ اسز ٚ  ای ثٝ ػٙٛاٖ ػبُٔ ٟٕٔی ثطای ایٗ ٘مص زض ٔسبئُ اجشٕبػی ٚ ٔٙطمٝ

سسبر فطػی ثٝ ٔٛسسبر اغّی جبٔؼٝ ااظ ٔ ایٗ ػٛأُ سجت سٛجٝ ثیطشط ثٝ زا٘طٍبٜ ٚ سٛسؼٝ آٖ
ٞب ثٝ ػٙٛاٖ ػبُٔ ٟٔٓ زض سٛسؼٝ  ضضس زا٘طٍبٜ (؛ ایٗ ٘مص ضٚثCai et alٝ.2020 ,ضسٜ اسز )
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(؛ ٘مطی وٝ اٌط ثٝ زضسشی زض جبٔؼٝ ایفب 1400 ای ٘یع ثطٚظ وطزٜ اسز )یساِٟی ٚ ٕٞىبضاٖ، ٔٙطمٝ
 ذٛاٞس وطز.ضٛز، وطٛض ضا زض ٔسیط ضسیسٖ ثٝ اٞسات سٛسؼٝ ٞسایز 

آفطیٙی ٟ٘بز  ثٙسی دیطبیٙسٞب ٚ دسبیٙسٞبی ٘مص دژٚٞص حبضط ثب ٞست ضٙبسبیی ٚ اِٚٛیز
جب وٝ دژٚٞص ٔصوٛض زاضای  زا٘طٍبٜ زض چبضچٛة حىٕطا٘ی ٕٞىبضا٘ٝ ا٘جبْ دصیطفز. اظ آٖ

ضٚیىطزی آٔیرشٝ اسز، ٘شبیج آٖ ثٝ سفىیه ثرص ویفی ٚ ثرص وٕی ثٝ ضطح شیُ اضائٝ 
 ٌطزز.  ٔی

ٌصاضی ٚ  ثرص ویفی ثب ثطضسی ٔشٖٛ ٔػبحجٝ ٚ ثب اسشفبزٜ اظ ضٚش سحّیُ ٔضٕٖٛ ٚ وسزض 
آٔسٜ ٔٛضز سجعیٝ ٚ سحّیُ لطاض  زسز ٞبی ثٝ زازٜ «اطّس سی آی»افعاض  ٕٞچٙیٗ ثٝ وٕه ٘طْ
ٌیط ثٝ سىیٝ  سمبضبٔحٛض ضسٖ ذسٔبر زا٘طٍبٜ، اِعاْ حمٛلی ٟ٘بزٞبی سػٕیٌٓطفز ثٝ ایٗ سطسیت، 

 ،ضجىٝ ذجطٌبٖ غٙؼز ٚ زا٘طٍبٜ كیاظ طط یػّٕ مبریسحم زیطیٔس ،دطشیجبٖ ثط اسٙبز ػّٕی
اغلاح سبذشبض ٚ ، ٚ ضسب٘ٝ جیسطٚ كیسحَٛ زض ٍ٘طش ثٝ ٘مص ٚ ٔأٔٛضیز ٟ٘بز زا٘طٍبٜ اظ طط

 سٛسؼٝ ،ثٝ ٘رجٍبٖ یبسیحصت ٍ٘بٜ س ،ٔطسجط یٔبِ ٗیٚ ٘ظبْ سبٔ ی٘ظبْ ازاض یٞبفطایٙس
ی ٚ لسضر لب٘ٛ٘ یاػطب ،ٞب ٔطی ذط یثٝ ػٙٛاٖ ضاٞجط ػّٕ یسرػػ یٞب ٚ دژٚٞطىسٜ طىسٜیا٘س

 یثبظٍ٘طاظ ططیك  ٟ٘بز زا٘طٍبٜ ی ثطایفطا٘مط ،یٚظب جبزیا ،ثٝ ٟ٘بز زا٘طٍبٜ ثرطی ٔططٚػیز
ٚ  یذسٔبر ػٕٛٔ یسؼبِ ٞبی اضظش جیسطٚ ،فطًٞٙ ٌفشٕبٖ ٚ سؼبُٔ یسبظ ٙٝیٟ٘بز ،اضسمب یبضٞبیٔؼ
آفطیٙی ٟ٘بز زا٘طٍبٜ زض چبضچٛة  یطبیٙسٞبی ٘مصثٝ ػٙٛاٖ د آضٔبٖ )ٞست( ٔطشطن جبزیا

ٌیطی  ٚ ضىُ ٕبریسػٕ یسبظٝ یٚ ضج یوبٚ زازٜحىٕطا٘ی ٕٞىبضا٘ٝ ضٙبسبیی ضس٘س. اظ ططفی 
حُ ٔسبئُ  یٞب ثطا زا٘طٍبٜ یثٙس ثرص ،ٔحٛض دژٚٞص یٌصاض بسزیس ی،بسشیس یٞب طٍبٜیآظٔب

ٚ  یػّٕ یٞب یػلاٜٚ ثط وطس یطیٌٓ یسػٕ یٞب یوطس جبزیا ،ٔطسجط ییبیجغطافٚ  یا ٔٙطمٝ
 یٞب ٞب ٚ ططح ضسبِٝ ٞب، ٘بٔٝ بٖیدب یاجطا یضفبت ثطا یٞب زسشٛضاِؼُٕ ،یثبظسؼط ،یدژٚٞط
ٞب  افعایی زا٘طٍبٜ ٌیطی  اػشٕبز ٔشمبثُ زض زا٘طٍبٜ، غٙؼز ٚ زِٚز، سؼبُٔ ٚ ٞٓ ضىُ ،ٔحٛض سمبضب

افعایص سٕبیُ غٙؼز ٚ زِٚز ثٝ اسشفبزٜ اظ زا٘ص ذجطٌبٖ  ،ٞبی ذػٛغی ٚ زِٚشی ثب سبظٔبٖ
ثرطی زض ضاسشبی  ٞبی سرػػی، افعایص سؼبُٔ ثیٗ ٌصاضی ٔطی ٞب ٚ ذط ٌیطی ػّٕی زض سػٕیٓ

ی ٚ اضائٝ ضاٞىبضٞبی سبثیطٌصاض ٌصاض ٔطی ذط یٞبفطایٙس یضٙبس تیآس ٔسیطیز سٛسؼٝ زض وطٛض ٚ
آفطیٙی ٟ٘بز زا٘طٍبٜ زض چبضچٛة حىٕطا٘ی ٕٞىبضا٘ٝ  ضسٜ ٘مص ٘یع دسبیٙسٞبی ضٙبسبیی ػّٕی

ثٙسی دیطبیٙسٞب ٚ  ٞسشٙس. زض ثرص وٕی ثٝ ٔٙظٛض سحمك اجٕبع ٘ظط ٚ ٕٞچٙیٗ اِٚٛیز
فبظی ثٟطٜ  آفطیٙی ٟ٘بز زا٘طٍبٜ زض چبضچٛة حىٕطا٘ی ٕٞىبضا٘ٝ اظ ضٚیىطز زِفی دسبیٙسٞبی ٘مص

ٚ  طىسٜیا٘س سٛسؼٝ ،ٔبر زا٘طٍبٜسمبضبٔحٛض ضسٖ ذسٌطفشٝ ضس. ٘شبیج ٌٛیبی آٖ اسز وٝ 
 كیاظ طط یػّٕ مبریسحم زیطیٔس ،ٞب ٔطی ذط یثٝ ػٙٛاٖ ضاٞجط ػّٕ یسرػػ یٞب دژٚٞطىسٜ
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 یٔبِ ٗیٚ ٘ظبْ سبٔ ی٘ظبْ ازاض یٞباغلاح سبذشبض ٚ فطایٙس ،ضجىٝ ذجطٌبٖ غٙؼز ٚ زا٘طٍبٜ
آفطیٙی ٟ٘بز  سٞبی ٘مصسطیٗ دیطبیٙ سبظی فطًٞٙ ٌفشٕبٖ ٚ سؼبُٔ ثٝ سطسیت ٟٔٓ ٚ ٟ٘بزیٙٝ ٔطسجط

سمبضبٔحٛض ضسٖ ذسٔبر زا٘طٍبٜ ثٝ ایٗ ٔؼٙی  زا٘طٍبٜ زض چبضچٛة حىٕطا٘ی ٕٞىبضا٘ٝ ٞسشٙس.
ٞب ٚ السأبر ػّٕی ٚ سرػػی ذٛز اظ  ٞٓ زِٚز ٚ ٞٓ غٙؼز ثبیس ثطای ا٘جبْ فؼبِیزاسز وٝ 

ٚضی ٔٙبسجی  سٛاٖ ا٘شظبض زاضز ضضس ٔٛثط ٚ ثٟطٜ ٟ٘بز زا٘طٍبٜ وٕه ثٍیط٘س ٚ زض آٖ غٛضر ٔی
( ٔطبثمز ٚ 2021« )اسٕٛسىٛ»ٚ « وطٖ»ٞبی ٞبی ایٗ ثرص ثب یبفشٝ غٛضر ٌیطز. یبفشٝ
ٞب ٘یع زض دژٚٞص ذٛز ٘طبٖ زاز٘س وٝ زض غٛضر سمبضب ثطای ذسٔبر ٚ  ٕٞرٛا٘ی زاضز؛ آٖ

سطی ضىُ ذٛاٞس ٌطفز ٚ ٞٓ ایٙىٝ ٔٛفمیز ثٟشط ٚ  ٞبی زا٘طٍبٜ، ٞٓ ذطٚجی لبثُ اػشٕبز فؼبِیز
سٛاٖ ثٟشط ٔسبئُ ٚ ٔطىلار  ٞبی فىط ٘یع ٔی ٞب ٚ اسبق حبغُ ٔی ٌطزز. ثب وٕه ا٘سیطىسٜ ظٚزسط

ٞب ثٝ غٛضر سرػػی  ضا حلاجی ٕ٘ٛز أب ایٗ أط ٘یبظٔٙس آٖ اسز وٝ ا٘سیطىسٜ ٚ دژٚٞطىسٜ
ٔطی ٔطثٛطٝ ٔؼطفی ٌطز٘س.  ٌیط ثٝ ػٙٛاٖ ضاٞجط ػّٕی ذط ثٙسی ضٛ٘س ٚ سٛسط ٟ٘بز سػٕیٓ طجمٝ

سطیٗ ػٛأّی اسز وٝ  ٚدبٌیط یىی اظ اغّی ط اسز وٝ سأٔیٗ ٔبِی ٚ حصت لٛا٘یٗ زسزلاظْ ثٝ شو
( ٘یع زض دژٚٞطی 2017) 1ٔیطُ زض ظٔیٙٝ دژٚٞص زض حٛظٜ ٔسبئُ ٚ ٔطىلار وطٛض ٔططح ضس.
ٌیطی حىٕطا٘ی ٕٞىبضا٘ٝ ػٙٛاٖ  لٛا٘یٗ ٚ ٔمطضار ظائس ضا یىی اظ ٔؼضلار ٚ ٔٛا٘غ ٟٔٓ زض ضىُ

سٛاٖ أیس زاضز وٝ ضطایط ثطای  وٙس وٝ زض غٛضر سلاش ثطای ضفغ آٖ ٔی وٙس ٚ ثیبٖ ٔی ٔی
سبظی فطًٞٙ ٌفشٕبٖ یؼٙی زض  ضٛز؛ اظ ططفی ایجبز ٚ ٟ٘بزیٙٝ ایجبز حىٕطا٘ی ٕٞىبضا٘ٝ ثٟشط ٔی

ٞبی ٔشفبٚر اظ ٔٛضٛػبر ذٛاٜ ٔیجز  ٞب ٚ زضن سؼبٔلار ٔسشٕط ٚ ٞسفٕٙس اجبظٜ زازٜ ضٛز زیسٌبٜ
 2ٛضز سحّیُ ٚ ٌفشٕبٖ لطاض ٌیطز سب ٔٛفمیز لاظْ حبغُ ٌطزز. ا٘سُ ٚ ٌصیب ٔٙفی ثیبٖ ضٛز ٚ ٔ

ٞبی ذٛز ثٝ ایٗ أط اضبضٜ ٕ٘ٛز٘س وٝ ثطای سٛفیك  ( ٘یع زض دژٚٞص2021) 3( ٚ ِیٕب2007)
ٌیطی فطًٞٙ ٌفشٕبٖ ٚ سؼبُٔ اسز وٝ  حىٕطا٘ی ٕٞىبضا٘ٝ یىی اظ ػٛأُ ٟٔٓ ٚ اثطٌصاض، ضىُ

 یٌصاض بسزیسضسٜ اسز ٕٞچٙیٗ ٘شبیج ٘طبٖ زاز وٝ زض دژٚٞص حبضط ثساٖ دطزاذشٝ 
 جبزیا، ٔطسجط ییبیجغطافٚ  یا حُ ٔسبئُ ٔٙطمٝ یٞب ثطا زا٘طٍبٜ یثٙس ثرص، ٔحٛض دژٚٞص
 یٞب زسشٛضاِؼُٕ ،یثبظسؼطی، ٚ دژٚٞط یػّٕ یٞب یػلاٜٚ ثط وطس یطیٌٓ یسػٕ یٞب یوطس

سبظی  وبٚی ٚ ضجیٝزازٜٚ  ٔحٛض سمبضب یٞب ٞب ٚ ططح ضسبِٝ ٞب، ٘بٔٝ بٖیدب یاجطا یضفبت ثطا
آفطیٙی  سطیٗ دسبیٙسٞبی ٘مص ثٝ سطسیت ٟٔٓٞبی سیبسشی  ٌیطی آظٔبیطٍبٜ سػٕیٕبر ٚ ضىُ

زا٘طٍبٜ زض چبضچٛة حىٕطا٘ی ٕٞىبضا٘ٝ ٞسشٙس. ثسیٟی اسز افعایص اضسجب  ٚ سؼبُٔ زا٘طٍبٜ ثب 
طغٝ غٙؼز ذٛاٞس ثٛز ثّىٝ ثٝ سٟٙب زض ػ غٙؼز ٚ زِٚز ٘ٛیسثرص حطوز ٚ ضٚ٘س ٔٛفمیز ثٟشط ٘ٝ

                                                                                                                                        
1 . Michel 

2 . Ansell & Gash 

3 . Lima 

https://www.researchgate.net/profile/Valesca-Lima
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ٞبی ٞٛضٕٙسا٘ٝ وٕه ذٛاٞس وطز؛ اظ ططفی ٕٞىبضی زا٘طٍبٜ ثب  ٞب ٚ سیبسز ٔطی سسٚیٗ ذط
ٞب ٚ دبیبٖ  ٌصاضاٖ ٚ زِٚشٕطزاٖ ثبػث ذٛاٞس ضس وٝ لٛا٘یٗ ٚ ٔمطضار زض ظٔیٙٝ ضسبِٝ سیبسز
ٙؼز ا٘جبْ ٌیطز. لاظْ ٞب ٔٛضز ثبظٍ٘طی لطاض ٌیطز ٚ ثٝ ٘ٛػی زض جٟز حُ ٔسبئُ جبٔؼٝ ٚ غ ٘بٔٝ

ضسٜ زض ایٗ دژٚٞص ثط اسبس ذبغیز  ثٝ شوط اسز وٝ ثطذی دیطبیٙسٞب ٚ دسبیٙسٞبی ٔططح
ا٘س ٚ زض ٔطبِؼبر ٌصضشٝ زض زاذُ ٚ زض ذبضج وطٛض  ثٛٔی ٚ ثسشٝ ثٝ فطًٞٙ ایطاٖ اسشرطاج ضسٜ

رطاجی ٚجٝ ٞبی اسش ا٘س ٚ ثٝ ٕٞیٗ ذبطط زض ثطذی ضبذع ثٝ ایٗ ضىُ ٔٛضز ثطضسی لطاض ٍ٘طفشٝ
 ٞبی دیطیٗ ٘ساضز.  افشطاق ٚ اضشطاوی ثب دژٚٞص
ثطای سبثیطٌصاضی ٞط چٝ ثیطشط ٚ ثٟشط ٟ٘بز زا٘طٍبٜ زض  ٞبییزض ٟ٘بیز دیطٟٙبز

ٞب زض ثرص  . ثب سٛجٝ ثٝ یبفشٝٛض اضائٝ ٔی ضٛزٞبی ولاٖ وط ٌیطی ٌصاضی ٚ سػٕیٓ ٔطی ذط
ػبِی ثطای اجطایی  حىٕطا٘ی زض ٘ظبْ آٔٛظشزِٚز ثٝ ػٙٛاٖ ثبظیٍط وّیسی ػطغٝ دیطبیٙسٞب، 

 ضٞجطٞب، لاظْ اسز ٟ٘بزی ضا ثب ٘مص  آفطیٙی ٔٛثط زا٘طٍبٜ ضسٖ فطایٙس حىٕطا٘ی ٕٞىبضا٘ٝ ٚ ٘مص
اٖ سؼییٗ وٙس؛ ضٕٗ ایٗ وٝ ایٗ ٟ٘بز لاظْ اسز اظ اذشیبضار ٍطیثبظ طیسب ٗیث وٙٙسٜ  ٕٞبًٞٙٚ 

 ،ٚدبٌیط زاضشٝ ثبضس بیس سبذشبضی ٔٛاظی ٚ زسزلب٘ٛ٘ی ثٝ ػٙٛاٖ ضٕب٘ز اجطا ثطذٛضزاض ثبضس ٘ج
ٞب دصیطفشٝ ضسٜ ثبضس ٚ  بِت یه ٟ٘بز ثبیس ثیٗ سطٛح ٔرشّ، زِٚز، غٙؼز ٚ زا٘طٍبٜلثّىٝ زض 

ی ثطا یزا٘طٍبٞ ای ضجىٝاضسجبطبر ثیٗ ایٗ سطٛح ضا ثطلطاض ٚ سسٟیُ ٕ٘بیس، ثطای ٔیبَ: 
ٔشطىُ اظ ٔطاوع ٚ ٚ زض ایبِز آسلا٘شب افششبح ضس وٝ  2008زض سبَ  (UNCG) حىٕطا٘ی ٕٞىبضا٘ٝ

 ، ذجطٌبٖ ػّٕیسب ضٟطٚ٘ساٖ زٞٙس یضا ا٘جبْ ٔٔبسی ٞبسز وٝ ذس ٞب ٚ زا٘طٍبٜ زض وبِج ییٞب ثط٘بٔٝ
 طأٖٛیٌٚٛ، ثحث، حُ ٔطىلار ٚ حُ سؼبضؼ د ضا لبزض ثٝ ٔطبضوز زض ٌفز سیبسی ٚ ضٞجطاٖ

ٌیط، ٚظاضر  طٟٙبز ثؼسی، سمٛیز ضجىٝ سؼبٔلار ثیٗ ٟ٘بزٞبی سػٕیٓدیوٙس.  ی جبٔؼٝٔسبئُ ػٕٛٔ
ٞبی  ٘بٔٝ ٞبی ٔطشطن ٚ ا٘ؼمبز سفبٞٓ ٞبی سطح وطٛض اظ ططیك ثطٌعاضی وٙفطا٘س ػّْٛ ٚ زا٘طٍبٜ

ٌیط لطاض  سٛا٘ٙس زض جطیبٖ ٔسبئُ جسی ٟ٘بزٞبی سػٕیٓ ٞب ٔی ٕٞىبضی اسز اظ ایٗ ططیك زا٘طٍبٜ
ٌیط زض جطیبٖ ضاٞىبضٞبی ػّٕی ٚ دژٚٞطی سِٛیسضسٜ سٛسط  سػٕیٌٓیط٘س ٚ ٕٞیٙطٛض ٟ٘بزٞبی 

ٞب لطاض ٌیط٘س زض ٘شیجٝ ایٗ سؼبٔلار، ضجىٝ ٕٞىبضی ثیٗ ایٗ ٟ٘بزٞب ٌسشطش ٚ ػٕك  زا٘طٍبٜ
ثیطشطی ذٛاٞس یبفز، اِجشٝ لاظْ اسز ٔشِٛی ایٗ وٙفطا٘س ٚ سؼبٔلار، ٔطجغ ضسٕی ٚ لب٘ٛ٘ی 

ت سضٕیٗ ٘شبیج ٚ سٛسؼٝ ٔساْٚ ضجىٝ ضٛز. دیطٟٙبز ثبضس وٝ ٞٓ اظ ػٕك سٟی ٘طٛز ٚ ٞٓ سج
ٚ  طىسٜیا٘س 96اوٖٙٛ  ٌعاضش ٚظاضر ػّْٛ ٞٓ طجكسٛاٖ اضائٝ زاز ایٗ اسز وٝ  زیٍطی وٝ ٔی

ٌطفشٝ،  اضظ٘سٜ غٛضر یٞب ضغٓ سلاش یفؼبَ زض وطٛض ٚجٛز زاضز وٝ ػّ ٕٝیدژٚٞطىسٜ فؼبَ ٚ ٘
 یسبظٚوبض جبزیا ضسس یِز ٘ساض٘س. ثٝ ٘ظط ٔٚ زٚ طیٌٓ یسػٕ یثب ٟ٘بزٞب یثطاسؼبُٔ ٔسشٕط ٚ ٔ

آ٘بٖ، ضاٞىبض  یٚ سرػػ یثب ذجطٌبٖ ػّٕ یظسب ٚ ضجىٝ طیٌٓ یسػٕ یسؼبُٔ ٔسشٕط ٟ٘بزٞب یثطا
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. ثب سٛجٝ ثٝ ثبضس یثرص ثٝ ػٙٛاٖ ضاٞجط ػّٕ ٗیسط وطزٖ ا سط ٚ اثطثرص فؼبَ یثطا یٔٛثط
وطٛض زض ٔٙبطك  یٞب زا٘طٍبٜ اضائٝ ٔی ٌطزز. ٞبییٞبی ٔطثٛ  ثٝ دسبیٙسٞب ٘یع دیطٟٙبز یبفشٝ

جّت ٔطبضوز  یٞب ثطا ٔطی ٞب ٚ ذط بسزیس ٗیأب زض ظٔبٖ سسٚ ا٘س ضسٜ غیسٛظ ییبیٔرشّ، جغطاف
ٞب  زا٘طٍبٜ طیاظ سب یاظ افطاز ثٝ غٛضر فطز یزض ٔٛاضز بی شرزیدب یٞب اظ زا٘طٍبٜ غبِجبً یٚ ٕٞىبض
 یثٙس ٔرشّ، ٚ  ثرص یٞب ٛظٜوطٛض زض ح ُیٔسب یثٙس طجمٝ ثبیس وٝ یزض غٛضس ،ضٛز یزػٛر ٔ
 یسط ٔٛضز ثطضس یسط ٚ اسبس یا طٝیثٝ طٛض ض ُیٔسب ٍطیىسیٞب ثب ٗ یٞب ٚ اضسجب  ا زا٘طٍبٜ یسرػػ
زض  .ٙسیحُ آٖ الساْ ٕ٘ب یسٛا٘ٙس ثطا یثٟشط ٔ ٔسئّٝثٝ  هی٘عز یٞب چطا وٝ زا٘طٍبٜ طزیٍثلطاض 

سٛا٘س  یوطٛض، ٔ یٞب ٔحٛض زض زا٘طٍبٜ ٔٛضٛع یٚ سرػػ یضجىٝ ػّٕ ُیسطىدیطٟٙبز زیٍطی، 
ثٝ ػٙٛاٖ ٔطجغ  ٚ زض ٔٛالغ ذبظ، سیٕ٘ب طیٌٓ یٚ ٟ٘بز سػٕ یثٝ فطایٙس حىٕطا٘ یب٘یوٕه ضب

جب وٝ حجٓ ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبضی زض دژٚٞص حبضط  سٛاٖ ٌفز اظ آٖ زض ٟ٘بیز ٔی. سی٘ظط ٕ٘ب اظٟبض یضسٕ
 .یبثس دصیطی دژٚٞص وبٞص ٔی سؼٕیٓثب سٛجٝ ثٝ ضٚیىطز دژٚٞص وٓ اسز، لبثّیز 

 مآخذ
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