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Abstract: 
This research seeks to design the organizational polyphony model in higher education of Iran 

in order to provide a comprehensive model of the variables affecting the phenomenon of the 

polyphony and its consequences, so that pave the way for the development of the lofty goals 

of the higher education system. The research method is qualitative and the axial phenomenon 

is modeled using the grounded-theory approach. For this purpose, 20 experts in the field of 

polyphony and experts in cultural, political and social fields were interviewed. They were 

university faculty members and had executive positions in the higher education system. A set 

of concepts were extracted, categorized and presented using the Corbin and Strauss paradigm 

model during three stages of open, axial and selective coding. The diversity of voices was 

considered as a central phenomenon, and the categories of diversity of organizational 

structure, diversity of missions, diversity of personality traits and leadership style were 

considered as causal conditions. Strengthening the skill of discourse creation, mediation, 

translation of discourse, positive power, strengthening of cooperative complementary 

structures and re-engineering of procedures were recognized as strategies. Also, national 

culture, organizational culture, competitive environment inside and outside the system, 

economic conditions and transnational approach are considered as background factors. 

Planning limitations, managerial, legislative, and political obstacles, human and financial 

resources and structural factors were introduced as intervening factors. The consequences 

were also divided into four categories: individual, organizational, national and transnational. 

In this research, based on the opinion of experts, the effective components and management 

strategies of the diversity of voices in the higher education system have been analyzed and 

presented in the form of a comprehensive model. Finally, based on the findings of the 

research, suggestions were made for managers, institutions and future researches. 

Keywords: Higher Education of Iran; Diversity of Voices; Organizational Polyphony; 

Grounded Theory. 
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 زانیا یدر آموسش عال یساسمان ییمدل چندصدا یطزاح
 فاطوِ آقاجاى پَر چْاردُ

 .طا٤ٖپطز٤ؽ اِجطظ، زا٘كٍبٜ تٟطاٖ، تٟطاٖ، ا ،٣زِٚت ت٤ط٤ٔس ٢زوتط ٢زا٘كذٛ

 يیدجَادیس درضایس
 .طا٤ٖزا٘كٍبٜ تٟطاٖ، تٟطاٖ، ا ت،٤ط٤، زا٘كىسٜ ٔسزِٚت٣ اؾتبز ٌطٜٚ ٔس٤ط٤ت

 اىیعباس ًزگس
 .طا٤ٖزا٘كٍبٜ تٟطاٖ، تٟطاٖ، ا ت،٤ط٤س٤ط٤ت، زا٘كىسٜ ٔسٌطٜٚ ٔ بض٤اؾتبز

 هحود تاباى
 .طا٤ٖا لاْ،٤ا لاْ،٤زا٘كٍبٜ ا ،٣ٚ ؾّْٛ ا٘ؿب٘ بت٥زا٘ك٥بض ٌطٜٚ ٔس٤ط٤ت، زا٘كىسٜ ازث

 13/12/1400: طـ٤پص  19/09/1400 :بفت٤زض

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .بز٥زازٜ ثٙ ٤ٝط٘ػ ،٣ؾبظٔب٘ ٣٤تٙٛؼ نسا، چٙسنسا طاٖ،٤ا ٣آٔٛظـ ؾبِ ٍاژگاى کلیدی:

                                                                                                                                        

 َٛ٤ٛ٘ؿٙسٜ ٔؿئ :rjavadin@ut.ac.ir 

 ٘ٛؼ ٔمبِٝ: پػٚٞك٣
10.22034/jipas.2022.319167.1310DOI:  

 6256-2676: چبپ٣ قبپب
 X606-2676: اِىتط٥٘ٚه قبپب

دهبٔؽ اظ   ٣زاضز تب ثب اضائهٝ ٔهسِ   طا٤ٖا ٣زض آٔٛظـ ؾبِ ٣ؾبظٔب٘ ٤٣ٔسَ چٙسنسا ٣زض ططاح ٣پػٚٞف، ؾؿ ٤ٗا: چکیدُ

ب ٚ پ س٤ٜٔؤثط ثط پس ٢طٞب٥ٔتغ ساف اضتمب٢ ٥ٝٙآٖ، ظٔ ٢بٔسٞب٥تٙٛؼ نساٞ ٓ وٙهس.    ٣٘ػهبْ آٔهٛظـ ؾهبِ    ٔتؿب٣ِ اٞ ضا فهطاٞ
َ  بزث٥ٙزازٜ ٤ٝ٘ػط بفت٥ٔس٘ػط ثب اؾتفبزٜ اظ ضٞ س٤ٜثٛزٜ ٚ پس ٣ف٥ضٚـ پػٚٞف، و ٗ قهسٜ اؾهت.    ٢ؾهبظ ٔهس  ٔٙػهٛض  ثهس٤

وهٝ   ٣ٚ ادتٕهبؾ  ٣بؾه ٥ؾ ،٣فطٍٞٙه  ٢ٞب ٚ ٔترهم زض حٛظٜ ٣٤چٙسنسا ٙٝظ٥ٔ زض ذجطٌبٖ اظ ٘فط 20 ثب ٔهبحجٝ ضٕٗ
كٍبٜ ٚ زاضا ٣ؾّٕئت٥ؾضٛ ٞ س؛ثٛزٜ ٣زض ٘ػبْ آٔٛظـ ؾبِ ٣٤ؾِٕت ادطا ٢زا٘ ؾهٝ ٔطحّهٝ    ٣ط ٥ٓاظ ٔفبٞ ا٢ ٔذٕٛؾٝ ا٘

تربث ٢ثبظ، ٔحٛض ٢ٌصاضوس ؼ اضائهٝ قهس٘س. تٙهٛؼ     ٥ٗوٛضث ٤ٕ٣ٚ زض لبِت ٔسَ پبضازا ٢سثٙ اؾترطاح، زؾتٝ ٣ٚ ا٘ ٚ اؾتطاٚ
ب ثٝ ِٛٝ ٔحٛض٢ سٜپس٤ ٔٙعِٝ نساٞ ٚ  ٣ت٥قرهه  ٢ٞهب ٣ػٌه ٤تٙهٛؼ ٚ  ٞهب، ت٤ه تٙٛؼ ٔأٔٛض ،٣تٙٛؼ ؾبذتبض ؾبظٔب٘ ٢ٞب ٚ ٔم

ٖ  ت٤مٛزض ٘ػط ٌطفتٝ قس٘س. ت ٣ؾّّ طقطا٤ ٔٙعِٝ ثٝ ٢ؾجه ضٞجط ٌ  ،٢ٍط٥ب٘ذ٥ٔه  ؾهبظ٢، ٟٔبضت ٌفتٕهب فتٕهبٖ،  تطدٕهٝ 
جطز ؾٙٛاٖ ثٝ ٞبٝ ٤ٔذسز ضٚ ٣ٚ ٟٔٙسؾ ٣ٔىُٕ ٔكبضوت ٢ؾبذتبضٞب ت٤لسضت ٔججت، تمٛ  ٕٗٞچٙه٥ . قس٘س قٙبذتٝ ٞب ضاٞ

ثٝ ٔٙعِهٝ ؾٛأهُ    ٣فطأّّ ىطز٤ٚ ضٚ ٢التهبز ط٤٘ػبْ، قطا ط٥ٖٚزضٖٚ ٚ ث ٣ضلبثت ٢فضب ،٣فطًٞٙ ؾبظٔب٘ ،٣فطًٞٙ ّّٔ
ؽ ٔس ،٢ع٤ض ثط٘بٔٝ ٢ٞب ت٤. ٔحسٚزقٛ٘س٣ٔحؿٛة ٔ ٢ا ٥ٝٙظٔ ؿب٘ ،٣بؾ٥ٚ ؾ ٥ٙ٣تمٙ ،٣ت٤ط٤ٔٛا٘ ٚ ؾٛأُ  ٣ٚ ٔبِ ٣ٔٙبثؽ ا٘

قس٘س. پ٥بٔسٞب ٥٘ع ثٝ چٟبض زؾتٝ فطز٢، ؾبظٔب٣٘، ٣ّّٔ ٚ فطأّه٣ تمؿه٥ٓ قهس٘س. زض     ٔؿطف٣ ٌط ٔساذّٝ ٔٙعِٝ ثٝ ٢ؾبذتبض
ب زض ٘ػبْ ؤثطٔ ٢ٞب پػٚٞف، ثط ٔجٙب٢ ٘ػط ذجطٌبٖ ٔؤِفٝ ٤ٗا جطزٞب٢ ٔس٤ط٤ت تٙٛؼ نساٞ آٔٛظـ ؾهب٣ِ تح٥ّهُ ٚ    ٚ ضاٞ

سٚ زض لبِت ٔسَ دبٔؽ اضائٝ قسٜ ٢ٚاوبٚ ب٤ زض. ا٘ ،٤ٔهس  ٢ثهطا  ع٥ه ٘ كهٟٙبزٞب٣٤ ٥پهػٚٞف، پ  ٢ٞهب  بفت٤ٝ ٢ثط ٔجٙب تٟ٘  طاٖ
بزٞب ٚ پػٚٞف  .ٔططح قس ٣آت ٢ٞبٟ٘
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 مقدمه

لبِهت  زض آٖ ضا ا٘ذهبْ زٞهس    ٣٤تٟٙبثٝ تٛا٘س ٣ٕ٘ وؽ٥چٞوٝ  ٥چ٥سٜوبض پ ٤ها٘ذبْ  ٔٙػٛضٝافطاز ث
ٗ اظ ا ٣ثطذه  (.Hazen, 1993) قٛ٘س. ٕٞٝ ا٤ٗ افطاز زاضا٢ نسا ٞؿهتٙس  دٕؽ ٣ٔؾبظٔبٖ ٚ ٌطٜٚ   ٤ه

ا٘س  ؾبوت ٔب٘سٜذبٔٛـ ٚ  ٣ثطذثّٙستط ٚ لسضتٕٙستط ٞؿتٙس ٚ ق٥ٛاتط، نساٞب  ٥ٝنساٞب ٘ؿجت ثٝ ثم
 (.Hujala & Rissanen, 2012) ٔحهسٚز زاض٘هس   ٥طثأقٛ٘س ٚ زض أٛض ٔكهتطن ته   ٣ٕ٘ ٥سٜقٙ ٚ انلاً
ٞب٢ پ٥چ٥سٜ أهطٚظ٢   ٢ٌٛ ٥٘بظٞب٢ ؾبظٔبٖنسا٣٤ ز٤ٍط پبؾد٣ ٤ب تهتؾّٙ ٤ت٤ٛ٥ؿت٣پٛظ 1ٌفتٕبٖ

ٔٙذط ثٝ تٛدهٝ پػٚٞكهٍطاٖ   دٟب٣٘ قسٖ ٚ پ٥بٔسٞب٢ آٖ ثطا٢ ٔحُ وبض )افعا٤ف تٙٛؼ( ٥٘ؿتٙس. 
 (.Belova & et al., 2008) قهسٜ اؾهت   2تجؽ آٖ وجطت نهساٞب ٚ چٙسنهسا٣٤  ثٝ ٔفْٟٛ تٙٛؼ ٚ ثٝ

 آٚضزٖ زؾتثٝ ٔٙػٛضثٝ تٛا٘ٙس٣ٔ چٍٛ٘ٝ ٞبؾبظٔبٖ قٛز ا٤ٗ اؾت وٝٔططح ٣ٔ ،ا٣ِ وٝ أطٚظٜؤؾ
وهساْ زاضا٢  وهٝ ٞهط   سوٙٙه  ٔهس٤ط٤ت  ضا ؾبظٔبٖ اؾضب٢ ت٥ٓ تٙٛؼ افعا٤ف ؾّٕىطز ٚ ضلبثت٣ ٔع٤ت

 ٚ فهطز٢  ٘ػهطات  ٔحسٚزٜ ٤ؿ٣ٙ «نساٞب» ذٛز ٞؿتٙس. ٔٙػٛض اظ تٙٛؼ، وجطتنسا٢ ٔرهٛل ثٝ
 نهسا٢  ز٤ٍهط،  ؾجهبضت ثٝ ٞؿتٙس اظ افطاز ٔؿتمُ قٛ٘س. نساٞب ٣ٔ ث٥بٖ اؾت وٝ ادتٕبؾ٣ ٌفتٕبٖ

ٝ  نهساٞب٢  تٛا٘هس  ٣ٔ فطز قٛز ٚ ٤ه ث٥بٖ ٔرتّف افطاز اظ ؾ٢ٛ تٛا٘س ٤ىؿبٖ ٣ٔ ٖ  ضا چٙسٌب٘ه  ث٥هب
ؾ٢ٛ تٙٛؼ ٚ چٙهسٌب٣ٍ٘ اضتجهبح حطوهت    ٘ػط ٔحممبٖ ا٤ٗ اؾت وٝ اظ تٕطوع ثب٤س ثٝ ،وٙس. أطٚظٜ

ٔرتّهف   ٣ادتٕهبؾ  ٢ٞب ٚ ٌفتٕبٖ ٢فطز ٢ٞب ٤سٌبٜز ٢ثٝ ٔؿٙبٚ ؾٙٛاٖ تىجط نساٞب تٙٛؼ ثٝ. و٥ٙٓ
ساٞب ؾٙٛاٖ ن ٥بٖٔ ٢ٍط٥ب٘ذ٥نساٞب ٚ ٔ ٥بٖث ٤ب٢پٛ ٤ٙس، فطا3تٙٛؼ ٤ط٤تقٛز. ٔس٣زض ٘ػط ٌطفتٝ ٔ

ٖ  قسٜ اؾهت.   & Trittin) ٥٥هط اؾهت  ٚ تغ ٢٘هٛآٚض  ٢قهطح ٟٔهٓ ثهطا   ٥فپه  تىجهط نهساٞب  ٔ ث٥هب

Schoeneborn, 2017.)  ثٙبثطا٤ٗ، ؾبظٔبٖ ثب٤س فضب٣٤ ضا ثطا٢ ق٥ٙسٜ قسٖ ٕٞٝ نساٞب ٚ ٔس٤ط٤ت
  .(Sullivan & McCarthy, 2008وٙٙس )ٞب ا٤ذبز آٖ

 قهسٖ اظ  ٞهب٢ ٔهٛاظ٢ ٚ ٔهب٘ؽ   ضٚا٤ت زض لبِت ز٤ٍطاٖ نساٞب٢ ٔؿطف٣ ثب تٛا٘س٣ٔ چٙسنسا٣٤
ٖ  ٟ٘هب٣٤  ٚ زاؾتبٖ ضٚا٤ت لسضتٕٙس ثط غّجٝ ٗ  ٤هه  آٖ ٔؿهب٣٘  قهس ٖ   ٔف٥هس  دهب٤ٍع٤  ثهطا٢ ٌفتٕهب

ٝ  ٣ؾبظٔبٖ ٔه طط٤ك وٝ ثس٤ٗ (.Belova & et al., 2008) ت٣ ثبقسؾّٙ پٛظ٤ت٤ٛ٥ؿت٣ ؾٙهٛاٖ  تٛا٘هس ثه
 ٢، نساآٖٞط فطز زض وٝ  تٝ قٛززض ٘ػط ٌطف ٣دٕؿ ٢ٌٛزاؾتبٖ ٤ب ٣ادتٕبؾ ٢ٌفتبض ٥ؿتٓؾ ٤ه

ٚ   ،٥بتاظ تذطث ٚ ا٤ٗ نسا ثطٌطفتٝ زاضز ٢فطزثٝٔٙحهط ٕٞچٙه٥ٗ   .اؾهت  ٢احؿبؾهبت ٚ ازضاوهبت 
ٞب تط ثٝ ز٤ٍط ٘مفٞب٢ ٔس٤ط٤ت ثط ٔس٤طاٖ ٔتٕطوع ٞؿتٙس ٚ وٓقب٤بٖ شوط اؾت وٝ اغّت ٘ػط٤ٝ

                                                                                                                                        
1. Discourse 

2. Polyphony 

3. Diversity Management 
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دتٕبؾ٣ ٘ؿجت ثٝ ٔهس٤ط٤ت ٚ  ٞب٢ تفؿ٥ط٢ اا٘س. ز٤سٌبٜٚ نسا٢ اؾضب٢ ز٤ٍطِ ؾبظٔبٖ تٛدٝ وطزٜ
وٙٙهس. انهطلاح ٌفتٕهبٖ ٥٘هع اظ ا٤هٗ       دب٢ تٕطوع ثط فطز ثٝ تؿبُٔ ٥ٔبٖ افطاز تٛدٝ ٣ٔؾبظٔبٖ ثٝ

ز٤سٌبٜ ثٝ اضٔغبٖ آٔسٜ اؾت. طجك ا٤ٗ ز٤سٌبٜ، ٔس٤ط٤ت اظ تؿبُٔ ٥ٔبٖ افطاز ٚ ثط ٔجٙب٢ اؾتفبزٜ اظ 
 2 ٌٛٞهب ٚجٙب٢ قطوت وطزٖ زض ٌفتٔؿتمس اؾت وٝ ثط ٔ 1ظثبٖ ٚ ٔىبِٕٝ ؾبذتٝ قسٜ اؾت. ثبذت٥ٗ

ٝ        تثب ٤ىس٤ٍط، ٔب ٤ٛ٘ؿهٙسٜ تٕهبْ ٚالؿ٥ ه    ِٖ ذٛزٔهبٖ ٞؿهت٥ٓ. ٔهس٤طاٖ ثب٤هس ثه ز٘جهبَ  ٞهب٢ ؾهبظٔب
ٜ       ؛ضاٞجطزؾبظ٢ چٙسنسا٣٤ ثبقهٙس  ٞهب٢ ٔرتّهف افهطاز ٚ     ظ٤هطا ا٤هٗ أهط ثبؾهت اؾهترطاح ز٤هسٌب

ٝ  ،زٞب٢ ٔس٤ط٤ت أطٚظٜقٛز. ثؿ٥بض٢ اظ ض٤ٚىط ٥ٌط٢ ٣ٔ ٞب زض ته٥ٕٓچٝ ثٟتط آٖوبض٥ٌط٢ ٞط ثٝ  ثه
ا٘ساظ ٔكهتطن زض ٥ٔهبٖ    ، اؾتفبزٜ اظ زا٘ف ض٣ٕٙ، ا٤ذبز چكٓلاًز٘جبَ ا٤ذبز چٙسنسا٣٤ ٞؿتٙس. ٔج

ٝ    (.Hujala & Rissanen, 2012)اؾضب٢ ت٥ٓ ٚ تٛإ٘ٙسؾبظ٢ وبضوٙهبٖ   ؾٙهٛاٖ  اٌهط ؾهبظٔبٖ ضا ثه
وٙه٥ٓ   ث٥ٍط٤ٓ آٍ٘بٜ قطٚؼ ٔه٣ افتٙس زض ٘ػط  ظٔبٖ اتفبق ٣ٔپ٣ ٚ ٞٓ زض طٛض پ٣ٌٛٞب٣٤ وٝ ثٌٝٚفت

 (.Kornberger & et al., 2006) ٞب ق٥ٙسٜ ذٛاٞٙس قهس تفبٚت ،ؾجبضت٣ ز٤ٍطٞب. ثٝثٝ ق٥ٙسٖ تفبٚت
ٚ  ٥مهت اؾت وهٝ زض آٖ ٞهط حم   ٣٤ٚ دب ٥طز٣ٌٌفتٕبٖ قىُ ٔ ٢نسا ثط ٔجٙبؾبظٔبٖ چٙسٚالؽ، زض

ٝ   ٚالهؽ، زض (.Hazen, 2006) ذٛاٞس قس ٥سٜقٙ ٢ٞط فطز ٢نسا ٚ  ٣انهّ  ٢ٞهب ٥تقرهه  ٔهب ٕٞه
زٞس ٚ  ٣ٔتمبثُ ضخ ٔ ٢ٌٛٞبٚافطاز ٌفت ٤ٍطٔب ٚ ز ٥بٖوٝ ٔ ٥ٓ)ؾبظٔبٖ( ٞؿت زاؾتبٖ ٢ٞباؾطٛضٜ

ٌفتٍهٛ زض ؾهبظٔبٖ   . (٤ط٘بپهص ٣٤)دسا اؾت وٝ ٚاثؿتٝ ثٝ آٖ فطز اؾت ٢ا ٘س٤كٝا ٢ٞط قرم زاضا
ضا  ٤هس ثهب چكهٓ ز  تهٛاٖ   ٣وهٝ ٕ٘ه   ٥عٞهب٣٤ اظ چ ٣ّ٥. ذ٤ٓقٛز وٝ احؿبؾبت افطاز ضا ثكٙٛ ٣ثبؾت ٔ

 (.Hazen, 1993)٥س تٛاٖ قٙ ٣ٔ
ؾٙٛاٖ فضب٣٤ ثسٖٚ حبو٥ٕهت نهسا٢ ٔطوهع٢ ز٤هسٜ     تب ؾبظٔبٖ ثٝ وٙس چٙسنسا٣٤ وٕه ٣ٔ

ضا ٞهب  ٥ٔبٖ افطاز ٚ ٌطٜٚ 3ؾبظ٢ٞب ٞؿتٙس ٚ حؽٞب زاضا٢ دط٤بٖ آظاز ز٤سٌبٌٜٛ٘ٝ ؾبظٔبٖقٛز. ا٤ٗ
ثّىٝ اظ تمبطؽ،  ،٥ٌطز ٔٙطم٣ قىُ ٣ٕ٘ ؾبز٣ٌ اظ طط٤ك ٤ه تٛا٣ِوٝ زضن آٖ ثٝوٙٙس ثطضؾ٣ ٣ٔ

 ٤ٝزٚؾ٣٤ٌٛٛ، ٌٚفتضٚاثط  (.Belova & et al., 2008)٥ٌطز  ثطذٛضز ٚ تساذُ ثب ٤ىس٤ٍط قىُ ٣ٔ
ٛ ٣ٚ ٔٛدهت ذّهك زا٘هف ٔه     ٞؿهتٙس ٚ آٔٛذتٗ  ٤بز٥ٌط٢ٚ ٔتمبثُ اؾبؼ  زضن  . زض ضهٕٗ، س٘قه

ٖ زض ٔ وٝزٞس  ٣ٔ ٤فافعا ضا ٤ٗؾٙٛاٖ وّٕبت نحجت قسٜ ٚ ٘ٛقتٝ قسٜ فٟٓ ٔب اظ اؾبظٔبٖ ثٝ  ٥هب
افهطاز   ٥هبت نهساٞب ٚ تذطث  ٥سٖقٙ ،ؾجبضت٣ ز٤ٍط. ثٝذٛاٞس زازضخ  ٣وبض چٝ اتفبلبت ٥ٗزض حٚ  افطاز
ٖ  ٣ٞؿتٙس. ٚلت ٥٥طٞب ٔٙجؽ تغٌفتٕبٖ. اؾت ٥بت٣ح ٥٥طتٛؾؿٝ ٚ تغ زضن ٔح٥ط، ٢ثطا ٞهب  ثٝ ٌفتٕهب

ٛ ٌٚفت ٤ٓ.قٙٛ ٣ٞب ٚ تضبزٞب ضا ٣ٔ٘بٕٞبٍٞٙ ٥ٌٓٛـ وٙ ؾهبظٔبٖ   ٤هه زض  ٤ٙهس فطا ٤هه ط فمه  ٌه

                                                                                                                                        
1. Bakhtin 

2. Dialogue 

3. Sensemaking 
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 ,Hazen) قٛز٣تٕبْ ٔ ٥عچتٕبْ قٛز ٕٞٝ ٌٌٛٚفت ٣ٚلت .ؾبظٔبٖ اؾت ٤هثّىٝ ذٛزـ  ،٥ؿت٘

ؾجههبضت٣ ز٤ٍههط، ثههسٖٚ چٙسنههسا٣٤، ٌههٛ ٔحههٛض٢ اؾههت. ثههٝٚلاظٔههٝ ٌفههت ،چٙسنههسا٣٤ (.1993
  (.Ahmad, 2009) ٌٚٛٔحٛض٢، غ٥ط ٕٔىٗ اؾت ٌفت

 ٥هع آٔت٥ ه تٟٙب ؾرٍٙٛ ثهٛزٖ ٔٛفم  لسضتِ ٤ٍطز ٣ؾبظٔب٘ ٢ٞب٥طٔح ٥٥طثب تٛدٝ ثٝ تغٕٞچ٥ٙٗ 
 ٢ثطلهطاض  ٣٤تٛا٘ب ٤سثب ٣زِٚت ٔس٤ط زاضز. ٥بحاحت ٣٤چٙسنسا ٤ىطزثٝ ضٚ ٣ثرف زِٚت ذبنٝٚ  ٥ؿت٘

 ٣٤نهسا ط تهه ٞب ضا زاقهتٝ ثبقهس ٚ تفىّه   آٖ ٥بٖٔ ٣ٕٞبٍٞٙ ٤ذبزٔتفبٚت ٚ ا ٢نساٞب ٥بٖٔ ٣آقت
ُ زِ ٥ٕٗٞتٛا٘س آقىبض قٛز ٚ ث٣ٝٚدٛز زاضز وٝ ٔ م٤٣پكت ٞط نسا حمب زض ثجطز. ٥ٗثٛزٖ ضا اظ ث  ٥ه
٘ػهطات   ٌهٛ، ٌٚفهت ثٝ ٕٞٝ نساٞب ٌٛـ زٞٙهس. زض   ٥ط٥ٌ٢ٓتهٕ ٤ٙسزض فطا ٤سثب ٤طاٖاؾت وٝ ٔس

 ٢ٌهصاض  ثهٝ اقهتطان   ٢وبضوٙبٖ ثهطا  ٤كٚ تكٛ ٌٌٛٚفتؾبذتٗ  ٤طٔس ٥فٝٚ ٚغ وٙٙسپ٥سا ٣ٔتٛؾؿٝ 
ٖ   ٥سٜقٙ ثٝ ٝضطٚض٢ اؾت و ،. ثٙبثطا٤ٗاؾت ٞب٤كبٖطثٝتذ ثهب   ٢ٞهب قسٖ ٕٞٝ نهساٞب زض ؾهبظٔب
ٛ  (.Jari & et al., 2010قٛز )ٔتؿسز تٛدٝ  ٤ٍطاٖثبظ  1ؾبظٔبٖ چٙسنسا، ٔطزْ ؾبلاض ٤ب ٔكبضوت ده

ٌطفتهٝ اظ قه٥ٙسٜ قهسٖ ٕٞهٝ نهساٞب اؾهت        ئتدٕؿ٣ ٚ تغ٥٥طپص٤ط اؾت. ا٤ٗ تغ٥٥طپص٤ط٢ وٝ ٘ك
ٞب٢  قٛز. ؾبظٔبٖ ت ٥٘ع ٣ٔثطٚظ ذلال٥  قٛز. چٙسنسا٣٤ ٔٛدت ذٛز انلاح٣ ٣ٔزضٟ٘ب٤ت ٔٙذط ثٝ

وٙٙهس  قٛز اظ چٙسنسا٣٤ اؾهتفبزٜ ٔه٣   ٔربِفبٖ ٣ٔ 2دب٢ ضٞجط٢ ل٢ٛ وٝ ٔٛدت ؾىٛتذلاق ثٝ

(Sullivan & McCarthy, 2008.) 

ٝ ٔٙحهط ٤ٚػ٣ٌ ٘ػبْ آٔٛظـ ؾب٣ِ ٥٘ع اظ ا٤ٗ أط ٔؿتج٣ٙ ٥٘ؿت. تٙٛؼ،  ـ  فهطز ثه  ٘ػهبْ آٔهٛظ
 ـ ٘ػبْ ذبل ٞب٢ػ٤ٚ٣ٌ ثٝ تٛدٝ ثب ضا تٙٛؼ اؾت. ؾب٣ِ ٔرتّهف   ٔتغ٥طٞهب٢  ٤ؿٙه٣  ؾهب٣ِ  آٔهٛظ
تمبضب  تحه٣ّ٥، تٙٛؼ ؾطٛح ذهٛن٣، ٤ب ثرف زِٚت٣ لب٣٘ٛ٘، ٞب ٚ اٞساف، ٔجب٣٘ٔأٔٛض٤ت ا٘ساظٜ؛

 ؾّٕه٣  ئتزا٘كذ٤ٛبٖ ٚ اؾضب٢ ٥ٞ ٞب٢تفبٚت ٚ ٞب٢ پػٚٞفٞب ٤ب ضٚـتؿسز زا٘كىسٜ ٚ ؾطضٝ،
ٝ  ٞب٢ قره٥ت٣، ضقتٝ تحه٣ّ٥ ٣ٌٚٞب٢ ش٣ٙٞ، ٤ٚػدٙؽ، تذبضة، ٔسَ ؾٗ، ٘ػط اظ  ٞهب٢ ض٤كه

٥ٔٗ أٔٛدهت ته   تٛا٘هس طٛض نح٥ح ٔهس٤ط٤ت قهٛز ٔه٣   اٌط ثٝ ا٤ٗ تٙٛؼ. وطز تؿط٤ف تٛاٖل٣ٔٛ ٣ٔ
تحهَٛ ؾّٕه٣،    ،5ٚ  4ٞب٢ ٘ؿُ ا٤ذبز زا٘كٍبٜ ادتٕبؾ٣، پ٤ٛب٣٤ وبض، ثبظاض ٚ زا٘كذ٤ٛبٖ ٥٘بظٞب٢

 ٞهب٢ ٔأٔٛض٤ت ثب ٞبزا٘كٍبٜ ٞب ٚزا٘كىسٜ قٛز. ٘ٛآٚض٢ ٚ ا٘س٤ك٣٣ٔحٛض، تم٤ٛت ٔحّّدبٔؿٝ زا٘ب٣٤
زٞٙس ثب ا٤هٗ قهطح وهٝ ٔهس٤ط٤ت تٙهٛؼ ٚ      ٔتفبٚت لسضت ٘ػبْ آٔٛظـ ؾب٣ِ وكٛض ضا افعا٤ف ٣ٔ

ِٝ انه٣ّ  أثب تٛدٝ ثٝ ٔطبِت ٔططح قهسٜ ٔؿه  ؾبظ٢ قٛز. چٙسنسا٣٤ زض ٘ػبْ آٔٛظـ ؾب٣ِ پ٥بزٜ
ٔرتّهف ضا زض لبِهت    تهٛاٖ زض ٘ػهبْ آٔهٛظـ ؾهب٣ِ نهساٞب٢     ا٤ٗ اؾت وٝ چٍٛ٘ٝ ٔه٣ پػٚٞف 

 چٙسنسا٣٤ ٔس٤ط٤ت وطز؟

                                                                                                                                        
1. Democratic 

2. Silence 
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 مبانی نظزی پژوهش

 حم٥مهت  -1: زٞهس ٣ٔ اضائٝ ؾىٛت اظ ٔؿ٣ٙ پٙخ ٚثؿتط زا٘كٍب٣ٞ ِغت : فطًٞٙسکَت ٍ صدا

ٖ  اظ ذهٛززاض٢  -3 نسا ٚ ؾط ٘جٛز -2 وطزٖ نحجت اظ ذٛززاض٢: ؾىٛت  اقهبضٜ  ٚ ٔؿّٛٔهبت  ث٥هب
ٗ  ٤هب  اضتجهبح  ؾسْ -4 ٔٛضٛؼ ٤ه ثٝ وطزٖ  ,Pinder & Harlos)اثٟهبْ   ٤هب  طأٛقه٣ ف -5 ٘ٛقهت

َ  زض ٥ّ٥ٔ1ىٗ ٚ ٔٛض٤ؿٖٛ وٝ اؾت انطلاح٣ ؾبظٔب٣٘ ؾىٛت(. 2001 ٝ  ،2000 ؾهب ا٢ ٚ زض ٔمبِه
 & Lu) قهس  ٔطهطح  «ٌهطا ؾىٛت ؾبظٔب٣٘: ٤ه ٔب٘ؽ ثطا٢ تغ٥٥ط ٚ تٛؾؿٝ دٟبٖ وجطت»ؾٙٛاٖ ثب

Xie, 2013.) 2ٞهبضِؽ  ٚ پ٥ٙهسض  ؛تاؾه  قسٜ ٔططح ثؿ٥بض٢ تؿبض٤ف ؾىٛت ؾبظٔب٣٘ پس٤سٜ ثبضٜزض 

 اظ ا٢ٌؿهتطزٜ  ط٥هف  ذهٛز،  ذهبل  اضتجبط٣ قىُ زاضا٢ وٝ ا٘سوطزٜ تؿط٤ف ٘جٛزٖ نسا ضا ؾىٛت
پس٤سٜ  وٝ قس٘س ٔتٛدٝ ٞبآٖٕٞچ٥ٙٗ . اؾت تأ٥٤س ٤ب ٘ػ٥ط اؾتطاو ٔمبنس٢ ٤ب قٙبذت، احؿبؾبت

 ٚ 3زا٤ٗ .قسثب زاقتٝ آٖ زض ٟ٘فتٝ ٞب٢ا٥ٍ٘عٜ ثٝ ثؿتٝ ٔرتّف٣ ٔؿب٣٘ اؾت ٕٔىٗ وبضوٙبٖ ؾىٛت
ٖ  .ا٘هس وهطزٜ  تهه٤ٛط  چٙسثؿهس٢  ؾبذتبض٢ ضا ؾبظٔب٣٘ ٕٞىبضا٘ف ؾىٛت ٗ  ٚ ٔٛض٤ؿهٛ  ٥٘هع  ٥ّٔه٥ى

 ٔجحهت  زض ضا «ؾهىٛت؟  چطا» پطؾف ثٝ ٞب پبؾدآٖ. زا٘ٙس٣ٔ ا٢ دٕؿ٣پس٤سٜ ضا ؾبظٔب٣٘ ؾىٛت
ٖ  ٞبآٖ. وبضٔٙساٖ فطز٢ ضٚا٘كٙبؾ٣ زض وٙٙس ٣ٔٝ٘ دؿتذٛ وبض ٔحُ قٙبؾ٣دبٔؿٝ  وٙٙهس  ٔه٣  ث٥هب

 ثٝ ؾىٛت ؛وٙٙس ؾبظٔبٖ ؾىٛت ٔؿبئُ زضثبضٜ زٞٙس ٣ٔ ؾبظٔبٖ تطد٥ح اؾضب٢ ث٥كتط وٝ ٍٞٙب٣ٔ
ٝ )ؾؿبزت قٛز٣ٔ قٙبذتٝ ؾبظٔب٣٘ ؾىٛت تجس٤ُ ٚ دٕؿ٣ ا٢پس٤سٜ  نهسا،  .(1394ظازٜ، ٤بض ٚ قه٥ؿ
 اٖؾٙٛثٝ افطاز ٚالؿ٣ تذبضة ثٝ ثّىٝ ،زاضز اقبضٜ ٌفتٕبٖ ثٝ تٟٙب٘ٝ ٚ اؾت چٙسنسا٣٤ پب٤ٝ ٚ اؾبؼ
ً  زاضا٢ نسا. زاضز اقبضٜ قس٣ٌٕ٘ب٤بٖ ٚ ٔؿٙب٣٤ ٔٙجؽ ٗ  ،(دهٛٞطٜ ) ظ٘ه ٝ  ٚ ِحه ٝ  اؾهت  زأٙه  اظ وه
 (.Belova & et al., 2008) ٥ٌطز ٣ٔ ئت٘ك فطز قره٥ت ٚ ث٣ٙ٥دٟبٖ

 ٤ٛ٘ب٣٘ ض٤كٝ ثب ثبؾتب٣٘ ٞب٣٤ٚاغٜ ز٤بِىت٥ه ٌٛ( ٚٚٔؿٙب٢ ٌفت)ثٝ ز٤بِٛي :ٍ گفتواى گٍَگفت

ٝ  ذٛز ا٘ساظ٠ثٝ تمط٤جبً ٞبٚاغٜ ٞؿتٙس. ا٤ٗ ٗ  زاض٘هس.  لهسٔت  فّؿهف  ٚاغ٠ ِغه٢ٛ  ٔؿٙهب٢  ٥ٔهبٖ،  زض ا٤ه
 ؾهرٙطا٣٘  ٤ب ٌٌٛٚفت وطزٖ، أتحبٖ وطزٖ، تفى٥ه وطزٖ، چ٥ٗزؾت اظ: اؾت ؾجبضت ز٤بِىت٥ه
ٝ   زضثهبض٠  ثحت ٔؿئّٝ، ٤ه ٤ىس٤ٍط زضثبض٠ ثب ثحت ضا٤خ، ٚ ؾب٥ٔب٘ٝ ٛ ٚ ٌفهت  ضٚقه٣ٙ تؿهبض٤ف )ثه  ٌه
ٝ « ز٤ب»اظ  اؾت ٔطوت ِفع ٤ه ِغ٢ٛ ِحبظ اظ ز٤بِىت٥ه فّؿف٣. ٚـض ٚ ز٥ُِ ٚ ؾمُ وطزٖ(،  ثه
ٗ  ٚ ٌفتبض ٌِٛٛؼ، ٔؿ٣ٙ ثٝ« ِىت٥ه»ٚ زٚ ٔؿ٣ٙ ٛ ٌٚفهت (. 1390 ظازٜ،ٔٛؾه٣  ٚ فتحه٣ ) ؾهر  ٌه

ٚ ؾبٔهٝ ٔهطزْ ثهٝ ٔكهبضوت     « ز٤ٍهط٢ »دهٛ زاضز وهٝ زض آٖ   ؾبلاضا٘ٝ ٤ب ٔكهبضوت ذهّت٣ ٔطزْ
 ٚ ادتٕهبؾ٣  ضٚاثهط  اظ اؾهت  (. ٕٞچ٥ٙٗ ؾجهبضت 242: 1381قٛ٘س )ٔؿ٣ٙ٥ ؾّٕساض٢،  فطاذٛا٘سٜ ٣ٔ

                                                                                                                                        
1. Morrison and Milliken 

2. Pinder, C.C. & Harlos 

3. Dyne 
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ٗ . وٙس٣ٔ پ٥سا ٔؿٙب نساٞب ٚ ٞبز٤سٌبٜ تؿسز ثب (.Hazen, 1993) افطاز ٥ٔبٖ زض زٚؾ٤ٛٝ ٝ  ٕٞچٙه٥  ثه
 (.Fonseka, 2014) اؾهت ٌهٛ  ٌٚفهت ٌفتٕبٖ، ٔحهَٛ ٤هه  . زاضز اقبضٜ چٙسنسا٣٤ ٤ب زٚنسا٣٤

تٛا٘هس  ٞب ٚ ... ٌفتٕبٖ ٣ٔؿبت ؾبظٔب٣٘، ٔهبحجٝدّ ،قٛز ٔجلاًٌفتٕبٖ اظ ا٘ٛاؼ ٔرتّف٣ تكى٥ُ ٣ٔ
ؾٙٛاٖ ٤ه تههٛض  ٚالؽ ٌفتٕبٖ ث٤ٝه تهٛض اظ چٍٛ٘ٝ ٕٔىٗ ثٛزٖ، تٛا٘ؿتٗ ٤ب ثب٤س ثٛزٖ ثبقس. زض

تٛا٘س ٤ه ضٚـ دس٤س ثطا٢ ٚضؽ ٔٛدٛز ثبقس ٔب٘ٙس ت٥ّٛض٤ؿٓ وٝ ٞسف آٖ تغ٥٥ط ق٥ٜٛ ٔٛدهٛز  ٣ٔ
 وٙٙهس ضا ثطضؾ٣ ٣ٔ تح٥ُّ ٌفتبض زض ؾطح ذطزٚع٤ٝوٝ تذ ٞب٣٤پػٚٞف (.Fairclough, 2001) ثٛز

 لاً،افتٙس ٞٙٛظ ٘بزض ٞؿتٙس. ثب ٚدهٛز ا٤هٗ، ٔهج   ٞب٢ ٔس٤ط٤ت٣ اتفبق ٣ٔنٛضت طج٥ؿ٣ زض ثبفتوٝ ثٝ
 ،2001زض ؾههبَ  2اؾههتفبزٜ زض ضاٞىبضؾههبظ٢ ٚ وبضٔههبٖ لبثههُظثههبٖ  ،2003زض ؾههبَ  1فط٤ههسض٤ىع

٤ه ٔجبَ تٛضه٥ح٣ اظ ثطضؾه٣ تح٥ّهُ     ،1997 زض ؾبَ 3ؾبظ٢ ضا ثطضؾ٣ وطزٜ اؾت. ت٥ِٛٗ ٤ٛٞت
ٔىبِٕهبت   ،2006زض ؾبَ  4، و٥ّفتٖٕٛٞچ٥ٙٗؾبظٔب٣٘ اضائٝ زازٜ اؾت.  ٞب٢پػٚٞفا٢ زض ٔىبِٕٝ

تح٥ّهُ وهطزٜ اؾهت زض حهب٣ِ وهٝ ؾسضؾهب٘س ٚ       ٤ٚه ت٥ٓ ٔس٤ط٤ت٣ ضا زض ٤ه دّؿٝ وبض٢ تذع٤ٝ
ٞب٢ ثٟساقت٣ ظ٥ٔٙٝ ٔس٤ط٤ت ٔطالجت ا٢ ضا زضحطفٌٝفتبض ٤ه ت٥ٓ چٙس ،2006زض ؾبَ  5وبض٘ؿتطْٚ

 (.Hujala & Rissanen, 2012)ا٘س ثطضؾ٣ وطزٜ

آًٞٙ ذبل زض ٔٛؾ٥م٣ چٙسنسا٣٤ )ٌطٜٚ وُط( ٞط نسا آًٞٙ، ِحٗ، ٔتٗ ٚ ضطة :صداییچٌد

زض  ،ا15ْقٛ٘س. ٔفْٟٛ چٙسنسا٣٤ اثتهسا زض لهطٖ   أب ٕٞٝ زض وٙبض ٕٞس٤ٍط ق٥ٙسٜ ٣ٔ ،ذٛز ضا زاضز
 ثهط  ثبذت٥ٗ .زض ازث٥بت ٔططح وطز ،1929ططح قس ٚ ؾپؽ ثبذت٥ٗ آٖ ضا زض ؾبَ ظ٥ٔٙٝ ٔٛؾ٥م٣ ٔ

ٝ  چٙسنهسا٣٤ . زاز اضائٝ چٙسنسا٣٤ ؾٙٛاٖثب ضا دس٤س٢ ٔفْٟٛ زاؾتب٤ٛفؿى٣ ٞب٢زاؾتبٖ ٔجٙب٢  ثه
 ضا زاؾتب٤ٛفؿى٣ ٞب٢زاؾتبٖ ثبذت٥ٗ. ٔرتّف ٚ ٔتؿسز نساٞب٢ اظ اؾت ؾجبضت وّٕٝ ٚالؿ٣ ٔؿٙب٢

ُ  ٤ٛ٘ؿهٙسٜ  نهسا٢  فمهط  ٤هب  زاؾتبٖ ٞب٢قره٥ت اظ ٤ى٣ نسا٢ زٖثٛ حبوٓ فمط دب٢ثٝ  قهبٔ
 ضا چٙسنسا٣٤ ٔفْٟٛ ،1993 ؾبَ زض ٞبظٖ (.Andersen, 2001) زا٘س٣ٔ ٔرتّف ٚ ٔتؿسز نساٞب٢

ٖ ثٝ ضا آٖ ٚ وطز ٔططح ؾبظٔبٖ ح٥طٝ زض ٝ  وهطز  تؿط٤هف  نهساٞب٣٤  ؾٙهٛا ٖ  وه ُ  ضا ؾهبظٔب  تكهى٥
 ض٤ٚىهطز  زاضا٢ ٚ ٌطفهت  ٘ػهط  زض ادتٕهبؾ٣  ولأه٣  ؾ٥ؿتٓ ٤ه ضا ؾبظٔبٖ ٞبظٖ، ذب٘ٓ. زٞٙس ٣ٔ

ٖ  ٚ ٔهس٤ط٤ت  ٞهب٢ ٘ػط٤ٝ ثٝ ٘ؿجت ظثبٖ ثط ٔجت٣ٙ ٗ  طجهك  .ثهٛز  ؾهبظٔب  چٙسنهسا٣٤  ض٤ٚىهطز،  ا٤ه
ٖ  ٔرتّف ا٘ٛاؼ زٞٙسٜ ٘كبٖ ٝ  اؾهت  ٞهب٣٤ ٌفتٕهب ُ  وه  ٞؿهتٙس  ؾهبظٔب٣٘  ٞهب٢ تٚالؿ٥ ه  اظ ٔتكهى

(Kornberger & et al., 2006.) ٝاؾضب٢ ٔتٙٛؼ ٞب٢نسا ثٝ چٙسنسا٣٤ ز٤ٍط ؾجبضت٣ث  ٖ  ٚ ؾهبظٔب

                                                                                                                                        
1. Fredericks 

2. Karreman 

3  . Tulin 

4. Clifton 

5. Kvarnstrom and Cedersund 
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ٝ  وٝقٛز ٣ٔ اطلاق ا٤ٗ ٗ  چٍٛ٘ه  & Hujalaقهٛ٘س ) ٔه٣  اؾهتفبزٜ  ٚ قهٛ٘س  ٔه٣  افكهب  نهساٞب  ا٤ه

Rissanen, 2012.) لبِهت  زض ٞٓ وٙبض زض ظٔبٖٞٓ ٚ ٔتٙٛؼ نٛضتثٝ فطز٢ نساٞب٢ ٌطفتٗلطاض ثب 
 ا٤ٗ ٔتضبز. زاض٘س ٔتمبثُ اثط ٤ىس٤ٍط ثط نساٞب ٚ زٞس ٣ٔ ضخ چٙسنسا٣٤ ٌٚٛٔحٛض ٌفت ضاثطٝ ٤ه

 (.Jari et al., 2010)اؾت  نسا٣٤ته ٥٘ع انطلاح

ٝ  ٢ ثؿ٥بض٢ٌٛٞبٌٚفت زاضا٢ ٚ نسا ثط ٔجت٣ٙ اؾت ؾبظٔب٣٘: 1چٌدصدا ساسهاى ٓ  وه ٖ ٞه  ظٔهب

 ٚ فهطز  ٞهط  ٞب،ؾبظٔبٖ ٌٛ٘ٝا٤ٗ زض. قٛز٣ٔ ٞبتفبٚت قسٖ ق٥ٙسٜ ٔٛدت أط ا٤ٗ ٚ افتٙس٣ٔ اتفبق
ٖ . اؾت ٣٤ٌٛ3ته غبِت، ٌفتٕبٖ ،2ؾبلاض٢ز٤ٛاٖ زض لاً،ٔج .اؾت ؾبظٔبٖ ٔطوع نسا٣٤ ٞط  ؾهبظٔب

 فهطز٢  ٞهط  نسا٢ ٚ حم٥مت ٞط آٖ زض وٝ اؾت دب٣٤ ٚ ٥ٌطز٣ٔ قىُ ٌفتٕبٖ ٔجٙب٢ ثط چٙسنسا
زض پػٚٞف ذٛز ٔططح وهطز وهٝ ثهطا٢     ،1993ٞبظٖ زض ؾبَ  (.Hazen, 2006) قس ذٛاٞس ق٥ٙسٜ

ٖ  ٢ٞبٌفتٕبٖضؾ٥سٖ ثٝ ؾبظٔبٖ چٙسنسا ٘جب٤س  ٝ ز٤هٛا ٝ  ثب٤هس  ٚ ٤ط٤ٓپهص ثضا  ؾهبلاضا٘  ٢ٞهب اظ دّؿه
ٚ آٔهٛذتٗ   ٤بز٥ٌط٢ٚ ٔتمبثُ اؾبؼ  ٤ٝزٚؾٛ ضٚاثط .٥ٓٚ ثبظذٛضز اؾتفبزٜ وٙ ٢فىطٚ ٞٓ ٣ٔكٛضت
 (.Hazen, 1993) قٛز٣ذّك زا٘ف ٔ ٚ ٔٛدت اؾت

ٝ  ؾبظٔب٣٘ ٔطظ ٔس٤ط٤ت: »وطز تؿط٤ف ٌٛ٘ٝا٤ٗ تٛا٣ٖٔ ضا تٙٛؼ ٔس٤ط٤ت: تٌَع هدیزیت  ثب٤هس  وه

ٖ  حبَ ؾ٥ٗ زض ٚ ثبقس ادتٕبؾ٣ نساٞب٢ ٚ ٔح٥ط٣ پ٥چ٥س٣ٌ ٚ تٙٛؼ پص٤طا٢ ٝ  ضا ؾهبظٔب ٖ ثه  ؾٙهٛا
 اٚاذهط  زض تٙهٛؼ  ٔس٤ط٤ت(. Trittin & Schoeneborn, 2017) «وٙس حفع ٔذعا ٚ ٔتٕب٤ع ٟ٘بز ٤ه
ٝ  ٔطثٛح ٔؿبئُ ثب ٔمبثّٝ پبضازا٤ٓ دس٤س ثطا٢ ٤ه ؾٙٛاٖثٝ ،آٔط٤ىب ٔتحسٜ ا٤بلات زض 1980 زٞٝ  ثه

تٛٔهبؼ انهطلاح    ،1990زض ؾهبَ   (.Tatli, 2011) ٌصاقت وبض پب ثٝ غٟٛض تٙٛؼ ٔحُ ٚ بثطاثط٢٘
٤ٙهسٞب٢  اضا ا٤ذبز وطز ٚ ٔفْٟٛ تٙٛؼ ضا تغ٥٥ط زاز. اظ آ٘ذهب٣٤ وهٝ لهٛا٥٘ٗ ثهط فط     «ٔس٤ط٤ت تٙٛؼ»

ٔس٤ط٤ت اظ  ٞبزض ؾبظٔبٖ؛ا٘تربة ٚ دصة ٥٘طٚ ٞٓ ثطا٢ ثرف ذهٛن٣ ٚ ٞٓ زِٚت٣ تٕطوع زاقت
 زض ٘مهف ٟٕٔه٣   ثبظ٤ٍطاٖ ىٝا٤ٙ ٚدٛز ثب (.Omanovic, 2009قس )٥بض اؾتمجبَ ٚ اؾتفبزٜ تٙٛؼ ثؿ
تحم٥مبت ا٘ذبْ قسٜ زض حهٛظٜ   ؛زاض٘س تٙٛؼ ٞب٢ٞب ٚ ؾ٥بؾتثط٘بٔٝ ثط ٘ػبضت ؾبظ٢ ٚپ٥بزٜ ططاح٣،

زض ضاؾتب٢ ٔس٤ط٤ت ا٤ٗ  (.Tatli & Ozbilgin, 2009) السأٍطاٖ ٤ب ثبظ٤ٍطاٖ تٙٛؼ ثؿ٥بض وٓ اؾت
ٝ ته٥ٕٓ ٞب٢ٔبق٥ٗ :ٞب ؾجبضتٙس اظٛؼ ز٤سٌب٣ٞ ٚدٛز زاضز ٔج٣ٙ ثط ا٤ٙىٝ ؾبظٔبٖتٙ  لهبزض  ٥ٌط٢ وه
 ٚ ٞهب ا٥ٍ٘عٜ ٞب،ا٘ؿبٖ قبُٔ ٞبؾبظٔبٖ ٘ػط٢، ا٤ٗ ز٤سٌبٜ اظ تٕب٤ع ٞؿتٙس. اقىبَ پطزاظـ تٕبْ ثٝ

ٝ  دب٢ثٝ ٥ٌط٢ته٥ٕٓ ٞب٢ث٥كتط، ٘ػبْ ثّىٝ ،٥٘ؿتٙس ٞبٔبق٥ٗ ٔ  ٞهب٢ اضتجبطهبت  قهجى ( 4لات)تؿهب

                                                                                                                                        
1. Polyphonic organization 

2. Bureaucracy 

3. Monologue 

4. Interactions 
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 (.Roth, 2014) چٙسٔٙػٛضٜ ٞؿتٙس ٥ٌط٢ته٥ٕٓ ٞب٢ٞب ٔبق٥ٗٞؿتٙس. ؾبظٔبٖ

 پيشينه تجزبی  
ٝ ٣ٍ )٤ىتب٣٤ ٚ ٔٙحهطى٥ٌِٙطا٣٤( ٚ تَچٙسنسا٣٤ ٔؿتّعْ چٙسٌب٣ٍ٘ )تؿسز حعث٣ ٚ دٕؽ فهطز٢(  ثه

أب ثهب ٚدهٛز ا٤هٗ     ،٤ؿ٣ٙ چٙسنسا٣٤ ذٛاؾتبض نساٞب٢ ٔتؿسز اؾت وٝ ٔتٕب٤ع اظ ٞٓ ٞؿتٙس ؛اؾت
 دبِهت  (.Letiche, 2010) زٞٙس. چٙسنسا٣٤ ذٛاؾتبض ضاثطهٝ ٚ تفهبٚت اؾهت   ٚحست ضا تكى٥ُ ٣ٔ

قهٛز.  ضٚا٤هت ا٤ذهبز ٔه٣    ٤ه ٔتضبز زض ٚ ٔتؿسز ٞب٢ث٣ٙ٥دٟبٖ تؿبُٔ ثب چٙسنسا٣٤ اؾت، تٛدٝ
. ٔهب  وٙهس ذٛز ٕٞبٖ قرم تؿط٤ف ٕ٘ه٣ ضا ٘ػط٤ٝ زاؾتبٖ چٙسنسا ا٤ٗ اؾت وٝ ٤ٛٞت فطز  اؾبؾبً

ٝ  لضهبٚت  ِحػهبت  طط٤هك چكهٓ ز٤ٍهطاٖ، زض   ذٛزٔبٖ ضا اظ  ٝ  تضؾه٥ٕ   قهسٖ، ثه ٖ قهٙبذت  ٚ قهس
ٝ ث٥ٙ٥ٓ. نسا٢ ز٤ٍطاٖ ٣ٕ٥٘ اظ ٔب ٚ ٣ٕ٥٘ اظ ز٤ٍطاٖ ٣ٔزاقتٗ ٣ٔ تؿبُٔ ٖ  قٛز ٚ فطضه٥ ضا  1ٞطٔهب

ٝ   ٌطفتٝ قىُ افطاز٢ ثب تؿبٔلات ٚ ٔىبِٕبت طط٤ك اظ فطز٢ ٤ٛٞت وٝ وٙسلٛت ٣ٔ ٝ  اؾهت وه  ثه
ٖ    ،2005زض ؾبَ  2ثِٛتب٘ؿى٣ ٚ چ٥بپّٛٔطبِؿٝ زٞٙس. ٣ٔ تا٥ٕٞ  ٞبآٖ ٞهب٢  ٘كهبٖ زاز وهٝ ؾهبظٔب

پهص٤ط، ٔؿهطح   ٞب٢ ا٘ؿطبفپص٤ط ثطا٢ ت٥ِٛس چٙسنسا٣٤ ٔٙبؾت ٞؿتٙس. ٤ى٣ ز٤ٍط اظ ضٚـ ا٘ؿطبف
تط قسٖ ٔطاتت ٔٙذط ثٝ ٌؿتطزٜوبٞف ؾطح ؾّؿّٝ .ٔطاتت اؾتوطزٖ ؾبذتبض ؾبظٔب٣٘ ٚ ؾّؿّٝ

ا٘ساظٞب، ٞب٢ تذبضة، چكٓقٛز ٚ افطاز ثب ظ٥ٔٙٝٚ ت٣ٕ٥ ٥ٌ٣ٔط وبض ٌط٣ٞٚ اضتجبطبت، افعا٤ف چكٓ
آٚضز. وٙس ٚ چٙسنسا٣٤ ؾبظٔب٣٘ ضا ثٝ اضٔغهبٖ ٔه٣  ط ٚ وبض ٔرتّف ضا وٙبض ٞٓ دٕؽ ٣ٔٞب٢ تفىّضاٜ

وهطزٖ   زض٣٘ٚ ز٘جبَثٝ ٤ٚػٜثٝ پص٤ط٢ا٘ؿطبف ٔكرهبت اظ ز٤ٍط ٤ى٣ ٥٘ع ٞب٢ تغ٥٥ط فطًٞٙثط٘بٔٝ
ٝ  ،ا٤ٗ أط ٔؿهّٕبً . ت٣ٕ٥ اؾت وبض ح٥ٝضٚ ٚ تؿٟس ٔب٘ٙس ٞب٣٤اضظـ ٝ  تٟٙهب ٘ه ٝ  ثه  نهساٞب٢  ٔذٕٛؾه
  (.Belova, 2010) وٙسا٤ذبز ٣ٔ ٞبث٥ٗ آٖ زض٥ٌط٢ ٕٞچ٥ٙٗ ثّىٝ ،وٙس٣ٔ اضبفٝ ٔٛدٛز

أهب قهٙبذت    وٙهس، نهسا٣٤ غٟهٛض   ضلبثت، ٕٞىبض٢ ٤ب پ٥ٛ٘س ٕٔىٗ اؾت زض ٤ه ؾبظٔبٖ چٙس
ثهٝ آٖ   ،2006زض ؾهبَ   3وط٘جطٌط ٚ ٕٞىهبضا٘ف  ا٢ وِٝٝأت اؾت، ٔؿٞب ٥ٕٞكٝ حبئع ا٥ٕٞ تفبٚت

ؾٙٛاٖ ٤ه ٔٙجؽ ٕٔىٗ ثطا٢ وكٕىف ثب اقهبضٜ ثهٝ   ٞب ثٝا٘س. ا٤ٗ ٤ٛ٘ؿٙسٌبٖ ثط تفبٚتاقبضٜ وطزٜ
ت٣ ٌفتهٝ  و٥س زاض٘س وٝ ثط طجك آٖ تفبٚت ثٝ ٔٛلؿ٥ أٞب تاظ تفبٚت ٥ِ4ٛتبضز اظ ؾ٢ٛٔفْٟٛ اضائٝ قسٜ 

٥بٖ ططف٥ٗ ٚدٛز زاضز. ٤ه ضاٜ دب٤ٍع٤ٗ ثهطا٢ حهُ   ٘بپص٤ط٢ ٔقٛز وٝ زض آٖ وكٕىف آقت٣ٔ٣
 ٞب ٌٛـ زازٖ ثٝ نساٞب٢ ٔرتّف زض ؾبظٔبٖ ٚ تلاـ ثهطا٢ ا٘طجهبق تٕهب٤لات اؾهت    وكٕىف

(Arnaboldi & Lapsley, 2010.)  
                                                                                                                                        
1. Herman 

2. Boltanski and Chiapello 

3. Kornberger et al. 

4. Lyotard 
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زض پػٚٞف ذٛز ٘كبٖ زاز٘هس وهٝ ؾهبظٔبٖ چٙسنهسا ثهٝ       ،2005زض ؾبَ  1وًّ ٚ ٕٞىبضا٘ف

ثٝ لسضت ٔججت اؾتمبز زاضز. لسضت ٔججهت ٤ؿٙه٣ تحٕهُ    ثّىٝ  ،ٔؿٙب٢ ٔس٤ط٤ت ثسٖٚ لسضت ٥٘ؿت
ٝ ٞب. ٕٞچ٥ٙٗ ضٚا٤بت ٚ زاؾتبٖغط٤جٝ نهٛضت  ٞب٣٤ وٝ قبُٔ ٔذٕٛؾٝ ضٚاثط ا٘ؿب٣٘ ٞؿتٙس وٝ ثه

ٝ    قبؾطا٘ٝ ٚ ٚاضح تعئ٥ٗ ٚ ٔٙتمُ قسٜ ٚ پؽ اظ ٤ه زٚضٜ اؾتفبزٜ طٛلا٣٘  ٔهست ثبثهت قهسٜ ٚ ثه
 ادبظٜ وٝ اؾت ا٢ٚؾ٥ّٝ ت. ؾبذتبضقى٣ٙ ٤هنٛضت ٤ه اؾتب٘ساضز، لبٖ٘ٛ ٚ ٤ه ادجبض زضآٔسٜ اؾ

ٝ  ظثهب٣٘  ٞهب٢ ٚ ثهبظ٢ پطؾ٥سٜ قٛز  حم٥مت آثبض ا٤ٗ اظ ٤ى٣ؾؤا٣ِ زضثبضٜ  تب زٞس٣ٔ  ضا تٚالؿ٥ ه  وه
ٚ  ثطا٢ ثبظ ٚ ٤ه فضب٢قٛ٘س تح٥ُّ  ٚ زٞٙس تذع٣ٔٝ٤ قىُ فهطاٞٓ   ازضاوهبت ٔرتّهف   ٔفهب٥ٞٓ 
ٖ ٚزض ٌفهت ٞب٣٤ وٝ زاضا٢ تٙهٛؼ نهساٞب ٞؿهتٙس    ؾبظٔبٖ ضٕٗزض قٛز.  ؾهبظٔب٣٘ ٚ  ٌٛٞهب٢ زضٚ
ٖ  ؾبظٔبٖ زض ٔس٤ط٤ت زض ٔفْٟٛ ٤ه ؾٙٛاٖثٝ 2ؾبظٔب٣٘ ذٛز ٥٘بظ ثٝ تطدٕٝ زاض٘س. تطدٕٝثطٖٚ  ٥ٔهب
افتس. تطدٕٝ ؾؿ٣ زض پ٥سا وطزٖ ٤ه فضب٢ ث٥ٙبث٣ٙ٥ زض ٥ٔهبٖ ٔفهب٥ٞٓ   ٣ٔ اتفبق ٔٛدٛز ٞب٢ؾبظٜ

 :Clegg & et al., 2005) ٍط٢ اؾتٔرتّف زاضز. تطدٕٝ ٘ٛؾ٣ قىُ ؾبظٔب٣٘ اظ ٔساذّٝ ٚ ٥ٔب٘ذ٥

71 .) 
ٖ   ،2015زض ؾبَ  3وبٟ٘ب  ٝ  4وٙٙهسٜ ٥٘ع زض پػٚٞف ذٛز ثٝ ٔفْٟٛ ؾهبظٔبٖ ث٥هب ؾٙهٛاٖ ٤هه   ثه

ُ   ظ٥ٔٙٝ  حبنهُ اظ  اطلاؾهبت  ؾبظ ثطا٢ ا٤ذبز چٙسنسا٣٤ اقبضٜ وطزٜ اؾت. ا٤ٗ ٘ٛؼ ؾهبظٔبٖ قهبٔ
 ٌفتٕبِٖ تكر٥م ؾبظٔبٖ، اظ قىُ ٞسف ا٤ٗ .اضدبؾ٣ اؾت ٚ ٚاغٌب٣٘ ٘ح٢ٛ، تؿب٣ّٔ، ٞب٢ثرف
ٝ  ذٛاٞس وطز ضا تؿط٤ف ٞب٣٤ضٚـ ٚ ٞبؾرٙطا٣٘ ا٘ٛاؼ ٕٞچ٥ٙٗ ٚ قسٜ اؾت اضائٝ ٚ ت٥ِٛس  آٖ زض وه

ُ  ٚ تذع٤ٝ . ؾطحوٙسذٛز ضا زض ؾطح ٔتٗ آقىبض ٣ٔ قسٜ اضائٝ ٞب٢ٌفتٕبٖ ٝ  تح٥ّه اظ  قهسٜ  اضائه
ٖ ثٝ فمط ٚ اؾت تٛن٥ف٣ اؾبؾبً ٘ٛؼ ؾبظٔبٖ ا٤ٗ ؾ٢ٛ ٗ  ؾٙهٛا ْ  اِٚه٥ ٝ  ٌهب ٝ  ؾهٕت  ثه ْ  تٛد٥ه  فهط

ٝ  ٣ٔ ثطضؾ٣ ضا ٞب٣٤چٙسنسا اؾت ٚ ٘مف ؾبظٔبٖ ٖ  ٌٚٛٞهب ٌفهت  وٙهس وه  زٞٙهس. ثهطا٢  ٔه٣  ٘كهب
 وٙهس ٔه٣  اؾتفبزٜ تؿب٣ّٔ ثرف اطلاؾبت اظ قسٜ زازٜ ٞب٢ ت٥ِٛس ٚ اضائٝ ٤ب ٘كبٌٖفتٕبٖ تكر٥م

(Cunha, 2015.)  
ؾبز٣ٌ ٤ه پ٥ٛ٘س ٝزض پػٚٞف ذٛز ٔططح وطز وٝ ؾبظٔبٖ چٙسنسا ث ،2001زض ؾبَ  5ا٘سضؾٗ

ْ  ث٥ٗ ٘ػبْ ٝ ٞب٢ ؾّٕىطز اؾت. ؾبظٔبٖ چٙسنسا ذٛز ضا اظ طط٤هك ٘ػهب ٞهب٢ ٔرتّهف تؿط٤هف    ٘بٔه
. ٕٞچٙه٥ٗ  وٙس٘بٔٝ ا٥ِٚٝ ا٘تربة تٛا٘س چٙس ٘ػبْٞب. ؾبظٔبٖ چٙسنسا ٣ٕ٘فمط ٤ى٣ اظ آٖوٙس ٘ٝ ٣ٔ
 طهٛض ثٝ ثب٤س ته٥ٕٕبت ،ز٤ٍط ؾجبضت. ثٝوٙسٞب٢ ؾّٕىطز ضا ا٘تربة تٛا٘س فمط تؿساز٢ اظ ٘ػب٣ْٕ٘

                                                                                                                                        
1. Clegg et al. 

2. Translation 

3. Cunha 

4. Enunciative organizational 

5. Andersen 
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ٖ  ثطا٢ ضاٞجطز٢ اؾبؾ٣ ٤ه ٔؿئّٝ ا٤ٗ قٛز ٚ ؾبذتٝ اضتجبطبت ثط ٔجٙب٢ ٔساْٚ چٙسنهسا   ؾهبظٔب
اؾت وٝ چٝ ظٔهب٣٘ وهساْ ضؾهب٘ٝ اضتجهبط٣ قهىُ       ٘كسٜ تؿط٤ف لجُ اظ چٙسنسا ؾبظٔبٖ اؾت. زض

   .اؾت زؾتطؼ زض ٥ٌط٢ته٥ٕٓ اضتجبطبت ثطا٢ ضؾب٘ٝ ٥ٌطز. تؿساز ظ٤بز٢ ٣ٔ
زض پهػٚٞف ذهٛز ٘مهف ٔهس٤ط اضتجبطهبت ضا ا٤ذبزوٙٙهسٜ        ،2018زض ؾهبَ   1ض ٚ ظضفبؼاقٙب٤س

وٙٙهسٜ  اؾت. فطز ثطلهطاض  ضاٞجطز٢ ٚ ٞسفٕٙس ض٤ٚىطز ٤ه ذٛاؾتبض ٚغ٥فٝ چٙسنسا٣٤ زا٘ؿتٙس. ا٤ٗ
 ٔؿهئ٥ِٛت  ضاٞجطزٞب، ٞب،ثط٘بٔٝ ؾبظٔبٖ، ان٣ّ اٞساف ٔٙطجك ثب ضا ذٛز ٞب٢فؿب٥ِت ٔؿٕٛلاً 2اضتجبح

 ثرهف  ؾٙٛاٖ ٤هه ثٝ پص٤طـ ٤ب اثؿبز ازضان حبَ،ا٤ٗ ثب .زٞٙس٣ٔ ٔكبثٝ ا٘ذبْ اٞساف ٤ب ادتٕبؾ٣
قهٛز.  ٘فٛشپص٤ط٢ ٚ اثطپص٤ط٢ فطز ثطلطاضوٙٙسٜ اضتجبح ٔه٣  اضتجبط٣ ثبؾت وبٞف ٤ٙسافط اظ ٞط شات٣
 فطا٤ٙهسٞب٢  قبُٔ قطوت٣ ٥٘بظ اؾت ٚ فمط اضتجبطبت اظ ا٢ٌؿتطزٜ زضن وٝ اؾت ٔؿ٣ٙ ثساٖ ا٤ٗ

لبثهُ   غ٥هط  ٚ اضططاض٢ اضتجبطبت اقىبَ ثّىٝ تٕبْ ،٥٘ؿت قسٜوٙتطَ ٚ قسٜض٤ع٢ ط٘بٔٝث اضتجبط٣
ٝ  ٘مف فمط ثٝ وٝ اؾت اضتجبط٣ السأبت قبُٔ ٥ٌطز. ا٤ٗوٙتطَ ضا زض ثط ٣ٔ ثطلطاضوٙٙهسٜ   ا٢حطفه

ٝ    اضتجبح ٔطثٛح ٔؿٙهب٢ ٤ىپهبضچ٣ٍ تؿهسز نهساٞب٢ زاذّه٣ ٚ ذهبضد٣ زض       ٥٘ؿهت. چٙسنهسا٣٤ ثه
ٖ  اؾت وٝ اظ ططف ؾبظٔبٖ ا٘ذبْ ٣ٔ فطا٤ٙسٞب٢ اضتجبط٣ ٝ  قٛز. چبِف انه٣ّ ؾهبظٔب  ٞهب، ٤ىپبضچه

ٞب ثهب ضاٞجطزٞهب٢ ؾهبظٔبٖ    وطزٖ آٖ ٞب٢ اضتجبط٣ ٚ ٕٞبًٞٙٚاؾطٝ اضظـوطزٖ تؿسز نساٞب ثٝ
پّٟهٛ ٚ  نٛضت زٚثٝ ٞب٢ ٔرتّف ش٤ٙفؿبٖ اؾت. ثطذ٣ اظ افطاز ؾٕساًاؾت. چٙسنسا٣٤ ازغبْ ز٤سٌبٜ

 ٞهب٢ ٔحه٥ط  زض ٤ٚػٜثٝ ٔٙطم٣ ٔس٤ط٤ت٣ الساْ ٔجٟٓ ٤ه وٙٙس. اضتجبح٣ٔٔجٟٓ حطف ذٛز ضا ث٥بٖ 
وٙس. ا٤ٗ وبض ثبؾت اضائٝ تفبؾ٥ط ٔرتّف اظ ٤هه  ٣ٔ تم٤ٛت ٤ىپبضچٝ قسٖ تؿسز ضا ظ٤طا ؛اؾت آقفتٝ

ذٛاٞهس  ٟ٘ب٤ت ٔٙذط ثٝ ٤ه الساْ دٕؿ٣ ٚاحس اظ ؾ٢ٛ افطاز ثب ٔٙبفؽ ٔرتّهف  قٛز وٝ زضٞسف ٣ٔ
  قس.

تٛاٖ زض٤بفت وٝ ٔسَ ٔٙؿذ٣ٕ اظ چٙسنسا٣٤ ؾبظٔب٣٘ ٚدهٛز  شوط قسٜ ٣ٔطجك ٔجب٣٘ ٘ػط٢ 
قهسٜ  ثطضؾه٣  ثط ثط چٙسنسا٣٤ ؤنٛضت پطاوٙسٜ چٙس ؾبُٔ ٔ٘ساضز. ٕٞچ٥ٙٗ زض ٔمبلات ٔرتّف ثٝ

ا٘س ٤ه ٘ػط٤ٝ وبُٔ اظ چٙسنسا٣٤ ٚ ٔسَ دهبٔؿ٣ اظ آٖ اضائهٝ زٞٙهس.    وساْ ٘تٛا٘ؿتٝأب ٥ٞچ ،اؾت
ضاٞجطزٞهب٢ ا٤ذهبز چٙسنهسا٣٤ ٚ ٔهس٤ط٤ت تٙهٛؼ نهساٞب، ؾٛأهُ        ٣، ٔس٣ِ وٝ قبُٔ قطا٤ط ؾّّ

٘بٔٝ ت٥ٟٝ ٌطٞب ٚ پ٥بٔسٞب ثبقس ٚ ثتٛاٖ ثطا٢ ٔتغ٥طٞب٢ آٖ اثؿبز، قبذم ٚ پطؾفا٢، ٔساذّٝ ظ٥ٔٙٝ
ٝ  نٛضت ٥ٔسا٣٘ آٖ ضاٚ ؾپؽ زض دبٔؿٝ آٔبض٢ ثٝ وطز . زض ٥ٔهبٖ ضٚـ  ٌصاقهت آظٔهٖٛ   ثٝ ٔطحّه

ٝ  اؾتفبزٜ قسٜ ٘ػط٤هٝ زازٜ ٞب٢ پػٚٞف ٗ زض ذهٛضز.  چكهٓ ٕ٘ه٣  ث٥ٙهبز ثه ٝ  ضهٕ ت ٚ ضغهٓ ا٥ٕٞ ه  ثه
ثحت لطاض ٍ٘طفتٝ زض زؾت زض ا٤ٗ حٛظٜ  ،ٞب٢ ذبل ٘ػبْ آٔٛظـ ؾب٣ِ چٙسنسا٣٤ تبوٖٙٛ ٤ٚػ٣ٌ

                                                                                                                                        
1. Schneider & Zerfass 

2. Communicator 
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٣ زض وكٛض ٔب ٥٘ع ثٝ ٔٛضٛؼ چٙسنسا٣٤ ؾبظٔب٣٘ تٛدٝ ٘كسٜ اؾهت ٚ فمهط زض ٔمهبلات    اؾت. حتّ
ٔططح قسٜ اؾت. اظ ا٤ٗ ح٥هت پهػٚٞف حبضهط    ضقتٝ ازث٥بت زض حس ث٥بٖ تؿبض٤ف اظ ٔٙبثؽ ذبضد٣ 

 تٛا٘س ٌب٣ٔ ٘ٛ زض اضائٝ ٔسَ دبٔؽ چٙسنسا٣٤ ؾبظٔب٣٘ زض ٘ػبْ آٔٛظـ ؾب٣ِ ثبقس.٣ٔ

 شناسی پژوهش روش
و٥فه٣ ٚ زض ش٤هُ    پهػٚٞف،  ضٚـ ٘ػهط  اظ ث٥ٙبز٢ ٚ وبضثطز٢ ٚ ٞب٢زض ظٔطٜ پػٚٞف پػٚٞف ا٤ٗ

 طط٤هك  اظ ادتٕبؾ٣ پس٤سٜ ٤ه ٔطبِؿٝ ثب بضطح پػٚٞف وٝ دب٥ٌ٣٤طز. اظ لطاض ٣ٔ پبضازا٤ٓ تفؿ٥ط٢
ُ  ٚ اطلاؾبت ٓٔٙػّ ٌطزآٚض٢ ٝ  زض ؾهؿ٣  پس٤هسٜ  آٖ اظ ثطآٔهسٜ  ٞهب٢ زازٜ تح٥ّه ٝ  ٤هه  اضائه  ٘ػط٤ه
 پهػٚٞف ضاٞجهطز   زاضز پػٚٞف الاتؤؾ ثٝ ز٣ٞپبؾد ٚ ٔطبِؿٝ زض زؾت حٛظٜ ثطا٢ وٙٙسٜ تٛن٥ف
اؾت.  ؾبذتبض٤بفت١ٝٔهبحج ،ٞب زازٜ آٚض٢ٌطز ق٥ٜٛ .ثٛز ذٛاٞس ث٥ٙبزپطزاظ٢ زازٜ ضٚـ ٘ػط٤ٝ و٥ف٣ ٚ
 فطٍٞٙه٣،  ٞهب٢  حهٛظٜ  زض ٔترههم  ٚ چٙسنهسا٣٤  ظ٥ٔٙٝ زض پػٚٞف، ذجطٌبٖ وٙٙسٌبٖٔكبضوت
ؾ٣ّٕ زا٘كٍبٜ ٚ زاضا٢ ؾِٕت ادطا٣٤ زض ٘ػهبْ آٔهٛظـ ؾهب٣ِ     ئتوٝ ؾضٛ ٥ٞ ادتٕبؾ٣ ٚ ؾ٥بؾ٣
تهب ضؾه٥سٖ ثهٝ اقهجبؼ ٘ػهط       ٞب٘فط اظ آٖ ٥ٌ20ط٢ ٞسفٕٙس ثب  ا٘س وٝ ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ ٕ٘ٛ٘ٝثٛزٜ

ٔههبحجٝ ث٥كهتط ا٘ذهبْ قهس(.      6ٞب٢ ؾ٥ٕك ا٘ذبْ قس )پؽ اظ اقجبؼ ٘ػط ثطا٢ اط٥ٕٙهبٖ  ٔهبحجٝ
 زٞس.قٛ٘سٌبٖ ضا ٘كبٖ ٣ٔقٙبذت٣ ٔهبحجٝٞب٢ دٕؿ٥ت٤ٚػ٣ٌ 1دسَٚ

 شًَدگاىشٌاختی هصاحبِّای جوعیتٍیژگی :1جدٍل

 ثمٝ وبضؾب دب٤ٍبٜ ؾبظٔب٣٘ ٔسضن تحه٣ّ٥ قٛ٘سٌبٖٔهبحجٝ

 1قٛ٘سٜ ٔهبحجٝ
زوتط٢ ٔس٤ط٤ت ٔٙبثؽ 

 ا٘ؿب٣٘
 ؾبَ 20 زا٘كٍبٜ ٚ ٔؿبٖٚ ؾبظٔبٖ أٛض زا٘كذ٤ٛبٖ زا٘ك٥بض

 ؾبَ 20 اؾتبز زا٘كٍبٜ ؾلأٝ طجبطجب٣٤ زوتط٢ ٔس٤ط٤ت زِٚت٣ 2قٛ٘سٜ ٔهبحجٝ

 ؾبَ 20 ضئ٥ؽ زا٘كىسٜ ٔس٤ط٤ت زا٘كٍبٜ آظاز اؾلا٣ٔ زوتط٢ ٔس٤ط٤ت زِٚت٣ 3قٛ٘سٜ ٔهبحجٝ

 ؾبَ 20 ٘ٛضؾ٣ّٕ زا٘كٍبٜ پ٥بْ ئتؾضٛ ٥ٞ زوتط٢ ٔس٤ط٤ت زِٚت٣ 4قٛ٘سٜ ٔهبحجٝ

 5قٛ٘سٜ ٔهبحجٝ
وبضقٙبؾ٣ اضقس ٔس٤ط٤ت 

 آٔٛظق٣
 ؾبَ 30 اؾتبز زا٘كٍبٜ فط٥ٍٙٞبٖ

 ؾبَ 25 ضئ٥ؽ زا٘كٍبٜ آظاز اؾلا٣ٔ زوتط٢ ٔس٤ط٤ت ثبظضٌب٣٘ 6قٛ٘سٜ ٔهبحجٝ

 ؾبَ 20 ؾ٣ّٕ زا٘كٍبٜ ٥ٌلاٖ ئت٥ٞؾضٛ  زوتط٢ ٔس٤ط٤ت ٔب٣ِ 7قٛ٘سٜ ٔهبحجٝ

 ؾبَ 20 ضئ٥ؽ ٌطٜٚ ٔس٤ط٤ت زِٚت٣ زا٘كٍبٜ آظاز اؾلا٣ٔ زوتط٢ ٔس٤ط٤ت زِٚت٣ 8قٛ٘سٜ ٔهبحجٝ

 9قٛ٘سٜ ٔهبحجٝ
بٚض٢ زوتط٢ ٔس٤ط٤ت فّٙ
 اطلاؾبت

ٔؿبٖٚ اؾتب٘ساض٢ ٚ ٔسضؼ ٔكبٚض اؾتبز زا٘كٍبٜ، 
 ٔطوع آٔٛظـ ٔس٤ط٤ت زِٚت٣

 ؾبَ 16
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 شًَدگاىشٌاختی هصاحبِجوعیت ّایٍیژگی :1جدٍل

 ؾبثمٝ وبض دب٤ٍبٜ ؾبظٔب٣٘ ٔسضن تحه٣ّ٥ قٛ٘سٌبٖٔهبحجٝ

قٛ٘سٜ ٔهبحجٝ
10 

 ؾبَ 20 ؾ٣ّٕ زا٘كٍبٜ فطزٚؾ٣ ٔكٟس ئتؾضٛ ٥ٞ زوتط٢ ٔس٤ط٤ت زِٚت٣

قٛ٘سٜ ٔهبحجٝ
11 

 زوتط٢ ٔس٤ط٤ت زِٚت٣
ٔؿبٖٚ زا٘كىسٜ ٔس٤ط٤ت زا٘كٍبٜ آظاز اؾلا٣ٔ ٚ 

 ٤ط٤ت زِٚت٣ٔسضؼ ٔطوع آٔٛظـ ٔس
 ؾبَ 20

قٛ٘سٜ ٔهبحجٝ
12 

 ؾبَ 20 ؾؿٝ آٔٛظـ ؾب٣ِؤضئ٥ؿٝ ٔئتؾضٛ ٥ٞ زوتط٢ ٔس٤ط٤ت ثبظضٌب٣٘

قٛ٘سٜ ٔهبحجٝ
13 

 زوتط٢ ٔس٤ط٤ت زِٚت٣
ؾ٣ّٕ زا٘كٍبٜ آظاز اؾلا٣ٔ ٚ ٔسضؼ  ئتؾضٛ ٥ٞ

 ٔطوع آٔٛظـ ٔس٤ط٤ت زِٚت٣
 ؾبَ 25

قٛ٘سٜ ٔهبحجٝ
14 

 ؾبَ 25 ٣ٕ زا٘كٍبٜ ٥ٌلاٖؾّ ئتؾضٛ ٥ٞ زوتط٢ ٔس٤ط٤ت ثبظضٌب٣٘

قٛ٘سٜ ٔهبحجٝ
15 

 زوتط٢ ٔس٤ط٤ت زِٚت٣
اؾتبز تٕبْ زا٘كٍبٜ ٚ ٕ٘ب٤ٙسٜ ٔذّؽ قٛضا٢ 

 اؾلا٣ٔ
 ؾبَ 25

قٛ٘سٜ ٔهبحجٝ
16 

 ؾبَ 25 ٘ٛضٔؿبٖٚ ادطا٣٤ ٚ آٔٛظق٣ زا٘كٍبٜ پ٥بْ زوتط٢ التهبز

قٛ٘سٜ ٔهبحجٝ
17 

 ؾبَ 26 ِت٣ضئ٥ؽ ؾبظٔبٖ زٚٔكبٚض اؾتبز زا٘كٍبٜ ٚ  زوتط٢ التهبز

قٛ٘سٜ ٔهبحجٝ
18 

ض٤ع٢ زوتط٢ ثط٘بٔٝ
 آٔٛظق٣

 ؾبَ 17 ؾبظٔبٖ زِٚت٣ ٔكبٚض ضئ٥ؽاؾتبز زا٘كٍبٜ ٚ 

قٛ٘سٜ ٔهبحجٝ
19 

 ؾبَ 30 اؾتبز زا٘كٍبٜ ٚ ضئ٥ؽ ٌطٜٚ پػٚٞف ؾبظٔبٖ زِٚت٣ زوتط٢ ؾّْٛ ؾ٥بؾ٣

قٛ٘سٜ ٔهبحجٝ
20 

وبضقٙبؾ٣ اضقس ٔس٤ط٤ت 
 نٙؿت٣

 ؾبَ 25 ؾب٣ِ ؾؿٝ آٔٛظـؤضئ٥ؿٝ ٔئتؾضٛ ٥ٞ

 

ٞب ثب اؾتفبزٜ اظ  ؾپؽ ٘ىبت و٥ّس٢ ٔهبحجٝ قس٘سالات ثبظث٣ٙ٥ ؤٞب، ؾ زض ح٥ٗ ا٘ذبْ ٔهبحجٝ 
 ،٣ؾّّ ٔحٛض٢، قطا٤ط)قٙبؾب٣٤ پس٤س2ٜٞب(، ٔحٛض٢ ٔمِٛٝ ٚ ٔفب٥ٞٓ )ذّك1ؾٝ ٔطحّٝ وسٌصاض٢ ثبظ

 ُ قهس٘س. وسٌهصاض٢  )ذّك ٘ػط٤ٝ( تح٥ّه 3ٚ ا٘تربث٣ (پ٥بٔسٞب ٚ ضاٞجطزٞب ثؿتطٞب، ٌط،ٔساذّٝ قطا٤ط

فطا٤ٙهس٢   ثهبظ،  وسٌهصاض٢ . ث٥ٙبز اؾتزازٜ ٘ػط٤ٝ ضٚـ زض و٥ف٣ ٞب٢ زازٜ زض تح٥ُّ ٌبْ ا٥ِٚٗ ،ثبظ

                                                                                                                                        
1. Open Coding 

2. Axial Coding 

3. Selective coding 
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 وكهف  ٞب زازٜ زض ٞبآٖ اثؿبز ٚ ٞب٤ٚػ٣ٌ ٚ قسٜ ٞب قٙبؾب٣٤ ٔمِٛٝ ٚ ٔفب٥ٞٓ آٖ، طط٤ك اظ وٝ اؾت
. ٥ٌط٘هس  ٞٓ لطاض ٣ٔ ٙبضزضو ٔؿٙب٣٤ٞٓ ٚ ٔكتطوبت اؾبؼثط ٔحٛض٢ ٔفب٥ٞٓ وسٌصاض٢ زض .قٛز ٣ٔ
 ثهب  ٚ ؾهپؽ  ا٤ذهبز ، قٙبؾهب٣٤  ثهبظ  وسٌهصاض٢  ٔطحّٝ ٞب٢ ٔف٣ٟٔٛ اؾترطاح قسٜ زض زؾتٝ ٚالؽزض

٤ه  لبِت زض ٔكبثٝ ٞؿتٙس ٔفْٟٛ ِحبظ وٝ اظ ٞب٣٤زؾتٝ ازغبْ، ضٕٗ ٚ قٛ٘س ٔمب٤ؿٝ ٣ٔ ٤ىس٤ٍط
ٝ ٥ٌط٘س. زض وسٌصاض٢ ا٘تربث٣ ٥٘ع ذط زاؾتبٖ، لضب٤ب ٣ٔ لطاض ٔفْٟٛ ٚ ٔمِٛٝ ٞهب   ٢ حى٣ٕ ٚ فطضه٥

ثٙس٢ قسٜ زض لبِت ٔسَ پبضازا٣ٕ٤ وٛضث٥ٗ ٚ ٞب٢ اؾترطاح ٚ زؾتٝ ٟ٘ب٤ت ٔم٥ٌِٝٛط٘س. زض قىُ ٣ٔ
ٌطٞهب ٚ پ٥بٔهسٞب( اضائهٝ     ا٢، ٔساذّٝ ٞب، ؾٛأُ ظ٥ٔٙٝ اؾتطاٚؼ )قطا٤ط ؾ٣ّّ، پس٤سٜ ٔحٛض٢، ضاٞجطز

قبذم ٔمج٥ِٛهت وهٛضث٥ٗ ٚ    10ت ٘تب٤خ پػٚٞف اظ ٔٙػٛض ؾٙذف ضٚا٣٤ ٚ اضظ٤بث٣ و٥ف٥ . ثٝقس٘س
 اؾت: ظ٤ط اؾتطاٚؼ اؾتفبزٜ قس وٝ ثٝ قطح

ٝ  زض زؾت حٛظ٠ ٔترههبٖ تذبضة ثب پػٚٞف ٘تب٤خ : آ٤ب1تٙبؾت .1 ٓ  ٔطبِؿه  ضاؾهتب اؾهت؟  ٞه
ٚ قهس   ٘فهط اظ ٔترهههبٖ حهٛظٜ ٔهس٤ط٤ت اضظ٤هبث٣      2 زؾهت ثٝ ٘تب٤خ پػٚٞف ٔٙػٛضثس٤ٗ

    ٝ ٓ قهٛ٘سٌبٖ  ٕٞچ٥ٙٗ ٤ىه٣ اظ ٔؿ٥بضٞهب زض ا٘ترهبة ٔههبحج ضاؾهتب٣٤ حهٛظٜ فؿب٥ِهت ٚ    ٞه
 ٔطبِؿٝ ثٛزٜ اؾت. زض زؾتترهه٣ فطز ثب ٔٛضٛؼ 

 ٚ وبضثطز٢ اضائٝ زازٜ ضا دس٤س٢ ز٤سٌبٜپػٚٞف  ٘تب٤خ : آ٤ب2٘تب٤خ ثٛزٖٔف٥س ٤ب ثٛزٖوبضثطز٢ .2

 ظ٥ٔٙٝ اتربش زض ؾ٣ّٕ ثؿس زض ٘تب٤خ ا٤ٗ پػٚٞف وٝ ٌفت ثب٤س اَؤپبؾد ثٝ ا٤ٗ ؾ زض اؾت؟

ٔٙػٛض زؾهت٥بث٣ ثهٝ چٙسنهسا٣٤ ٚ    ؾبذتبض٢ زض ٘ػبْ آٔٛظـ ؾب٣ِ ثٝٞب٢ ضفتبض٢ ٚ ضاٞجطز
 وبضثطز٢ ٚ ٔف٥س ثبقس. ثب٤س ٔس٤ط٤ت تٙٛؼ نساٞب

ا٘هس؟ زض ا٤هٗ پهػٚٞف    پطزاظ٢ قهسٜ ٔفْٟٛ طٛض ٔٙبؾج٣پػٚٞف، ثٝ ٞب٢: آ٤ب ٤بفت3ٝٔفب٥ٞٓ .3
ٞب٢ ٔف٣ٟٔٛ اؾهترطاح قهسٜ اظ ٘ىهبت و٥ّهس٢     پطزاظ٢ ثطا٢ زؾتٝؾؿ٣ قس فطا٤ٙس ٔفْٟٛ

ٞب٢ ٔف٣ٟٔٛ ثٛزٜ ؾٙب٤ٚٗ ٔطتجط ثب زؾتٝ ،ؾجبضت٣ ز٤ٍط. ثٝقٛززضؾت٣ ا٘ذبْ ٞب ثٝهبحجٝٔ
 ٝ ٞهب، لهسضت ٔججهت، ٥ٔهب٘ذ٥ٍط٢، تطدٕهٝ      ٚ زض ؾ٥ٗ حبَ دس٤س ثبقٙس. ٔب٘ٙس تحُٕ غط٤جه

 ٌفتٕبٖ ٚ ...

ثهسٖٚ ظ٥ٔٙهٝ ٚ ثؿهتط     : ٘تب٤خ پػٚٞف ثب٤س زاضا٢ ثؿتط ٚ ظ٥ٔٙٝ ثبقهٙس ظ٤هطا  4ٔفب٥ٞٓ ظ١ٙ٥ٔ .4
ٔجت٣ٙ ثط تذهبضة،   پػٚٞف وطز. ٘تب٤خ ا٤ٗ زضن ضا ٚلب٤ؽ زازٖ ضخ ؾّت تٛا٣ٖٔكرم ٕ٘

ُ  ٔفب٥ٞٓ ٚ ثٛزٜ تٙٛؼ نساٞب ثٝ ٔطثٛح ض٤ٚسازٞب٢ ٚ ٞبز٤سٌبٜ  ٔجتٙه٣ ثهط   ٥٘هع  آٖ اظ حبنه

 .اؾت ٘ػبْ آٔٛظـ ؾب٣ِ فطًٞٙ ٚ ظ٥ٔٙٝ

                                                                                                                                        
1. Fit 

2. Applicability 

3. Concepts 

4. Contextualization of concepts 
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ٗ  تطؾ٥ٓ ا٢ ضأٙطم٣ ٞب٢زاؾتبٖ ثب٤س دط٤بٖ : ذطٛح1ٔٙطك .5  طا٤ٙهس ٔٙػهٛض زض ف وٙس. ثهس٤

 ٚ ٘حهٜٛ ض٢ٚ  ٘ػطٔهس  ضٚا٤هت  تب قس تلاـ تٛض٥ح زازٖ ٚ ضٚا٤ت وطزٖ پس٤سٜ تٙٛؼ نساٞب
 قطح زازٜ قٛز. ٔٙبؾت تٛا٣ِ ا٘ؿذبْ ٚ ٘ػٓ، زازٖ پس٤سٜ ثط ٔجٙب٢

، دعئ٥هبت  پػٚٞفٞب٢ غٙب ثرك٥سٖ ثٝ ٤بفتٝ ٔٙػٛضثٝ: ٔٙػٛض اظ ؾٕك ا٤ٗ اؾت وٝ 2ؾٕك .6
 ٞبپػٚٞف، ٤بفتٝ ٥ٕٞٗ ز٥ُِ زض ا٤ٗقٛ٘س. ثٝ تٛض٥ح زازٜ نٛضت ٔفهُ ٚ ٌؿتطزٜثب٤س ثٝ

دعئ٥بت  وبُٔ ٚ ثب طٛضؾجبضت٣ ز٤ٍط تكط٤ح ٘ػط٤ٝ ٚ ذط زاؾتبٖ ثٝوسٌصاض٢ ٚ ثٝ فطا٤ٙس زض
 .قس٘س اضائٝ نٛضت دساٌب٘ٝ()٘ىبت و٥ّس٢ ٔهبحجٝ ثٝ

 ٤هس ثب ا٤ٗ ضاؾتب ٚدٛز زاقتٝ ثبقس. زض ا٘حطاف ٘جب٤س پػٚٞفٞب٢ زض ٘تب٤خ ٚ ٤بفتٝ :3ا٘حطاف .7

٘ىبت و٥ّس٢ ٔهبحجٝ ٔٛاضز ٔؿسٚز٢ ٚدٛز زاقت وٝ ٔطتجط ثب تٙٛؼ نساٞب ٚ   زض وٝ ٌفت
 ا٢ ثٝ ٔؿ٥ط ان٣ّ پػٚٞف ٚاضز ٘ىٙٙس.چٙسنسا٣٤ ٘جٛز ٚ ؾؿ٣ قس ا٤ٗ ٔٛاضز ذسقٝ

 پهػٚٞف، ثطضؾه٣   : زض ا٤ٗ قبذم، ا٘س٤كهٝ ٚ ؾهرٗ ثهس٤ؽ حبنهُ اظ    4ت(ثساؾت )ذلال٥  .8
تٟٙهب زض  بوٖٙٛ ٔسَ دبٔؿ٣ ثطا٢ پس٤سٜ تٙٛؼ نساٞب ٘ٝت وٝ . زض ا٤ٗ ضاؾتب ثب٤س ٌفتقٛز ٣ٔ

  ثّىٝ زض ٥ٞچ ٘ػبْ ز٤ٍط٢ اضائٝ ٘كسٜ اؾت. ،٘ػبْ آٔٛظـ ؾب٣ِ

ٖ ٔكهبضوت  ،پػٚٞف ٔٛضٛؼ ثٝ ٘ؿجت پػٚٞكٍط : دس ٤ت ٚ حؿبؾ٥ت5حؿبؾ٥ت .9  ٚ وٙٙهسٌب
ْ  زض ط٣ تٕب٣ٔ لطؽطٛض ثٝ ت اؾت.آٖ ثؿ٥بض حبئع ا٥ٕٞ  ٞب٤٢بفتٝ  پهػٚٞف  ٔطاحُ ا٘ذهب

 پػٚٞف ضا ز٘جبَ وطزٜ اؾت. تٕبْ ٔطاحُ تدس ٤ت ٚ زلّثب پػٚٞكٍط بضط،ح

تٕب٣ٔ ٘ىبت ٟٔٓ زض ازث٥بت  تٛا٘س٥ٞچ پػٚٞكٍط٢ ٣ٕ٘ ؽلططٛض ثٝ: 6ٞب٤بززاقت ثٝ اؾتٙبز .10
ٗ   زض ضا ٞبٌفتٝ ٚ ٞبز٤سٌبٜ ٘ػطٞب، ازث٥بت ٘ػط٢، ٝ   حبفػهٝ ٚ شٞه ٗ  ذهٛز ٍ٘ه  ،زاضز ثٙهبثطا٤

 ٞهب٢ ثرهف  زض زض ٔٛالؽ لاظْ ضٚاظ ا٤ٗ ض٢ ضطٚضت زاضزثطزاٞب ٤ب ٘ىت٤ٝبززاقت اظ اؾتفبزٜ

 .ٞب ٚ ٘ىبت ٤بززاقت قسٜ ضدٛؼ قسذلانٝ ٤ٛ٘ؿ٣ ثٝ ا٘ذبْ پػٚٞف فطا٤ٙس ٔرتّف

 

 

                                                                                                                                        
1. Logic 

2. Depth 

3. Variation 

4. Creativity 

5. Sensitivity 

6. Evidence of memos 



 

 

 

 

103 

ى
جا

قا
ِ آ

طو
فا

َر
پ

 
ى

ارا
وک

ّ 
ٍ

 
اح

طز
 ی

دا
ص

ٌد
 چ

دل
ه

ی
ی

 
هاً

ساس
 ی

عال
ش 

َس
 آه

در
یا ی

اى
ز

 

 

 

 های پژوهش یافته
 زض دسَٚ ظ٤ط ٤ه ٕ٘ٛ٘ٝ وسٌصاض٢ اظ ٞط ٔمِٛٝ ٔسَ پبضازا٣ٕ٤ اضائٝ قسٜ اؾت.

 پارادایوی ّای هدلهقَلِ اس کدگذاری ًوًَِ :2جدٍل

ف
ضز٤

 

 ٞب٢ ٔف٣ٟٔٛ وسٌصاض٢ ثبظزؾتٝ
 زٞٙسٜ تؿساز تىطاض ٔفْٟٛ اؾت()اؾساز زاذُ پطا٘تع ٘كبٖ

ٞب٢ زؾتٝ
ٔف٣ٟٔٛ 

 وسٌصاض٢ ا٘تربث٣

ٞب٢ ٔمِٛٝ
وسٌصاض٢ 
 ٔحٛض٢

1 

 -ٔرتّف ٘ػطات ٚدٛز -ٔجبثٝ ٤ه ؾبظ ٔٛؾ٥م٥ب٣٤ نسا٢ ٞط فطز، ثٝ
 ش٥ٙٞبت -ٞب نسا٢ زا٘كىسٜ -افطاز ؾ٢ٛ اظ ٔرتّف ٞب٢پ٥بْ ٚدٛز

 -٘ػطٞب تٙٛؼ -تٙٛؼ ؾمب٤س -تٙٛؼ ؾجه تفىطّ  -٘رجٍبٖ  ٔرتّف
تٙٛؼ  -ٞب ٚ ٘ػطٞبتؿسز ز٤سٌبٜ -افطاز دٟب٘ج٣ٙ٥ ٚ فىط ططظ تفبٚت
 ٞب ٚ ؾمب٤ستؿسز ٚ تفبٚت ز٤سٌبٜ -ٞبتٙٛؼ تذطثٝ -ٞب٢ ش٣ٙٞ ٔسَ

 ٔحٛض٢ پس٤سٜ تٙٛؼ نساٞب

2 

ساف ؾبظٔبٖ -تفبٚت زض ٔب٥ٞت ؾبظٔبٖ ؾبِت ٚ ٔأٔٛض٤ت ض -تٙٛؼ زض اٞ
ساف ٚ ٔأٔٛض٤ت -ؾبظٔبٖ  -( 2تٙٛؼ ٚ تؿسز ٔأٔٛض٤ت ) -(2ٞب )تٙٛؼ اٞ

تٙٛؼ  -تٙٛؼ زض وبضوطزٞب٢ ؾبظٔبٖ -ٞسف ٘ػبْ آٔٛظـ ؾب٣ِ 
٥ٕ ت ذبؾتٍبٜ ؾبظٔبٖ -وبضوطزٞب فّؿفٝ  -فّؿفٝ ٚدٛز٢ ؾبظٔبٖ -اٞ

 -ذبؾتٍبٜ ٚ وبضوطز زا٘كٍبٜ -تٙٛؼ زض ذبؾتٍبٜ ٘ػبْ -٥ٌط٢ ٘ػبْقىُ
ط  -(2ٌط٢)ط٢ پ٤ٛب ثطا٢ ٔطبِجٝثؿت ٍِٛ  -ٔب٥ٞت ٔتٙٛؼ -ٔب٥ٞت تح

ٞب٢ تٙٛؼ ثط٘بٔٝ -پػ٣ٞٚٚدٛز ض٤ٚىطز آ٤ٙسٜ -٢ ط٤ذبؾتٍبٜ ا٘تمبزپص
 -( 5تٙٛؼ زض ؾطضٝ ٚ تمبضب ) -(2ٞب )تٙٛؼ ذطٚد٣ -آٔٛظق٣ ٚ پػٚٞك٣
ٌؿتطز٣ٌ  -زازٞبتٙٛؼ ثطٖٚ -آغبظٌط تغ٥٥ط ٚ تحَٛ -ٔب٥ٞت ٔتٙٛؼ
٥ِٛسوٙٙس٣ٌ اطلاؾبت -ٞب٢ دبٔؿٝٝتمبضبٞب ٚ ذٛاؾت  -ؾبظٔب٣٘ پ٤ٛب٣٤-ت

ساف ٌؿتطز٣ٌ -ٚغب٤ف ٚ ٞبثط٘بٔٝ تٙٛؼ -تٛؾؿٝ ٚ تحَٛ ٔٙكأ ٘ػبْ  اٞ
ساف ٚ ٘مف -اضائٝ لبثُ ذسٔبت تٙٛؼ -(2)  ٞب٢ ادتٕبؾ٣تٙٛؼ اٞ

تٙٛؼ ٔب٥ٞت، 
اٞساف ٚ 
 وبضوطزٞب 

 ٣قطا٤ط ؾّّ

3 

( 3) ٔؤثط اضتجبط٣ ٘ػبْ ٚدٛز -(3ؾبظ٢ )اضتجبح –ثطلطاض٢ اضتجبح ٔؤثط 
-ٌفتؾبذتٗ  -وبضأس اضتجبط٣ ٘ػبْ -(2اضتجبطبت) اثطثرف ٔس٤ط٤ت -

ضاٞجطز اضائٝ  -٣اضتجبط ٢ٞبتٛؾؿٝ قجىٝ -( 2ٚ ٌفتٕبٖ) ٌٛٞبٚ
اظ ث٥ٗ  -(2حصف ٔٛا٘ؽ اضتجبط٣ ) -حصف اضتجبطبت پبضاظ٤ت٣ -اطلاؾبت

 -زٞٙسٜٝ تٛؾؿ ٚ ؾبِٓ اضتجبطبت ا٤ذبز -ٞب٢ اضتجبط٣ ٔٙف٣ثطزٖ قجىٝ
تطدٕٝ  -ز٣ٞ وٙٙس٣ٌ ٚ اضتجبحٔتٛاظٖ -ؾبظ٤٢ىپبضچٝ –٥ٔب٘ذ٥ٍط٢ 

 ٔٙبفؽ تج٥٥ٗ -ؾبظ٢ ٚ ٔتمبؾسؾبظ٢ٞب٢ ٔذبةتم٤ٛت ق٥ٜٛ -ٌفتٕبٖ
 ٞب٤ٚ٢ػ٣ٌ وطزٖ پ٥سا -ٔتمبؾسؾبظ٢ -ث٥بٖ ٘فؽ ٍٕٞب٣٘ -ٔكتطن

تم٤ٛت  -٥ٌط٢ اضتجبح ثط پب٤ٝ ٔكتطوبتقىُ –ٔكتطن افطاز 
 ٔس٤طاٖ  ثٝ ٛؾبظ٢ٌفتٍ آٔٛظـ-ٍٕٞطا٣٤

ؾبظ٢، ٌفتٕبٖ
٥ٔب٘ذ٥ٍط٢ ٚ 
 تطدٕٝ ٌفتٕبٖ

 ٞب ضاٞجطز
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 پارادایوی ّای هدلهقَلِ اس کدگذاری ًوًَِ :2جدٍلاداهِ 

ف
ضز٤

 

 ٞب٢ ٔف٣ٟٔٛ وسٌصاض٢ ثبظزؾتٝ
 زٞٙسٜ تؿساز تىطاض ٔفْٟٛ اؾت()اؾساز زاذُ پطا٘تع ٘كبٖ

ٞب٢ زؾتٝ
ٔف٣ٟٔٛ 

 وسٌصاض٢ ا٘تربث٣

ٞب٢ ٔمِٛٝ
٢ وسٌصاض

 ٔحٛض٢

4 

فطزٌطا٣٤ ٚ  -ؾبذتبض ذب٘ٛازٜ  -ٞٙذبضٞب٢ ٣ّّٔ  -( 5فطًٞٙ ٣ّّٔ )
 -( 2ثؿتط فط٣ٍٙٞ ) -ضؾب٘ٝ ٣ّّٔ -٥ٌطٕٞٝ ٞب٢ث٥ٕبض٢ –ٌطا٣٤ دٕؽ

٘ػبْ اضظق٣ ٚ ٞٙذبض٢ حبوٓ ثط دبٔؿٝ  -ٔح٥ط ادتٕبؾ٣ زض حبَ تغ٥٥ط 
تمبضب٢  -تغ٥٥ط ٔساْٚ ا٘تػبضات دبٔؿٝ  -ش٥ٙٞت ٔكبضوت ادتٕبؾ٣ –

 -تغ٥٥ط ٚ تحٛلات دبٔؿٝ  -تغ٥٥ط ٔساْٚ ٥٘بظٞب٢ دبٔؿٝ  -دبٔؿٝ 
 ا٘تػبضات ٚ ٥٘بظٞب٢ دبٔؿٝ

٣ ٚ فطًٞٙ ّّٔ
 قطا٤ط ادتٕبؾ٣

ؾٛأُ 
 ا٢ظ٥ٔٙٝ

5 

اظ ث٥ٗ  -فطا٤ٙسٞب٢ وبض٢ ٘بٔتٙبؾت ٚ ٘بٕٞبًٞٙ  -افعا٣٤ ؾبظٔب٣٘ ٞٓ
 نٛض٢ ٚاٌصاض٢ -فطا٤ٙسٞب  ٘جٛزٖ قفبف -ٞب٢ ؾبظٔب٣٘ضفتٗ اضظـ

ٔكرم ٘جٛزٖ ٔؿئَٛ  -ٞب ٚ ٚغب٤فتساذُ ٔؿئ٥ِٛت -ضات اذت٥ب
ٔمبٚٔت  -ٞبٔجٟٓ ثٛزٖ ٔؿئ٥ِٛت -تٛظ٤ؽ ٘بلم اطلاؾبت -ادطا٢ وبض

ططاح٣ ٘بزضؾت  -ٞب٢ ؾبظٔب٣٘ ٔؿتحىٓ ٘جٛزٖ اضظـ -زض ثطاثط تغ٥٥ط 
 فطا٤ٙسٞب

ٔٛا٘ؽ ؾبذتبض٢ 
 ٚ فط٣ٍٙٞ

 ٌطٞب ٔساذّٝ

6 

تؿب٣ِ  -ظ٘س٣ٌ ادتٕبؾ٣ تؿب٣ِ دبٔؿٝ ٚ ؾجه -٣ّّٔ پ٥كطفت ٚ تٛؾؿٝ
ثٟجٛز ز٤سٌبٜ افطاز  -ضقس دبٔؿٝ -دبٔؿٝ ٢بظٞب٥وطزٖ ٘ ثطآٚضزٜ -دبٔؿٝ
 ضضب٤تٕٙس٢ -افعا٤ف اؾتٕبز ٣ّّٔ -ثٟجٛز فضب٢ ضٚا٣٘ دبٔؿٝ -دبٔؿٝ
 -نٙؿت ثب زا٘كٍبٜ ٕٞىبض٢ -ثٟجٛز اضتجبح زا٘كٍبٜ ٚ نٙؿت -دبٔؿٝ

 -ٞبؾب٤ط ٘ػبْ ثٟجٛز اضتجبطبت ثب -ٕٞىبض٢ زا٘كٍبٜ ثب ؾب٤ط ٟ٘بزٞب
تم٤ٛت تٛا٘ب٣٤ ٔجبزِٝ اطلاؾبت ثب  -5ٚ  4ٞب٢ ٘ؿُ ا٤ذبز زا٘كٍبٜ

 -ثٟجٛز ثطلطاض٢ اضتجبح ثب دبٔؿٝ -ا٘س٤ك٣ثٟجٛز تٛا٘ب٣٤ ٔح٣ّّ -ث٥طٖٚ
 -ا٘تمبَ ثٟتط زا٘ف -آفط٣ٙ٤زا٘ف -تحَٛ -دبٔؿٝ ٔجت٣ٙ ثط زا٘ب٣٤
 ؾبظ٢ٔتٙبؾت -پ٥كٍبْ ٞب٢پػٚٞف تٛؾؿٝ -د٥ٌّٛط٢ اظ فطاض ٘رجٍبٖ

افعا٤ف  -تم٤ٛت فطًٞٙ ذطزٚضظ٢ زض دبٔؿٝ -دبٔؿٝ ٥٘بظ پػٚٞف ثب
تطج٥ك  -تم٤ٛت ٕٞىبض٢ ٘ػبْ آٔٛظـ ؾب٣ِ ثب نٙؿت -اؾتٕبز دبٔؿٝ

 ٞب ثب تمبضب٢ دبٔؿٝثٟتط ذطٚد٣

 پ٥بٔسٞب ٣پ٥بٔسٞب٢ ّّٔ

 زؾت آٔسٜ زض لبِت ٔسَ پبضازا٣ٕ٤ وٛضث٥ٗ ٚ اؾتطاٚؼ اضائٝ قس٘س.ٝٞب٢ ثٟ٘ب٤ت ٔمِٛٝزض
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 هدل چٌدصدایی ساسهاًی در ًظام آهَسش عالی ایزاى :1شکل

ٔحهٛض٢ زض ٘ػهط   ؾٙهٛاٖ پس٤هسٜ  تٙٛؼ نساٞب ثٝ طٛض وٝ اظ ٔسَ پبضازا٣ٕ٤ ٔكرم اؾتٕٞبٖ
ط، تٛا٘هس زضثط٥ٌط٘هسٜ تذطثهٝ، ٘حهٜٛ تفىّه     ٌطفتٝ قسٜ اؾت. ٞط فطز ٤ه نسا زاضز. نسا٢ فطز ٣ٔ

 ٔرتّف، ٘ػطٞب٢ ٚدٛز . زض ٘ػبْ آٔٛظـ ؾب٣ِ قبٞسٞب٢ ش٣ٙٞ ٢ٚ ثبقسدٟب٘ج٣ٙ٥، ؾمب٤س ٚ ٔسَ
 ط،تفىّه  ؾهجه  ٞط زا٘كىسٜ، تٙٛؼ فطز ثٛزٖ نسا٢ثٝافطاز، ٔٙحهط ؾ٢ٛ اظ ٔرتّف ٞب٢ پ٥بْ ٚدٛز

ٗ  تذطثٝ تٙٛؼ ش٣ٙٞ ٚ ٞب٢ ٔسَ افطاز، تٙٛؼ دٟب٘ج٣ٙ٥ ؾمب٤س ٚ ٝ  ،ٞب٢ افطاز ٞؿهت٥ٓ. ثٙهبثطا٤ طهٛض  ثه
 . پس٤سٜ تٙٛؼ نساٞب ٚدٛز ذٛاٞس زاقت لطؽ

ٝ  ٤هب  پس٤هسٜ  تٛؾؿٝ ٚ ا٤ذبز ثٝ ٕٞچ٥ٙٗ قطا٤ط ؾ٣ّّ قطا٤ط٣ ٞؿتٙس وٝ ٔٙذط  ٔحهٛض٢  ٔمِٛه

 قطا٤ط ؾ٣ّّ:
 تٙههٛؼ ٚ پ٥چ٥ههس٣ٌ ؾههبذتبض 

 ؾبظٔب٣٘

 ٚ اٞهههساف تٙهههٛؼ ٔب٥ٞهههت،
 ٞبٔأٔٛض٤ت

ٞب٢ قرهه٥ت٣  تٙٛؼ ٤ٚػ٣ٌ
ـ ٚ ثّهٛـ( ٚ ثبٚضٞهب٢   )ٞٛ
 افطاز

 ضٞجط٢ ؾجه

 ٔحٛض٢:پس٤سٜ
 تٙٛؼ نساٞب

 ضاٞجطزٞب:
 تح٥ّههُ ٟٔههبضت تم٤ٛههت
 ا٢ٔطاٚزٜ ضفتبض ٚ ٌفتٕبٖ

 ٖ  ؾههههههبظ٢،ٌفتٕهههههب
ٝ  ٚ ٥ٔههب٘ذ٥ٍط٢   تطدٕهه

 ٌفتٕبٖ

لههسضت ٔججههت ٚ تٕههط٤ٗ 
 ؾبلاض٢ٔطزْ

 ؾهههبذتبضٞب٢  تم٤ٛهههت
 ٔكبضوت٣ ٔىُٕ

ٞهب،  ض٤ٚٝ ٟٔٙسؾ٣ ٔذسز
 ٞبٚاضٜٞب ٚ ؾبزتاضظـ

 پ٥بٔسٞب:
 پ٥بٔسٞب٢ فطز٢

پ٥بٔهههههههسٞب٢  
 ؾبظٔب٣٘

 پ٥بٔسٞب٢ ٣ّّٔ

 پ٥بٔسٞب٢ فطا٣ّّٔ

 ا٢:ؾٛأُ ظ٥ٔٙٝ
ّّٔههه٣ ٚ قهههطا٤ط  فطٞٙهههً
 ادتٕبؾ٣

 ؾبظٔب٣٘ فطًٞٙ

 ث٥طٖٚ ٚ زضٖٚ ضلبثت٣ فضب٢
 ٘ػبْ

 ٔب٣ِ ٚ التهبز٢ قطا٤ط

 فطا٣ّّٔ ض٤ٚىطز

 ٌطٞب:ٔساذّٝ
 ض٤ع٢ٞب٢ ثط٘بٔٝٔحسٚز٤ت

 ٔٛا٘ؽ ٔس٤ط٤ت٣ ٚ ؾ٥ؿت٣ٕ

 ٔٛا٘ؽ تم٣ٙ٥ٙ ٚ ؾ٥بؾ٣

ٔٛا٘ؽ ٔطثٛح ثٝ ٔٙبثؽ )ا٘ؿب٣٘ ٚ 
 ٔب٣ِ(

 ٔٛا٘ؽ ؾبذتبض٢ ٚ فط٣ٍٙٞ
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 قٛ٘س. زض ا٤ٗ ٔسَ، قطا٤ط ؾ٣ّّ ؾجبضتٙس اظ: ٣ٔ
: ثرك٣ اظ تٙٛؼ ٚ پ٥چ٥س٣ٌ ؾهبذتبض ٘ػهبْ آٔهٛظـ ؾهب٣ِ     تٙٛؼ ٚ پ٥چ٥س٣ٌ ؾبذتبض ؾبظٔب٣٘ .1

ٝ   ٚاؾطٝ ٚدٛز ضقتٝتٛا٘س ث٣ٔٝ ٝ  ز٥ِه ٞب٢ ؾ٣ّٕ ٔرتّف ثبقهس. ثه ٞهب٢ ؾّٕه٣    ُ ٚدهٛز ضقهت
ٞهب(. ثٙهبثطا٤ٗ،   ٞب٢ زاذ٣ّ ٔٛدٛز زض ٤هه زا٘كهٍبٜ ٔتؿهسز اؾهت )زا٘كهىسٜ      ٔرتّف ثرف

تٙهٛؼ  ٣ زا٘كٍبٜ ظ٤بز اؾت. حت٣ّ زض ذٛز ٘ػبْ آٔٛظـ ؾهب٣ِ قهبٞس   ؾبذتبض ؾبظٔب٘ ٣س٥ٌچ٥پ
٣ ٞؿت٥ٓ وٝ ٥ٕٞٗ أط پ٥چ٥س٣ٌ ؾبذتبض ٘ػبْ ٚ ثعضي ثٛزٖ ا٘ساظٜ ٘ػبْ ضا ٘كهبٖ  ٔطاوع ؾّٕ

ؾ٣ّٕ ٚ ؾب٤ط ٔٙبثؽ ا٘ؿهب٣٘ ٥٘هع    ٥ٞئت اؾضب٢ زٞس. ٕٞچ٥ٙٗ تٙٛؼ ؾبذتبض ٘بق٣ اظ تٙٛؼ ٣ٔ
ذهٛز زاضز. ثٙهبثطا٤ٗ، تٙهٛؼ زض ا٤هٗ ٔهٛاضز      اؾت. ٞط زا٘كىسٜ ٚ ٞط فطز نسا٢ ٔرهٛل ثٝ

 تٛا٘س ٤ى٣ اظ قطا٤ط ؾ٣ّّ پس٤سٜ تٙٛؼ نساٞب ثبقس. ٣ٔ
٣ِ ٔتفبٚت اظ ؾب٤ط ؾبذتبضٞب اؾهت.  : ٔب٥ٞت ٘ػبْ آٔٛظـ ؾبوبضوطزٞب ٚ اٞساف ٔب٥ٞت، تٙٛؼ .2

ٝ  ٌطا ٚ ٔطبِجٝزا٘كٍبٜ ٔب٥ٞت تحَٛ ؾجهبضت٣  ٌط٢ زاضز ٚ آغبظوٙٙسٜ تغ٥٥طات ٚ تحَٛ اؾت. ثه
٘ٛؾ٣ ذبؾهتٍبٜ ا٘تمبزپهص٤ط٢ اؾهت. زض    وٙس. ثٝ ز٤ٍط، افطاز ضا ٚازاض ثٝ پطؾكٍط٢ ٚ ا٘تمبز ٣ٔ

ا٢ اظ  تأ٥ٔٗ ط٥هف ٌؿهتطزٜ   ٞب٢ ا٤ٗ ٘ػبْ ثب تٛدٝ ثٝ ضؾبِت آٖ زضٔأٔٛض٤ت ٚ اٞساف ضٕٗ
 زض ٘ػهبْ تٙهٛؼ ٚ ٌؿهتطز٣ٌ    ٥ٌط٢قىُ ٚ ٚدٛز٢ ٥٘بظٞب٢ دبٔؿٝ ثؿ٥بض ٔتٙٛؼ اؾت. فّؿفٝ

ٝ   ٌٛ٘ٝتمبضب ثٝ ٚ ؾطضٝ ٞهب ٚ ٚغهب٤ف ٘ػهبْ آٔهٛظـ ؾهب٣ِ      ا٢ اؾت وٝ ٔٛدت تٙهٛؼ ثط٘بٔه
سٖ اطلاؾبت ٔؿتّعْ ق٥ٙسٜ ق ت٥ِٛسوٙٙس٣ٌ پػ٣ٞٚ ٤ب ٘مفآ٤ٙسٜ ض٤ٚىطز ٚدٛز ٔجلاً، قٛز. ٣ٔ

قهٛز وهٝ نهساٞب    نساٞب اؾت. ثٙبثطا٤ٗ، ٘ٛؼ ٔب٥ٞت ٚ اٞساف٣ وٝ ا٤ٗ ٘ػبْ زاضز ثبؾهت ٔه٣  
 ضٚ ذٛا٥ٞٓ قس.تجؽ آٖ ثب پس٤سٜ تٙٛؼ نساٞب ضٚثٝاغٟبض ٚدٛز وٙٙس وٝ ثٝ

 ضٚز وهٝ ٥٘هط٢ٚ  : اظ ٘ػبْ آٔٛظـ ؾب٣ِ ا٘تػبض ٣ٔافطاز ثبٚضٞب٢ ٚ قره٥ت٣ ٞب٤ٚ٢ػ٣ٌ تٙٛؼ .3
ؾبَ آ٤ٙسٜ  ٢ٌٛ20 ٥٘بظٞب٢ س. ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ وٝ ٔطظقىٗ ٚ پبؾدا٢ زاقتٝ ثبقثبِٙسٜ ا٘ؿب٣٘

ؾبظ ا٤ذهبز ٤هه ٘ػهبْ اضتجهبط٣     اضتجبط٣ ثبقس. ا٤ٗ ثّٛـ اضتجبط٣ ظ٥ٔٙٝ ؾ٣ّٕ ٚ ٚ زاضا٢ ثّٛـ
 ٓ  ـ ٔؤثط ثطا٢ ق٥ٙسٜ قسٖ ٕٞٝ نساٞب اؾت. ؾلاٜٚ ثط ثّٛـ اضتجبط٣، ؾٛا٣ّٔ ٞه  چهٖٛ ٞهٛ

زض ق٥ٙسٜ قهسٖ نهساٞب ٚ ثهطٚظ پس٤هسٜ تٙهٛؼ      طٛض لطؽ ٥ٞذب٣٘ فطز ٥٘ع ثٝ ٞٛـ ٚ فط٣ٍٙٞ
نسا٣٤ ثهٛزٜ ٚ  ٔس٤طاٖ؛ ٔجلاً، ٔس٤ط٢ وٝ ٔربِف ته ثبٚضٞب٢ نساٞب ٔؤثط ٞؿتٙس. ٕٞچ٥ٙٗ

زض ضاؾتب٢ ا٤ذبز چٙسنهسا٣٤ لهسْ    طٛض لطؽثٝ چٙسنسا٣٤ ٚ ٔكبضوت اؾتمبز زاقتٝ ثبقس، ثٝ
ا فهطاٞٓ ذٛاٞهس وهطز.    ٌصاضز. ٤ب ٔس٤ط٢ وٝ ذهٛز ا٘تمبزپهص٤ط ثبقهس فضهب٢ آظاز٢ ث٥هبٖ ض      ٣ٔ

تٛا٘هس ٔٙذهط ثهٝ    ثٙبثطا٤ٗ، ثّٛـ ٚ ٞٛـ اضتجبط٣ افطاز ٚ ثبٚضٞب٣٤ وٝ زض شٞٗ ذٛز زاض٘س ٔه٣ 
 تجؽ آٖ ثطٚظ پس٤سٜ تٙٛؼ نساٞب قٛز.ا٤ذبز ٤ه ٘ػبْ اضتجبط٣ ل٢ٛ ٚ ق٥ٙسٜ قسٖ نساٞب ٚ ثٝ

ثهطا٢   اؾت. ٞط فطز٢ فطز٢ ٔٙبفؽ تٛا٘س ٔٛدت تٙٛؼ نساٞب قٛز تٙٛؼؾبُٔ ز٤ٍط٢ وٝ ٣ٔ
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تهٛا٥٘ٓ ٞهط ٔٙفؿهت ضا ٤هه نهسا ٚ تٙهٛؼ        وٙس. پؽ ٔه٣  دٍٙس ٚ نحجت ٣ٔٔٙفؿت ذٛز ٣ٔ
 ٞب ضا ؾبُٔ ا٤ذبز پس٤سٜ تٙٛؼ نساٞب زض ٘ػط ث٥ٍط٤ٓ.ٔٙفؿت

 ٤هه  ٔهس٤ط٤ت٣  : ؾجه ضٞجط٢ ٔس٤ط، ٤ى٣ ز٤ٍط اظ قطا٤ط ؾ٣ّّ اؾهت. ؾهجه  ؾجه ضٞجط٢ .4
ٗ  .وٙس ٔحىٓ ٚ ا٤ذبز ضا چٙسنسا٣٤ ٞب٢پب٤ٝ تٛا٘س٣ٔ ؾب٣ِ آٔٛظـ ٘ػبْ زض ٔس٤ط قهىُ  ثهس٤

وٝ آٔٛظـ ؾب٣ِ ضا ٔب٘ٙس ٤ه اضوؿتط زض ٘ػط ث٥ٍط٤ٓ وٝ ٘ٛاظ٘سٌبٖ آٖ ٣ٍٕٞ تبثؽ ٤ه ضٞجط 
تٛا٘س ثبؾت قٛز وٝ ٤ه ٔٛؾ٥م٣ ذٛة ٚ ظ٤جهب ٘ٛاذتهٝ قهٛز.    ٞؿتٙس. ثٙبثطا٤ٗ، ٤ه ضٞجط ٣ٔ

فمهط اظ   قهٛز ٔه٣  ظزٜ ٞهب زا٘كٍبٜ زض وٝ ٔرتّف٣ ؾبظٞب٢ ٚ افطاز نساٞب٢ وطزٖ ٕٞبًٞٙ
ٖ   طط٤ك ٤ه ؾجه ضٞجط٢ ٔٙبؾت ٥ٔؿ ط ٣ٔ ٖ  قهٛز. ٔهجلاً، ٔهس٤طا  تٛا٘ٙهس ٕ٘ه٣  ؾهبلاض ز٤هٛا

تٛا٘هس ثؿه٥بض   وٙٙس، أب زض ؾٕت ز٤ٍط ط٥ف، ؾجه ضٞجط٢ ٔكهبضوت٣ ٔه٣   ا٤ذبز چٙسنسا٣٤
 وٙٙسٜ ثبقس.وٕه

ٔحهٛض٢ اترهبش   ٞب٣٤ ٞؿتٙس وٝ زض پبؾد ثٝ پس٤هسٜ ضاٞجطزٞب، تؿبٔلات ٚ وٙف ،اظ ططف٣ ز٤ٍط
 قٛ٘س. زض ا٤ٗ ٔسَ ضاٞجطزٞب ؾجبضتٙس اظ:٣ٔ
: ا٤ٗ ضاٞجطز قبُٔ السأبت٣ اؾت وهٝ ٔٙذهط   ا٢تم٤ٛت ٟٔبضت تح٥ُّ ٌفتٕبٖ ٚ ضفتبض ٔطاٚزٜ .1

ٝ  وٝ ث٥بٔٛظ٤ٓ افطاز ثٝ قٛز. ثب٤سا٢ ٣ٔثٝ تم٤ٛت ٟٔبضت زضن ثٟتط پ٥بْ ٚ ضفتبض ٔطاٚزٜ  چٍٛ٘ه
ٔصاوطٜ، ظثبٖ ثسٖ، ٟٔبضت فٗ ث٥هبٖ   ثب٤س فٖٙٛوٙٙس. ٔجلاً، افطاز  ثطلطاض ٔؤثط اضتجبح ٤ىس٤ٍط ثب

وٙٙهسٜ ذهٛث٣   ٚ ٟٔبضت ذٛة ٌٛـ زازٖ ضا زض ذٛز تم٤ٛت وٙٙس. ٔس٤ط ثب٤س قٙٛ٘سٜ ٚ زض٤بفت
احؿبؾبت ٤ٌٛٙهسٜ تٛدهٝ وٙهس.     ٚ پ٥بْ اضؾبَ ٚ زض٤بفت ٘حٜٛ ٚ ثسٖ ظثبٖ ثطا٢ پ٥بْ ثبقس؛ ثٝ

-ٌفتٕب٣٘ وٝ قهىُ ٔه٣   س وٝ ثتٛا٘ٙسا٢ قٛ٘ا٢ زض ثطلطاض٢ اضتجبح حطفٌٝٛ٘ٝٔس٤طاٖ ثب٤س ثٝ

ٞهب ضا وكهف   افطاز ضا ٚاوب٢ٚ وٙٙس؛ ضاثطٝ ث٥ٗ ٌفتٕبٖ ٔٛدٛز زض ؾرٗ ٥ٌطز ضا تح٥ُّ ٚ پ٥بْ
ا٢، ٟٔبضت ز٤ٍط٢ اؾت وٝ زض ٔس٤ط٤ت تٙٛؼ نهساٞب ثؿه٥بض حهبئع    ٔطاٚزٜ ضفتبض وٙٙس. تح٥ُّ

ِٔٗ وٛزن ٔرطة اضتجبح  ا٥ٕٞ ت ذٛاٞس ثٛز. ٔجلاً، افطاز ثب٤س تكر٥م زٞٙس وٝ فطز ٔمبثُ ثب
وٙس ٤ب ثب ِٔٗ ثعضٌؿبَ وٝ ثتٛا٘ٙس زض ٔمبثُ آٖ اظ ِٔٗ اضتجبط٣ نح٥ح اؾتفبزٜ وٙٙس. ثطلطاض ٣ٔ

تٛا٘س ٘مف ٣ٕٟٔ زاقتٝ ثبقس. زض فطا٤ٙهس  ٕٞچ٥ٙٗ ٔطث٥ٍط٢، زض ٔس٤ط٤ت تٙٛؼ نساٞب ٥٘ع ٣ٔ
 ٞس قس.تط ٚ اؾتٕبز ٚ زضن ٔتمبثُ ث٥ٗ افطاز ث٥كتط ذٛأطث٥ٍط٢، ضٚاثط ؾ٥ٕك

: قبُٔ السأبت٣ اؾت وٝ ٔٙذط ثٝ ا٤ذبز اضتجهبح  ٌفتٕبٖ تطدٕٝ ٚ ٥ٔب٘ذ٥ٍط٢ ؾبظ٢، ٌفتٕبٖ .2
 ٔؤثط ٚ ٔس٤ط٤ت اضتجبط٣ ٘ػبْ ؾبظ٢ اظ طط٤ك ٚدٛز قٛز. ٌفتٕبٖٔؤثط ٚ ٔس٤ط٤ت ثٟتط آٖ ٣ٔ

ٖ  وٝ ثبقس فطاٞٓ أىب٣٘ ثب٤س افتس. اضتجبطبت اتفبق ٣ٔ اثطثرف  ٔرتّهف  ٞهب٢  ضزٜ زض وبضوٙهب
ٖ  آ٤ٙسٜ ٚ اٞساف ٔكىلات، ثب اضتجبح زض ضا ذٛز ٞب٢ پ٥بْ ثتٛا٘ٙس بٖؾبظٔ ٝ  ؾهبظٔب  ٤ىهس٤ٍط  ثه
 اطلاؾهبت،  اضائٝ ضاٞجطز اضتجبط٣، ٞب٢ قجىٝ تٛؾؿٝ ٌفتٕبٖ ٚ ٚ ٌٌٛٚفت ؾبذتٗ .زٞٙس ا٘تمبَ
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 اضتجبطهبت  ٞهب ثهب  ٚ دب٤ٍع٣ٙ٤ آٖ ٔٙف٣ اضتجبط٣ ٞب٢ قجىٝ ثطزٖ ث٥ٗ اظ اضتجبط٣، حصف ٔٛا٘ؽ
ُ تٛا٘ٙس ثؿ٥بض وٕه زٞٙسٜ ٣ٔؿٝتٛؾ ٚ ؾبِٓ چهٝ  ٥ٌهط٢ ٞهط  وٙٙسٜ ثبقٙس. ٕٞچ٥ٙٗ ثطا٢ قهى

٘هٛؾ٣  قٛز ٚ ثٝ ثسَ ٣ٔٚثٟتط اضتجبح ثب٤س پ٥ب٣ٔ ضا ٔس٤ط اضتجبطبت تطدٕٝ وٙس وٝ ث٥ٗ افطاز ضز
ٞهب ضا   تٛا٘س أط زضن پ٥ب٤ْه ٥ٔب٘ذ٥ٍط٢ اتفبق ث٥فتس. ٔس٤ط اضتجبطبت ٤ب ٌطزا٘ٙسٜ ٌفتٕبٖ ٣ٔ

ٗ  ثطا٢ افطاز   آؾبٖ وٙس. اظ ططف٣ ز٤ٍط، ا٤ذبز ٤ىپبضچ٣ٍ ٚ اتحبز ٥ٔبٖ نساٞب اظ طط٤هك تج٥ه٥
ٖ  پ٥هسا  ٔكتطن ٚ ٍٕٞهب٣٘،  ٔٙبفؽ ٝ   ٔكهتطن  ٞهب٢  ٤ٚػٌه٣  وهطز  ؾجهبضت٣ ز٤ٍهط،  افهطاز ٚ ثه
قهٛز.  افتس وٝ ثٝ آٖ ٍٕٞطا٣٤ ٥٘هع ٌفتهٝ ٔه٣   ٔكتطوبت اتفبق ٣ٔ پب٤ٝ ثط اضتجبح ٥ٌط٢ قىُ
تٛا٘س ثٝ ٔس٤ط٤ت ٔؤثط اضتجبطبت ٚ تٙهٛؼ   سؾبظ٢ ٥٘ع ٣ٔٔتمبؾ ٚ ؾبظ٢ ٔذبة ٞب٢ ق٥ٜٛ تم٤ٛت

 نساٞب وٕه قب٤ب٣٘ وٙس.
: قبُٔ الهسأبت٣ اؾهت وهٝ ثهٝ قه٥ٙسٜ قهسٖ نهساٞب ٚ        ؾبلاض٢ٔطزْ تٕط٤ٗ ٚ ٔججت لسضت .3

وٙهس. ٤ىه٣ اظ ا٤هٗ الهسأبت، ضاٜ      آ٥ٔع ا٘ٛاؼ نساٞب زض وٙبض ٞٓ وٕه ٣ٕٔٞع٤ؿت٣ ٔؿبِٕت
ٓ  ٔٛدهٛز  ؾبظٚوبضٞب٢ ٘مس ثٝ زؾٛت ضا افطاز ٕسؾ ا٘ساذتٗ چبِف ؾٕس٢ اؾت؛ ٤ؿ٣ٙ اظ . وٙه٥

ٚ ثؿس اظ ا٘ذبْ ا٤ٗ وهبض ثهٝ    ا٤ٓزازٜ اضائٝ وٙٙس وٝ ٞه ضا افعاض٢اظ افطاز ثرٛا٥ٞٓ تب ٘طْ ٔجلاً،
ٔكبٚضٜ ثهطا٢ قٙبؾهب٣٤ ٘مهبح ضهؿف ذٛزٔهبٖ       ٞب پبزاـ ثس٥ٞٓ. ثب ا٤ٗ وبض ٘ٛؾ٣ ٥ٞئتآٖ

 ـ  ذٛا٥ٞٓ وطز. ٣٤ ضا تٕط٤ٗدٛؾبلاض٢ ٚ ٔكبضوتز٥ٞٓ ٚ ٔطزْتكى٥ُ ٣ٔ  ٕٞچٙه٥ٗ پهطٚض
ٗ  ٌفتٕبٖ ا٘تمبز٢ ٤ب تط٤ٚخ تفىّط ٚ  ؾ٥بؾهت  ا٘تمبز٢ ٚ تهس٤ٚ ٝ  تم٤ٛهت  ٞهب٢ تكه٤ٛم٣   ضٚح٥ه

ٗ  قهٛز. افهطاز  حبق٥ٝ ٚ ٟٔذٛض ٔه٣  زض افطاز نسا٢ پطؾكٍط٢ ٔٙذط ثٝ ق٥ٙسٖ  اؾهت  ٕٔىه
 ثهط  حبوٓ ٞبؾبَ وٝ ثبقٙس ان٣ِٛ ثب ٔربِف حت٣ّ ٤ب ثبقٙس زاقتٝ ٔب ٘ػطات ثب ٔربِف ٘ػطات٣
ٞب ضا زاقتٝ ثبقس ا٤ٗ ٘ٛؼ لسضت،  ثٛزٜ اؾت. ٔس٤ط ثب٤س لسضت تحُٕ غط٤جٝ ٔس٤ط٤ت ٞب٢ ق٥ٜٛ

لسضت ٔججت اؾت. ثٙبثطا٤ٗ، ثطا٢ ٔهس٤ط٤ت تٙهٛؼ نهساٞب ٥٘هبظ ثهٝ لهسضت ٔججهت ٚ تٕهط٤ٗ         
 د٣٤ٛ زاض٤ٓ.ؾبلاض٢ ٚ ٔكبضوت ٔطزْ

ؾبذتبض ٘ػبْ آٔهٛظـ ؾهب٣ِ ٚ   : قبُٔ السأبت٣ اؾت وٝ ٔكبضوت٣ ٔىُٕ ؾبذتبضٞب٢ تم٤ٛت .4
وٙهس؛ ٤ؿٙه٣    ٞهب تجهس٤ُ ٔه٣   زا٘كٍبٜ ضا ثٝ ٤ه ؾبذتبض حٕب٤تٍط اظ تٙٛؼ نساٞب ٚ ٔس٤ط٤ت آٖ

 قٛضاٞب، ا٤ذهبز  اذت٥بضات ا٢، تم٤ٛت ضقتٝث٥ٗ ٞب٢ وبضٌطٜٚ ا٘س٤كىسٜ، تكى٥ُ ا٤ذبز ٚ تم٤ٛت
٣٤ٌٛ اؾهت.  پبؾد تم٤ٛت ٚ ٔكبضوت٣ ٥ٌط٢ ته٥ٕٓ ٔٙػٛضثٝ ٔىُٕ ٥ٌط٢ ته٥ٕٓ ؾبذتبضٞب٢

 ؾهبذتبضٞب٢  قٛز. اِجتٝ ثب٤س ثٝ حصف ا٘س٤ك٣ آظاز فضب٢ ٔٙذط ثٝ ا٤ذبز تٛا٘س ا٤ٗ تغ٥٥طات ٣ٔ
 ٔٛاظ٢ ٥٘ع تٛدٝ قٛز. ٚ ٔتساذُ ٥ٌط٢ ته٥ٕٓ ظائس ٔب٘ٙس ٔطاوع

: قبُٔ السأبت٣ اؾت وٝ اظ ِحهبظ تم٥ٙٙه٣ ٚ   ٞبٚاضٜؾبزت ٚ ٞباضظـ ٞب،ض٤ٚٝ ٔذسز ٟٔٙسؾ٣ .5
ٗ  ٔمطضات، تغ٥٥ط ٚ وٙٙس. ٔب٘ٙس ثٟجٛزٙٛؼ نساٞب ضا فطاٞٓ ٣ٔفط٣ٍٙٞ ثؿتط ٔس٤ط٤ت ت  ٚ لهٛا٥٘
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 ٞهب٢ ٚاضٜؾهبزت  تغ٥٥هط  ٞب،ض٤ٚٝ ٚ ؾبذتبض تغ٥٥ط ؾٕٛز٢، ٤ىپبضچ٣ٍ ا٤ذبز ٔب٘ؽ، ٞب٢٘بٔٝآ٥٤ٗ
ٖ  ادتٕبؾ٣ اؾبؾ٣، ٔفب٥ٞٓ قسٜ، ثبظتؿط٤ف ٔٙؿٛخ َ  ٞسفٕٙهس، تغ٥٥هط   وهطز  لهس٣ٕ٤ ٤هب   انهٛ

 تغ٥٥هط  ٞهب،  تفهبٚت  ثٝ احتطاْ فطًٞٙ تم٤ٛت بظذٛضز ٌطفتٗ،ث زازٖ لطاض ا٤ِٛٚت ؾبذتبضقى٣ٙ،
ٝ  اؾتمهبز  تم٤ٛت ادتٕبؾ٣، پص٤ط٢ ٔؿئ٥ِٛت ٚ تؿٟس حؽ اضتمب٢ ٔب٘ؽ، ٚ لس٣ٕ٤ ٞٙذبضٞب٢  ثه

 ؾهبِٓ،  ضلبثهت  فضهب٢  ٔؿئّٝ، ا٤ذهبز  حُ لسضت ت٣ٕ٥ ٚ وبض ضٚح٥ٝ ٌط٢، تم٤ٛتانلاح ذٛز
 تفىّط.  لسضت ٚ ش٣ٙٞ زض٥ٌط٢ تم٤ٛت

ٝ ٣ٔ اطلاق ذبن٣ قطا٤ط ا٢ ثٝقطا٤ط ظ٥ٕٔٙٝٞچ٥ٙٗ ؾٛأُ ٤ب   ث٥طأته  ضاٞجطزٞهب  ثهط  قٛز وه

ا٢ ثهٝ  ٥ٌطز. زض ا٤ٗ ٔسَ، ؾٛأُ ظ٥ٔٙٝنٛضت ٣ٔ ٞبآٖ ثؿتط زض ضاٞجطزٞب وبض٥ٌط٢ثٝ ٚ ٌصاض٘س ٣ٔ
 ا٘س وٝ ؾجبضتٙس اظ:پٙخ زؾتٝ تمؿ٥ٓ قسٜ

ٝ    فطًٞٙ : ا٤ٗ ؾٛأُ ؾجبضتٙس اظ: ٞٙذبضٞب ٚ اثؿبزفطًٞٙ ٣ّّٔ ٚ قطا٤ط ادتٕبؾ٣ .1  ّّٔه٣ ٤هب ثه
 ٌطا٣٤، ٔكبضوتدٕؽ ٚ فطزٌطا٣٤ دبٔؿٝ ٔب٘ٙس ثط حبوٓ ٞٙذبض٢ ٚ اضظق٣ ؾجبضت٣ ز٤ٍط ٘ػبْ
ٝ  ا٢ وٝ فطز زض آٖ پطٚضـ ٤بفتٝ اؾت. ضؾب٘ٝذب٘ٛازٜ ادتٕبؾ٣ ٚ ؾبذتبض ذهبطط ٘مكه٣   ٣ّّٔ ثه

ٝ  ٞهب٢ ث٥ٕهبض٢  ادتٕبؾ٣ دبٔؿٝ  ٔجلاً، قه٥ٛؼ  ؾبظ٢ زاضز ٚ قطا٤طوٝ زض فطًٞٙ ٚ  ٥ٌهط ٕٞه
ْ  تٛا٥٘ٓ قبٞس تغ٥٥طتجؽ آٖ ٣ٔوٝ ثٝ تغ٥٥ط حبَ زض ادتٕبؾ٣ ٔح٥ط ا٘تػهبضات، تمبضهب ٚ    ٔهساٚ

 ثبق٥ٓ. دبٔؿٝ ٥٘بظٞب٢
ٞب حهبوٓ اؾهت ٚ اظ آٖ   : فط٣ٍٙٞ وٝ زض ذٛز ٘ػبْ آٔٛظـ ؾب٣ِ ٚ زا٘كٍبٜفطًٞٙ ؾبظٔب٣٘ .2

 ـ ٣٘فطٞٙهً ٚ دهٛ  ؾهبظٔب    قٛز. ٔجلاً، لطؿبً ٚدهٛز ؾٙٛاٖ فطًٞٙ ؾبظٔب٣٘ ٤بز ٣ٔثٝ  پهص٤ط
تٛا٘س ادطا٢ ضاٞجطزٞب٢ ا٘تمبزپص٤ط٢ ٣ٔ ٔكبضوت٣ ٚ فطًٞٙ ؾبظٔب٣٘ فطًٞٙ ٘ٛ، ٞب٢ا٘س٤كٝ

قهسٜ اظ فطٞٙهً ؾهبظٔب٣٘    ٔس٤ط٤ت تٙٛؼ نساٞب ضا آؾبٖ وٙس. دٛ ؾهبظٔب٣٘، احؿهبؼ ازضان  
اٌط ا٤ٗ حؽ ٚ زضن زض افطاز ا٤ذبز قٛز وٝ ؾبظٔبٖ ٤ب زا٘كهٍبٜ، پهص٤طا٢    طٛض لطؽاؾت؛ ثٝ
 ٞب اؾت آظاز٢ ث٥بٖ قىُ ذٛاٞس ٌطفت.پ٥كٟٙبزٞب٢ آٖ ٘ػطٞب ٚ

 ٚ ٞبزا٘كٍبٜ ث٥ٗ ضلبثت٣ وٝ فضب٢ :: ا٤ٗ ؾٛأُ ؾجبضتٙس اظ٘ػبْ ث٥طٖٚ ٚ زضٖٚ ضلبثت٣ فضب٢ .3
ٖ  ٚ ؾّٕىهطز  ؾهطح  ثطتط٢ ٚ زاضز ٚدٛز ؾب٣ِ آٔٛظـ ٘ػبْ ذٛز زض  ٔحه٥ط  زض ضا٤هخ  ٌفتٕهب

 ثرهف  ٞهب٢ ٥ٌهط٢ دٟهت  ب٣ِ ٚؾه  آٔٛظـ ٘ػبْ ثٝ ٘ؿجت ضٚظآٔس٢ ٚ و٥ف٣ ح٥ت اظ ث٥طٖٚ
ٗ         غ٥ط ٚ زِٚت٣ ا٤هٗ ؾٛأهُ زض    زِٚته٣ ٚ ضلهبثت٣ وهٝ ثه٥ٗ ا٤هٗ زٚ ثرهف اؾهت. زض ضهٕ

 زؾت فطأٛق٣ ؾپطزٜ قسٜ ثٛز٘س.ٞب٢ پ٥ك٥ٗ ثٝ پػٚٞف
 ٚ حٕب٤ههت دبٔؿههٝ، التهههبز٢ : ا٤ههٗ ؾٛأههُ ؾجبضتٙههس اظ: قههطا٤طٔههب٣ِ ٚ التهههبز٢ قههطا٤ط .4

 اؾطب٣٤. ٔب٣ِ ٔٙبثؽ ٔب٣ِ زِٚت٣ ٚ ٞب٢ ٔكٛق
: ا٤ٗ ؾٛأُ ؾجبضتٙس اظ: ض٤ٚىطزٞب ٚ اٞساف فطا٣ّّٔ وٝ زا٘كهٍبٜ زاضز ٚ اضتجهبح   فطا٣ّّٔ ض٤ٚىطز .5
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 دٟب٣٘.   ؾ٣ّٕ ٔجبزلات دٟب٣٘( ٚ ٞب٢ ؾب٤ط وكٛضٞب )تؿبٔلاتآٖ ثب زا٘كٍبٜ
 ا٤ذهبز  ٔهب٘ؽ  ٞبضاٞجطز ضٚ٘س ادطا٢ زض وٝ قٛ٘س ٣ٔ اطلاق ٌطٞب٢ ٔسَ ٥٘ع ثٝ قطا٤ط٣ ٔساذّٝ

ٌطٞب ثٝ پٙخ زؾتٝ تمؿ٥ٓ قهس٘س وهٝ    قٛ٘س. زض ا٤ٗ ٔسَ، ٔساذّٝ ٣ٔ ثطأٔت ٞبآٖ اظ ضاٞجطزٞب ٚ وطزٜ
 ؾجبضتٙس اظ:

ٗ ض٤ع٢ٞب٢ ثط٘بٔٝٔحسٚز٤ت .1 ٝ  : ؾجبضتٙس اظ: ٘ساقهت ٓ  ٚ ثط٘بٔه  ضٚقهٗ ٚ ٚاضهح،   ا٘هساظ چكه
ٚ  ضإٞٙب٢ انَٛ ٘ساقتٗ ٗ  ادطا٤ه٣  ٗ   تفىّهط  ٘ساقهت ا٤هٗ ؾٛأهُ زض    ضاٞجهطز٢. زض ضهٕ
 ثٛز٘س. قسٜ ؾپطزٜ فطأٛق٣ زؾت¬ٞب٢ پ٥ك٥ٗ ثٝپػٚٞف

 ثهٛزٖ،  ٔهس٤طاٖ، ذٙجه٣   ضهؿ٥ف  آٌهب٣ٞ  ٚ : ؾجبضتٙس اظ: ث٥ٙفؾ٥ؿت٣ٕ ٚ ٔس٤ط٤ت٣ ٔٛا٘ؽ .2
 ثطلهطاض٢  زض ٔهس٤ط  چٙسنسا٣٤، ضؿف ثٝ اؾتمبز ٔس٤طاٖ، ؾسْ ٘ىطزٖ حٕب٤ت تفبٚت٣ ٚ ث٣

ٗ ٔكبضوت ٔس٤ط٤ت ٟٔبضت ضؿف ٔؤثط، اضتجبح  زض ضهؿف  ادطا٤ه٣،  لهسضت  د٣٤ٛ، ٘ساقهت
ْ  تغ٥٥هط  ضهؿ٥ف،  ادتٕبؾ٣ ثّٛـ ضاٞجطز، ادطا٢ ٚ ٗتس٤ٚ ٟٔبضت ْ   ٔهساٚ  ٔهس٤طاٖ، ؾهٙسضٚ
 لهس٣ٕ٤،  ٞهب٢ قه٥ٜٛ  ثط ٔس٤طاٖ پبفكبض٢ ٔٙف٣، ٘ػط زض٤بفت اظ ٔس٤ط ٘بقٙٛا، تطؼ ٌٛـ
 تغ٥٥ط. ٘ت٥ذٝ اظ افطاز تغ٥٥ط، ٘با٥ٔس٢ اظ تطؼ

 اْ،اؾهترس  ؾب٣ِ زضثهبضٜ  آٔٛظـ ٔحسٚزوٙٙسٜ ثطا٢ لٛا٥٘ٗ : ٚدٛزؾ٥بؾ٣ ٚ تم٣ٙ٥ٙ ٔٛا٘ؽ .3
ٝ زضؾ٣، آ٥٤ٗ ٞب٢ثط٘بٔٝ ٚ حمٛل٣ ؾبذتبضٞب٢ اضتمبء، پهب٥ٌط،  ٚٔهس٤ط٤ت٣ زؾهت   ٞهب٢ ٘بٔه
 وٙٙسٜؾّت ٞب٢٘بٔٝآ٥٤ٗ لٛا٥٘ٗ، زض ثطذ٣ اظ لٛا٥٘ٗ، تضبز ٘ساقتٗ دبٔؿ٥ت ثٛزٖ ٚ ٔجٟٓ
ٝ  ؾ٥بؾه٣  فضهب٢  حعث٣ ٔهس٤ط،  ٞب٢تؿهت ٔس٤ط، اذت٥بض  زض ؾ٥بؾه٣  ٔهساذلات  ٚ دبٔؿه

 ٔس٤طاٖ. ؾبلاضا٘ٝٔطزْ غ٥ط ٔس٤ط٤ت ٚ زض آذط ا٘تربة
 تره٥م ضٚـ ثٛزٖ ٔحسٚز ٚ اقتجبٜ ٔب٣ِ : ٔٙبثؽ(ٔب٣ِ ٚ ا٘ؿب٣٘) ٔٙبثؽ ثٝ ٔطثٛح ٔٛا٘ؽ .4

ٖ  تٛإ٘ٙسؾهبظ، ٔتٙهٛؼ   ٔٙهبثؽ  اظ ٘بث٥ٟٙٝ اؾتفبزٜ ٔب٣ِ، ٔٙبثؽ  زضآٔهس، ض٤ٚىهطز   ٔٙهبثؽ  ٘جهٛز
ُ  ٘بزضؾهت  ططاح٣ ا٘ؿب٣٘، ٔٙبثؽ تٛؾؿٝ زض ضاٞجطز٢ غ٥ط ٚ ٘بٔٙبؾت ٚ ا٥ٍ٘عا ؾٛأه  ٘ٙهسٜ 

 چٙسنسا٣٤. اظ ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثؽ پطٚضـ ٞب٢ؾ٥بؾت ثٛزٖ زٚض
ٖ  قهفبف  ٘بٕٞبٞٙهً،  ٚ ٘بٔتٙبؾهت  وهبض٢  : فطا٤ٙهسٞب٢ فط٣ٍٙٞ ٚ ؾبذتبض٢ ٔٛا٘ؽ .5  ٘جهٛز

ُ  اذت٥بضات، نٛض٢ ٚاٌصاض٢ فطا٤ٙسٞب، ٖ  ٔكهرم  ٚغهب٤ف،  ٚ ٞهب ٔؿهئ٥ِٛت  تهساذ  ٘جهٛز
ؾبظٔب٣٘  افعا٣٤ٞٓ ب،ٞٔؿئ٥ِٛت ثٛزٖ ٔجٟٓ اطلاؾبت ٚ ٘بلم تٛظ٤ؽ وبض، ادطا٢ ٔؿئَٛ

 ؾبظٔب٣٘. ٞب٢اضظـ ٘جٛزٖ ٚ ٔؿتحىٓ
قٛ٘س. زض ا٤ٗ ٔهسَ، پ٥بٔهسٞب ثهٝ    پ٥بٔسٞب ٥٘ع ٘تب٤ذ٣ ٞؿتٙس وٝ اظ ادطا٢ ضاٞجطزٞب حبنُ ٣ٔ

 ا٘س وٝ ؾجبضتٙس اظ:چٟبض زؾتٝ تمؿ٥ٓ قسٜ
ٝ  ثٝ زؾت٥بث٣ وٙٙسٜتض٥ٕٗ تٛا٘س٣ٔ : ٔس٤ط٤ت تٙٛؼ نساٞبفطز٢ پ٥بٔسٞب٢ .1 ٓ  ٔطحّه  پهٙذ
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تجؽ آٖ ٔٛدت ا٤ذبز ا٘ؿبٖ ثبقس وٝ ثٝ ٥٘بظٞب٢ تى٥ُٕ ٚ ٤ؿ٣ٙ قىٛفب٣٤ ا٘ؿبٖ؛ ٞب٥٘٢بظ
 قٛز.٣ٔ ؾساِت حؽ ذٛزقىٛفب٣٤ ٚ قغ٣ّ، حؽ ضضب٤ت

تٛا٘س ثطا٢ ٘ػبْ آٔٛظـ ؾب٣ِ : پ٥بٔسٞب٣٤ وٝ ٔس٤ط٤ت تٙٛؼ نساٞب ٣ٔؾبظٔب٣٘ پ٥بٔسٞب٢ .2
 ثهب  نهح٥ح  ٔٛادٟٝ فعا٣٤،اٞٓ ادتٕبؾ٣، ٚ ؾ٣ّٕ ثٝ ٕٞطاٜ زاقتٝ ثبقس ؾجبضتٙس اظ: تحَٛ

 قهبذم  ثٟجهٛز  ذطبٞهب،  ٔهؤثط  ٔهس٤ط٤ت  تٟس٤سٞب، ٚ ٞبفطنت ثٟتط قٙبؾب٣٤ ٚ ٞبچبِف
ؾّٕه٣   ت٥ِٛهسات  ثٟجهٛز  آفط٤ٙه٣، اضظـ ٘ػبْ زض ٍ٘بٜ دبٔؿٝ، ثٟجٛز ته٤ٛط ثٟجٛز ثبِٙس٣ٌ،

ٗ   ٤ٚػٜ ثٝ ٝ ت٥ِٛسات ؾّٕه٣ ثه٥ ٝ  ا٢ ضقهت ٝ ثه ٝ  ٚاؾهط  ٞهب٢ پهػٚٞف  ٚ ٞهب  زا٘كهىسٜ  تٛؾهؿ
فطا٤ٙس  ثٟجٛز اطلاؾبت ٚ زاقتٗ دط٤بٖ ٔرتّف، ؾ٣ّٕ ٞب٢ ٌطٜٚ ٚ ٕٞىبض٢ ا٢ ضقتٝ ث٥ٗ

 ٔع٤هت  ا٤ذهبز  ؾبظٔب٣٘، ٞب٢ٔرطة ٚ دٙذبَ تؿبضو اذتلافبت، وبٞف زا٘ف، ٔس٤ط٤ت
 ثهب  ٘رجٍبٖ ٔكبضوت ٥ٔعاٖ افعا٤ف تجؽ آٖ٘رجٍبٖ ٚ ثٝ اؾتٕبز دّت ٘ػبْ، زضٖٚ ضلبثت٣

پ٥ك٥ٗ شوهط   ٞب٢ؾب٣ِ اؾت زض پػٚٞف٘ػبْ. ثطذ٣ اظ پ٥بٔسٞب وٝ ٔرتم ٘ػبْ آٔٛظـ 
 ٞب ٘جٛزٜ اؾت.٘كسٜ اؾت ظ٤طا انلاً ٘ػبْ آٔٛظـ ؾب٣ِ دبٔؿٝ ٔٛضز پػٚٞف آٖ

 دبٔؿهٝ،  ٥٘بظٞهب٢  وطزٖ ثطآٚضزٜ ادتٕبؾ٣ ٚ ظ٘س٣ٌ ؾجه ٚ دبٔؿٝ : تؿب٣ّّٔ٣ِ پ٥بٔسٞب٢ .3
 ٘كٍبٜزا اضتجبح ثٟجٛز دبٔؿٝ، ضضب٤تٕٙس٢ ٣ّّٔ، اؾتٕبز افعا٤ف دبٔؿٝ، ضٚا٣٘ فضب٢ ثٟجٛز

ٝ  تٛا٘ب٣٤ تم٤ٛت ،5 ٚ 4 ٘ؿُ ٞب٢زا٘كٍبٜ نٙؿت ٚ ا٤ذبز ٚ  ث٥هطٖٚ،  ثهب  اطلاؾهبت  ٔجبزِه
 فهطاض  اظ دّه٥ٌٛط٢  آفط٤ٙه٣، زا٘هف  زا٘ب٣٤ ٚ ثط ٔجت٣ٙ دبٔؿٝ ا٘س٤ك٣،ٔح٣ّّ تٛا٘ب٣٤ ثٟجٛز

ً  تم٤ٛهت  دبٔؿهٝ،  ٥٘بظ ثب پػٚٞف ؾبظ٢ٔتٙبؾت ٘رجٍبٖ، دبٔؿهٝ،   زض ذهطزٚضظ٢  فطٞٙه
ٞهب٢ پ٥كه٥ٗ ث٥كهتط    دبٔؿٝ. ٔتأؾفب٘ٝ تٕطوع پهػٚٞف  تمبضب٢ بث ٞبذطٚد٣ ثٟتط تطج٥ك

   ٝ ا٘هس. اظ ا٤هٗ   ض٢ٚ ؾٛأُ ٔؤثط ٚ ضاٞجطزٞب ثٛزٜ اؾت ٚ ثٝ پ٥بٔسٞب تٛدهٝ چٙهسا٣٘ ٘ساقهت
 حبضط ٌب٣ٔ ٘ٛ زض ث٥بٖ پ٥بٔسٞب ثطزاقتٝ اؾت. ح٥ت پػٚٞف

ٖ  دب٤ٍبٜ : تم٤ٛتفطا٣ّّٔ پ٥بٔسٞب٢ .4 ٛ  فطا٣ِّّٔ ٘ػبْ آٔٛظـ ؾب٣ِ ا٤هطا  ثهطا٢  ٖقهس  ٚ اٍِه
پ٥كه٥ٗ تهأث٥ط دٟهب٣٘     ٞب٢دٟب٣٘. زض ثطذ٣ اظ پػٚٞف تؿبٔلات تم٤ٛت وكٛضٞب ٚ ؾب٤ط

قسٜ اؾت، أب ثٝ پ٥بٔسٞب٢ فطا٣ّّٔ انهلاً تهٛد٣ٟ    قسٖ ثط اضتجبطبت ٚ ضاٞجطزٞب ثطضؾ٣
 ٘كسٜ اؾت.

 گيزی و پيشنهادها نتيجه
وسٌصاض٢ ثبظ، ٔحهٛض٢  طٛض وٝ زض ثرف لجُ ٔكبٞسٜ قس، ٔسَ ٟ٘ب٣٤ ثط ٔجٙب٢ ؾٝ ٔطحّٝ ٕٞبٖ

نٛضت پطاوٙسٜ چٙس ضاٞىهبض ثهطا٢   ثٝ ٞب٢ لج٣ّ، نطفبً. زض پػٚٞفقسٚ ا٘تربث٣ ططاح٣ ٚ تس٤ٚٗ 
ٝ  قسٜ اؾت ٚ قهطا٤ط ؾّّه  ث٥بٖ ا٤ذبز چٙسنسا٣٤  ٝ ٣، ؾٛأهُ ظ٥ٔٙه ٌطٞهب ٚ پ٥بٔهسٞب٢   ا٢، ٔساذّه
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ثط ثهط  ؤ. ٕٞچٙه٥ٗ زض ٔمهبلات ٔرتّهف چٙهس ؾبٔهُ ٔه      ا٘هس ٘كسٜثطضؾ٣  طٛض وبُٔچٙسنسا٣٤ ثٝ
ا٘س. زض ٔمب٤ؿٝ ثهب  وساْ ٔسَ دبٔؿ٣ اظ چٙسنسا٣٤ اضائٝ ٘سازٜأب ٥ٞچ ،قسٜ اؾت ثطضؾ٣ چٙسنسا٣٤
دّٕهٝ تٙهٛؼ ٚ پ٥چ٥هس٣ٌ    تٛاٖ ٌفت وٝ ٘تب٤خ ٔطثٛح ثهٝ قهطا٤ط ؾّّه٣ اظ   پ٥ك٥ٗ ٣ٔٞب٢ پػٚٞف

زض  ٚ ٕٞىبضا٘ف 1، ؾ٥ٙبض2000ٔٛض٤ؿٖٛ ٚ ٥ّ٥ٔىٗ زض ؾبَ ٞب٢ پػٚٞفؾبذتبض ؾبظٔب٣٘ ثب ٘تب٤خ 
ُ  2005زض ؾبَ  2، ٞٛاً٘ ٚ ٕٞىبضا٘ف2013ؾبَ  ، ثِٛتب٘ؿهى٣ ٚ  2009زض ؾهبَ   3، پهبضن ٚ و٥ه

 ٔب٥ٞهت،  تٙهٛؼ  ثبضٜضاؾتب اؾت. زضٞٓ ،2010زض ؾبَ  4دط٢ ٚ ٕٞىبضا٘ف ، 2005ٚچ٥بپّٛ زض ؾبَ 

ث٥ط اٞساف ٚ ٔب٥ٞت ؾبظٔبٖ ثهط  أپ٥ك٥ٗ ت ٞب٢پػٚٞفوبضوطزٞب قب٤بٖ شوط اؾت وٝ زض  ٚ اٞساف
حبضط ٌب٣ٔ ٘هٛ زض   پػٚٞفاؾت. اظ ا٤ٗ ح٥ت  قسٜ ؾپطزٜ فطأٛق٣ زؾت¬ثٝتٙٛؼ نساٞب پس٤سٜ 

افهطاز ثهب    ثبٚضٞهب٢  ٚ قرهه٥ت٣  ٞب٤ٚ٢ػ٣ٌ ث٥بٖ ا٤ٗ اضتجبح ثطزاقتٝ اؾت. ٘تب٤خ ٔطثٛح ثٝ تٙٛؼ
، ٚاوهٛلا  2003زض ؾبَ  ٕٞىبضا٘ف ٚ ، زا2000ٗ٤زض ؾبَ  ٥ّ٥ٔىٗ ٚ ٔٛض٤ؿٖٛٞب٢ پػٚٞف٘تب٤خ 

ُ  ٚ پبضن ، 2014ٚزض ؾبَ  6، اٚظٖ ٚ ٕٞىبضا٘ف2005ؾبَ زض  5ٚ ثٛضازٚؼ  ،2009زض ؾهبَ   و٥ه
زض ؾهبَ   ٕٞىهبضا٘ف  ٚ ؾه٥ٙبض ٞب٢ پػٚٞفضاؾتب اؾت. ٘تب٤خ ٔطثٛح ثٝ ؾجه ضٞجط٢ ثب ٘تب٤خ ٞٓ

زض  9ذهٛ ٚ ٕٞىهبضا٘ف   ، 2015ٚزض ؾهبَ   8، ٣ِ ٚ ؾب2011ٖزض ؾبَ  7، ضافطت٣ ٚ ضؾتبثٛي2013
ؾٙٛاٖ پس٤سٜ ٔحٛض٢ پػٚٞف زض ٘ػط ٌطفتهٝ قهسٜ   نساٞب ٥٘ع ثٝ ضاؾتب اؾت. تٙٛؼٞٓ ،2015ؾبَ 

تٛاٖ ٔكبٞسٜ ٔطثٛح ثٝ چٙسنسا٣٤ ٚ ٔس٤ط٤ت تٙٛؼ نساٞب ٣ٔٞب٢ پػٚٞفزض تٕب٣ٔ  اؾت. تمط٤جبً
ٞهب ٚ ... زض ٘ػهط   ٞب، ؾمب٤هس، تذهبضة، قرهه٥ت   ٞب ٥٘ع تٙٛؼ نسا ضا قبُٔ تٙٛؼ ز٤سٌبٜوطز وٝ آٖ

 .2019زض ؾبَ  10ٗ ٚ اقٙجطٖتط٤ت٥ پػٚٞف لاً،ا٘س. ٔجٌطفتٝ

ا٢ ثهب ٘تهب٤خ   دّٕٝ تم٤ٛت ٟٔبضت تح٥ُّ ٌفتٕهبٖ ٚ ضفتهبض ٔهطاٚزٜ   ٘تب٤خ ٔطثٛح ثٝ ضاٞجطزٞب اظ
ٖ  ، 2019ٚزض ؾبَ  11، ٔٛ ٚ ؾ٥سضٚو2003ٗ٥وًّ ٚ ٕٞىبضا٘ف زض ؾبَ ٞب٢ پػٚٞف  12د٥ٕؿهٛ
ٔغفَٛ ٚالؽ قسٜ  پ٥ك٥ٗٞب٢ پػٚٞفا٢ زض أب تح٥ُّ ضفتبض ٔطاٚزٜ ،ضاؾتب اؾتٞٓ ،2001زض ؾبَ 
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ٖ  ثبضٜاؾت. زض ٝ  ٚ ٥ٔهب٘ذ٥ٍط٢  ؾهبظ٢، ٌفتٕهب ٌفتٕهبٖ قهب٤بٖ شوهط اؾهت وهٝ ثهب ٘تهب٤خ         تطدٕه
زض ؾبَ  2، وَٙٛ ٚ ٖٚ ز٤ه2003زض ؾبَ  1، پط2000ِٛزض ؾبَ  ٥ّ٥ٔىٗ ٚ ٔٛض٤ؿٖٛٞب٢  پػٚٞف
، اقهٙب٤سض ٚ ظضفهبؼ زض ؾهبَ    2010زض ؾبَ  3، ِت٥چ2005، ٚاوٛلا ٚ ثٛضازٚؼ زض ؾبَ 2012ؾبَ 

ٛ  ،2003زض ؾهبَ   ٕٞىبضا٘ف ٚ وًّ ،2018 ٗ  ٚ ٔه ا٘سضؾهٗ زض ؾهبَ    ،2019زض ؾهبَ   ؾه٥سضٚو٥
، 2010زض ؾهبَ   ٕٞىهبضا٘ف  ٚ ، دهط٢ 2009زض ؾهبَ   4، احٕهس 2001، د٥ٕؿٖٛ زض ؾهبَ  2001

ٓ  2014زض ؾهبَ   6اؾهتٙٛاَ ٚ ٕٞىهبضا٘ف  ٚ ، 2014زض ؾبَ  5لطاق٣ أهب حهصف    ،ضاؾهتب اؾهت  ٞه
 ٤ط ضاٞجطزٞب اضبفٝ قسٜ اؾت. ٘تب٤خ ٔطثهٛح ثهٝ لهسضت   حبضط ثٝ ؾبپػٚٞف اضتجبطبت پبضاظ٤ت٣ زض 

زض  7، وبضاوهب 2005ٚاوٛلا ٚ ثٛضازٚؼ زض ؾهبَ   ٞب٢ پػٚٞفؾبلاض٢ ثب ٘تب٤خ ٔطزْ تٕط٤ٗ ٚ ٔججت
ٓ  2014زض ؾبَ  لطاق٣ٚ ، 2003، وًّ ٚ ٕٞىبضا٘ف زض ؾبَ 2013ؾبَ  ضاؾهتب اؾهت. ٘تهب٤خ    ٞه

 ٚ 8، ت٥كط1993زض ؾبَ  ٞبظٖٞب٢ پػٚٞفخ ٔكبضوت٣ ثب ٘تب٤ ٔىُٕ ؾبذتبضٞب٢ ٔطثٛح ثٝ تم٤ٛت

ٓ 2007زض ؾهبَ   9، ٔبضق٥ٍٙت2006ٗزض ؾبَ  ٕٞىبضا٘ف ٚ ، 2010ٚ ٕٞىهبضا٘ف زض ؾهبَ    10، وه٥

ٛ  ٚ ، ثِٛتب٘ؿهى٣ 2005زض ؾهبَ   ٕٞىبضا٘ف ٚ ، ٞٛا2005ً٘ٚاوٛلا ٚ ثٛضازٚؼ زض ؾبَ  زض  چ٥هبپّ
زض ؾهبَ   ٕٞىهبضا٘ف  ٚ ، دهط٢ 2011زض ؾهبَ   ، اقٙجط2000ٖزض ؾبَ  11ٖٚ ٚ ، ت٥ّٛض2005ؾبَ 
أهب ثهٝ حهصف ؾهبذتبضٞب٢ ظائهس ٚ ٔتهساذُ زض        ،ضاؾهتب اؾهت  ٞٓ 2014زض ؾبَ  لطاق٣ٚ ، 2010

-ؾهبزت  ٚ ٞهب اضظـ ٞب،ض٤ٚٝ ٔذسز پ٥ك٥ٗ تٛدٝ ٘كسٜ ثٛز. ٘تب٤خ ٔطثٛح ثٝ ٟٔٙسؾ٣ٞب٢ پػٚٞف

 ٚ ؿهى٣ ثِٛتب٘ ،2010زض ؾهبَ   ، ِت٥چ2018اقٙب٤سض ٚ ظضفبؼ زض ؾبَ ٞب٢ پػٚٞفٞب ثب ٘تب٤خ ٚاضٜ
 دط٢ٚ ، 2019زض ؾبَ  ؾ٥سضٚو٥ٗ ٚ ، 2003ٛٔزض ؾبَ  ٕٞىبضا٘ف ٚ ، و2005ًّزض ؾبَ  چ٥بپّٛ

ٞهب٢  ٚاضٜوطزٖ ٞسفٕٙس ٚ تغ٥٥هط ؾهبزت   أب ادتٕبؾ٣ ،ضاؾتب اؾتٞٓ ،2010زض ؾبَ  ٕٞىبضا٘ف ٚ
 حبضط ٔؿطف٣ قس٘س.پػٚٞف قسٜ زض ٔٙؿٛخ

 ٞهب٢ پػٚٞفٚ قطا٤ط ادتٕبؾ٣ ثب ٘تب٤خ ٣ دّٕٝ فطًٞٙ ّّٔا٢ اظ٘تب٤خ ٔطثٛح ثٝ ؾٛأُ ظ٥ٔٙٝ
ٚ ، 2001، پ٥ٙسض ٚ ٞبضِٛؼ زض ؾهبَ  2015، ٞٛاً٘ ٚ ٕٞىبضا٘ف زض ؾبَ 2013ِٛ ٚ ذ٣ زض ؾبَ 
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حبضهط ٔطهطح   پػٚٞف ٥ٌط فمط زض ٞب٢ ٕٞٝأب ث٥ٕبض٢ ،ضاؾتب اؾتٞٓ ،2015زض ؾبَ  ؾبٖ ٚ ٣ِ
، 2013ٚ ٕٞىهبضا٘ف زض ؾهبَ    ؾ٥ٙبض ٞب٢ پػٚٞفقس. ٘تب٤خ ٔطثٛح ثٝ فطًٞٙ ؾبظٔب٣٘ ثب ٘تب٤خ 

ٚ ، 2013زض ؾهبَ   ، وبضاوهب 2005، ٚاوٛلا ٚ ثٛضازٚؼ زض ؾهبَ  2000زض ؾبَ  ٥ّ٥ٔىٗ ٚ ٔٛض٤ؿٖٛ
ٝ ٞٓ ،2010زض ؾبَ  ٕٞىبضا٘ف ٚ دط٢  ضلهبثت٣  ا٢ ز٤ٍهط ٔب٘ٙهس فضهب٢   ضاؾتب اؾت. ؾٛأُ ظ٥ٔٙه
ٚ ٘كهسٜ  ضؾه٣  پ٥كه٥ٗ ثط  ٞهب٢ پػٚٞف ٔب٣ِ تبوٖٙٛ زض ٚ التهبز٢ ٘ػبْ ٚ قطا٤ط ث٥طٖٚ ٚ زضٖٚ

اظ دٟهب٣٘ قهسٖ ٚ    ،2011زض ؾهبَ   1آضدٙته٣ پهػٚٞف  حبضط ٔؿطفه٣ قهس٘س ٚ   پػٚٞف فمط زض 
 وٙس.ث٥ط آٖ ثط اضتجبطبت ٚ ضاٞجطزٞب حٕب٤ت ٣ٔأ٣ ٚ تض٤ٚىطزٞب٢ فطأّّ

ٝ دّٕٝ ٔحسٚز٤تٌطٞب اظٔساذّٝ ،پ٥ك٥ٗٞب٢ پػٚٞفزض   ٚ تم٥ٙٙه٣  ض٤هع٢ ٚ ٔٛا٘هؽ  ٞب٢ ثط٘بٔه
حبضط تٛا٘ؿتٝ اؾت ا٤ٗ زٚ ؾبٔهُ ٟٔهٓ فطأهٛـ قهسٜ ضا     ػٚٞف پ٘كسٜ اؾت ٚ  ثطضؾ٣ؾ٥بؾ٣ 
ٖ ٞب٢ پػٚٞفؾ٥ؿت٣ٕ زض  ٚ ٔس٤ط٤ت٣ ٔٛا٘ؽثٝ . وٙسٔططح  ٗ  ٚ ٔٛض٤ؿهٛ ، 2000زض ؾهبَ   ٥ّٔه٥ى
، اٚظٖ ٚ ٕٞىبضا٘ف زض ؾهبَ  2005، ٚاوٛلا ٚ ثٛضازٚؼ زض ؾبَ 2013زض ؾبَ  ٕٞىبضا٘ف ٚ ؾ٥ٙبض
ٚ  ،2000زض ؾهبَ   ٥ّ٥ٔىٗ ٚ . ٔٛض٤ؿٖٛسٜ اؾتق اقبضٜ ،2001پ٥ٙسض ٚ ٞبضِؽ زض ؾبَ ٚ ، 2014

 ،(ٔهب٣ِ  ٚ ا٘ؿهب٣٘ ) ٔٙبثؽ ثٝ ٔطثٛح ذٛز ثطذ٣ اظ ٔٛا٘ؽ پػٚٞفزض  ،2001پ٥ٙسض ٚ ٞبضِؽ زض ؾبَ 
 ا٘س.فط٣ٍٙٞ ضا شوط وطزٜ ٚ ؾبذتبض٢
ٚ ثهٝ   اؾهت  ثط ٚ ضاٞجطزٞهب ثهٛزٜ  ؤپ٥ك٥ٗ ث٥كتط ض٢ٚ ؾٛأُ ٔه  ٞب٢پػٚٞفؾفب٘ٝ تٕطوع أٔت

 ضا ثبض پ٥بٔسٞبحبضط تٛا٘ؿتٝ اؾت ثطا٢ ا٥ِٚٗپػٚٞف ا٘س. اظ ا٤ٗ ح٥ت ا٣٘ ٘ساقتٝپ٥بٔسٞب تٛدٝ چٙس
ٓ ٞهب  پهػٚٞف . ثب ٚدٛز ا٤ٗ زض ثطذ٣ اظ ث٥بٖ وٙس ثٙس٢ قسٜنٛضت زؾتٝثٝ چهٖٛ ٔٛض٤ؿهٖٛ ٚ   ٞه

 .قسٜ اؾت فطز٢ اقبضٜ ثٝ ثطذ٣ اظ پ٥بٔسٞب٢ ،2006زض ؾبَ  ٚ اؾتطاٚؼ ،٥ّ٥ٔ2000ىٗ زض ؾبَ 
پ٥ك٥ٗ شوهط  ٞب٢ پػٚٞفٚ زض  ا٘سؾبظٔب٣٘ ٥٘ع ٔرتم ٘ػبْ آٔٛظـ ؾب٣ِ ثٛزٜ ثطذ٣ اظ پ٥بٔسٞب٢

 ٘جٛزٜ اؾت. ٞبآٖپػٚٞف ٘ػبْ آٔٛظـ ؾب٣ِ دبٔؿٝ ٔٛضز  ٘كسٜ اؾت ظ٤طا انلاً
ٞب ٚ ٘تب٤خ پػٚٞف ثٝ ٔس٤طاٖ، ٟ٘بزٞب ٚ ؾهب٤ط پػٚٞكهٍطاٖ پ٥كهٟٙبز    ٟ٘ب٤ت ثط ٔجٙب٢ ٤بفتٝزض
 :قٛز ٣ٔ
 ٝطزٞب٢ ضفتبض٢ ثٝ ضاٞجطزٞب٢ ؾبذتبض٢ ٥٘ع تٛدٝ زاقتٝ ثبقٙس. و٥سِ نطف ض٢ٚ ضاٞجأدب٢ تث 

 تٛا٘س ٘ت٥ذٝ ٔججهت حبنهُ اظ آٖ ضا   چمسض ٔججت ثبقس افطاح زض آٖ ٤٣ٔه ض٤ٚساز ٤ب پس٤سٜ ٞط
د٥ٌّٛط٢ اظ ثطٚظ پ٥بٔسٞب٢ ٔٙف٣، ٔس٤طاٖ تؿبزَ  ثطا٢ قٛزتٛن٥ٝ ٣ٔ ،. ثٙبثطا٤ٗوٙسٔؿىٛؼ 

 س.ضا زض ثطلطاض٢ چٙسنسا٣٤ ضؾب٤ت وٙٙ

 ٞب٢ ٔهس٤ط٤ت تٙهٛؼ نهساٞب اثتهسا ثب٤هس       ٔس٤طاٖ زض ٘ػط زاقتٝ ثبقٙس وٝ لجُ اظ اتربش ضاٞجطز
دّٕهٝ  . اظوٙٙهس ؾٛأُ ا٤ذبزوٙٙهسٜ تٙهٛؼ نهساٞب ٚ ثهطٚظ ٚ اغٟهبض ٚدهٛز نهساٞب ضا فهطاٞٓ         

                                                                                                                                        
1  . Argenti 
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 ٞب٢ ضٞجط٢ وٝ ق٥ٙسٜ قسٖ نساٞب ضاؾبظ٢ ؾبذتبض ؾبظٔب٣٘ ٔٙبؾت ٚ اؾتفبزٜ اظ ؾجه پ٥بزٜ
 .آؾبٖ وٙس

 ؾٟسٜ ث٥ٍط٘س.طاٖ ٥ٔب٣٘ ٘مف ا٤ذبزوٙٙسٜ اضتجبح، ٥ٔب٘ذ٥ٍط ٚ ٔتطدٓ ٌفتٕبٖ ضا ثٝٔس٤ 

 ٗتغ٥٥هط   ،قب٤س لسضت اثطٌصاض٢ فطًٞٙ ثط ادطا٢ ضاٞجطزٞب ث٥كتط اظ ؾب٤ط ؾٛأُ ثبقس. ثٙبثطا٤
ٕٔىهٗ   أب غ٥ط ،ثط ٚ زقٛاض اؾتتٛا٘س زض ا٤ِٛٚت لطاض ث٥ٍطز. تغ٥٥ط فط٣ٍٙٞ ظٔبٖفط٣ٍٙٞ ٣ٔ
ده٣٤ٛ زض  ؾبلاض٢ ٚ ٔكبضوتاٖ ٘جب٤س اظ تغ٥٥ط فط٣ٍٙٞ ٘با٥ٔس قٛ٘س. تٕط٤ٗ ٔطز٥ْ٘ؿت. ٔس٤ط
 تٛا٘س ثٝ ٔطٚض ظٔبٖ آٖ ضا زض فطًٞٙ ٔب ٟ٘بز٤ٙٝ وٙس.زا٘كٍبٜ ٣ٔ

 ٓ٘ػط، ٔتهساذُ ٚ  ٔهس وٝ ؾهبذتبض   وٙٙست ٥ٌط٢ زلّٔس٤طاٖ زض ا٤ذبز ؾبذتبضٞب٢ ٔىُٕ ته٥ٕ
اؾتٕبز ٚ ؾطٔب٤ٝ ادتٕبؾ٣ ضا اظ ث٥ٗ ذٛاٞس ثطز. ٔٛاظ٢ ثب ؾب٤ط ؾبذتبضٞب ٚ ٕ٘بز٤ٗ ٘جبقس. ظ٤طا 

وٝ اضتجبح ضا ا٤ذبز وطز٤ٓ ٚ وهبض   ضٞب ٘ىٙٙس قٛز ضا ثب تهٛض ا٤ٗؾبذتبض اضتجبط٣ وٝ ا٤ذبز ٣ٔ
نٛضت ثهٝ  اضتجبح ٥٘بظ ثٝ ٍٟ٘ساض٢، ٔطالجت ٚ ٔس٤ط٤ت زاضز. زض غ٥ط ا٤ٗ. اؾت پ٥سا وطزٜپب٤بٖ 

 ؾب٣ّٔ ٔرطة تجس٤ُ ذٛاٞس قس.

 ٘بٔٝٔس٤طاٖ ثط   ٝ  ٞب٣٤ ثطا٢ اضتمب٢ ٞٛـ فط٣ٍٙٞ ٚ ٥ٞذب٣٘ افطاز زض ٘ػط زاقهتٝ ثبقهٙس ٚ ثه
 ز٘جبَ ا٤ذبز ٍٕٞطا٣٤ زض ٥ٔبٖ افطاز اظ طط٤ك تج٥٥ٗ ٔٙبفؽ ٚ اٞساف ٔكتطن ثبقٙس.

 طٛض دساٌب٘هٝ زض ٞهط ٘هٛؼ زا٘كهٍبٜ     تٛا٘ٙس قطا٤ط ا٤ذبز چٙسنسا٣٤ ضا ثٝپػٚٞكٍطاٖ ٥٘ع ٣ٔ
. قطا٤ط ا٤ذبز وٙٙس ٘تفبؾ٣، ؾ٣ّٕ وبضثطز٢ ٚ ...( ثطضؾ٣ ٚ ٔمب٤ؿٝا ٘ٛض، غ٥ط)زِٚت٣، آظاز، پ٥بْ

زض ؾهطح وهلاؼ ٚ ثه٥ٗ     لاً،. ٔهج قهٛز  طٛض دساٌب٘ٝ ثطضؾ٣چٙسنسا٣٤ زض ؾطٛح ٔرتّف ثٝ
ؾّٕه٣، زض ثس٘هٝ ٔهس٤ط٤ت٣ زض زاذهُ ٤هه       ئتاؾتبز ٚ زا٘كذٛ، زض ثس٘ٝ وبضوٙبٖ، زض ثس٘ٝ ٥ٞ

 ٞب. زا٘كٍبٜ ٚ زض فضب٢ ث٥ٗ زا٘كٍبٜ

  تهٙف ضا   لاً،تٛا٘س پ٥بٔسٞب٢ ٔٙفه٣ ٥٘هع زاقهتٝ ثبقهس؟ ٔهج     قٛز وٝ آ٤ب چٙسنسا٣٤ ٣ٔثطضؾ٣
د٣٤ٛ ٔؿب٤ج٣ ؾبلاض٢ ٤ب ٔكبضوتآ٤ب ٔطزْ ،ؾجبضت٣ ز٤ٍطافعا٤ف زٞس. ٘ػٓ ضا وبٞف زٞس. ثٝ

 وٙس؟  ذ٥ط ا٤ذبز ٣ٔأ٥ٌط٢ تزاضز؟ آ٤ب زض ته٥ٕٓ
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