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Abstract: Reviewing the history shows that corporate social 

responsibility started from an embryonic concept and grew over time and 

affected the identity of organizations, but there are still conflicting 

opinions about the dialectic between organization and society in the 

theoretical and strategic climate of organizations. In this article, for a 

better understanding of the history of social responsibility, a semi-

structured literature review was conducted to have a big picture of the 

evolution of this concept over time. Then, according to the frequency of 

concepts in key articles, three main drivers of the domain of corporate 

social responsibility that can change the organizations in the future were 

identified. The main drivers are “inequality”, “climate change”, and 

“gender gap”. In the next step, we tried to present a picture of the dialectic 

between organization and society in the literature of this field by drawing 

causal diagrams between these drivers and other organizational and social 

variables. In the last step, according to these three drivers, inductive-

normative scenarios of the future of the organization's social responsibility 

were presented. These scenarios include “egalitarian organizations”, “the 

biophilic organization”, and “gender-discriminiation-free organizations”. 
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 هیسبسمبن ي تدي یاجتمبع تیتکبمل مفًُم مسئًل زیس یبزرس

 آن یري صیپ ییاستقزا یًَبیسىبر
 یبئیسعٌب ضٌت

زاٛكِبٟ انل٢بٙ، ، یٝ ٢ٜٗسؾ یزاٛكٌسٟ كٜ ،یپػ١ٝ ٜسٟیٝ آ ٕینٜب یاضقس، ُطٟٝ ٢ٜٗسؾ یًبضقٜبؾ یزاٛكدٞ
 .طاٙیانل٢بٙ، ا

 یراکش یعل
 .طاٙیزاٛكِبٟ انل٢بٙ، انل٢بٙ، ا ،یٝ ٢ٜٗسؾ یزاٛكٌسٟ كٜ ،یپػ١ٝ ٜسٟیٝ آ ٕینٜب یُطٟٝ ٢ٜٗسؾ بض،یاؾتبز

 دهٌِ یهحسي طبّش

 .طاٙیزاٛكِبٟ انل٢بٙ، انل٢بٙ، ا ،یٝ ٢ٜٗسؾ یزاٛكٌسٟ كٜ ،یپػ١ٝ ٜسٟیٝ آ ٕینٜب یُطٟٝ ٢ٜٗسؾ بض،یاؾتبز
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قدسٟ ٝ  ز١س ٠ً ٗؿئٞٓیت اخت٘بٖی اظ یي ٗل٢ٕٞ خٜیٜی قطٝٔ  ِٛب١ی ث٠ ُصقت٠ ٛكبٙ ٗی: چکیذُ

ٙ پیطاٗدٞٙ  ١ب ضا تحت تأثیط هطاض زازٟ اؾدت، اٗدب ١٘اٜدب    زض َّٞ ظٗبٙ ضقس ًطزٟ ٝ ١ٞیت ؾبظٗبٙ
ًٜف ثیٚ ؾبظٗبٙ ٝ خب٠ٗٗ ٛٓطات ٗتٜبهًی زض حٞظٟ ٛٓطی ٝ ضا١جطزی ؾدبظٗبٛی ٝخدٞز زاضز.    ثط١ٖ

ٙ  زض ایٚ ٗوب٠ٓ ثطای زضى ث٢تط تبضیرا٠ ٗؿئٞٓیت اخت٘بٖی، اثتسا یي ٗطٝض ازثیبت ٛی٘د٠  ٜٗدس   ؾدبٗب
یٖ. ؾدسؽ ثدب   قسٟ اؾت تب یي تهٞیط ًٔی اظ ؾیط تٌبْٗ ایٚ ٗل٢ٕٞ زض َّٞ ظٗبٙ زاقت٠ ثبق اٛدبٕ

ٗؿئٞٓیت اخت٘دبٖی ؾدبظٗبٙ ًد٠     تٞخ٠ ث٠ تٞاتط ٗلب١یٖ زض ٗوبلات ًٔیسی، ؾ٠ پیكطاٙ انٔی حٞظٟ
، «ٛدبثطاثطی »ذٞـ تغییدط ًٜٜدس قٜبؾدبیی قدسٛس ًد٠ قدبْٗ        ١بیِ آیٜسٟ ضا زؾت تٞاٜٛس ؾبظٗبٙ ٗی
١دبی  ١ؿتٜس. زض ُبٕ ثٗسی ؾٗی ًدطزیٖ ثدب تطؾدیٖ ٛ٘ٞزاض   « قٌبف خٜؿیتی»ٝ « تغییطات اهٔی٘ی»

ًٜف ثیٚ ؾدبظٗبٙ   ١ب ٝ ٗتغیط١بی ؾبظٗبٛی ٝ اخت٘بٖی زیِط تهٞیطی اظ ثط١ٖ ّٖٔی ثیٚ ایٚ پیكطاٙ
ٝ اخت٘بٔ زض ازثیبت ایٚ حٞظٟ اضائ٠ ز١یٖ. زض ُبٕ آذط ثب تٞخد٠ ثد٠ ایدٚ ؾد٠ پیكدطاٙ، ؾدٜبضی١ٞبیی       

١ٜدددبضی اظ آیٜددسٟ ٗؿددئٞٓیت اخت٘ددبٖی ؾددبظٗبٙ اضائدد٠ قددس. ایددٚ ؾددٜبضی١ٞب قددبْٗ    -اؾددتوطایی
 ١ؿتٜس.« ١بی ثسٝٙ تجٗیى خٜؿیتیؾبظٗبٙ»ٝ « حؿبٙ ثب َجیٗت١ٖ»، «خ١ٞبی ثطاثطیؾبظٗبٙ»
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 مقدمٍ

ٙ     زض زٝ ز٠١ ١دب یبكتد٠ اؾدت. ٗؿدئٞٓیت      اذیط ٗؿئٞٓیت اخت٘دبٖی ا١٘یدت ضٝظاكعٝٛدی زض ؾدبظٗب
ٜٗدبكٕ زض اثٗدبز ٗرتٔدق اهتهدبزی،      ١دب خ٢دت تًد٘یِٚ    اثعاضی ضا١جطزی ثطای ؾبظٗبٙ ،اخت٘بٖی

ْ اخت٘بٖی ٝ ٗحیٍ ظیؿتی ثطای كٗبٓیت زض خ٢دبٛی ٗ٘ٔدٞ اظ تغییدطات      ثیٜدی اؾدت.    پدیف  یطهبثد
ٍ  ثب ضٝیبضٝیی  & Barauskaite) تغییدطات ؾدطیٕ ٝ پیایدسٟ زض ؾدُا خ٢دبٛی      ٝ ذدبل  قدطای

Streimikiene, 2021; Burke & Logsdon, 1996)ت٢ٜب پصیطـ ٗؿئٞٓیت اخت٘بٖی ث٠ٌٔ  ، ٠ٛ
ٛبپصیط ثسّ ًطزٟ اؾت ٝ ٗل٢ٕٞ  ث٠ يطٝضتی اختٜبة ١ب ضا يطٝضتِ ت٢ٗس ث٠ اخطای آٙ تٞؾٍ ؾبظٗبٙ

ٖٜٞاٙ  اؾت؛ ٖٞاْٗ ٗتٗسزی ث٠ زازٟ هطاض یبزیٚثٜ تغییطی  آؾتب٠ٛ زض ضا ؾبظٗبٛی ٗكطٖٝیت ٝ ١ٞیت
خبٛجد٠   ١٘د٠  ٝ تدأثیطات  191یس ُٝیط ًٞ ًٜٜس: ثی٘بضی ٠٘١ ْٖ٘ ٗی آِٞٝاض١ٟبی ایٚ تغییط  پیكطاٙ

 ,Aguinis & Glavas)ٛلٗدبٙ   ، اكعایف ككدبض شی (He & Harris, 2020)ٜٗلی آٙ ثط خ٢بٙ 

2012; Lin, Peng, Anser, Yousaf, & Sharif, 2021)١بی ثطاثط  ، حطًت ث٠ ؾ٘ت كطنت
ٙ     خٜؿیتی  ,Amorelli & García‐Sánchez)١دب   ٝ آعإ حًٞض ظٛدبٙ زض ؾدُا اضقدس ؾدبظٗب

ثٜسی ثد٠ اؾدتبٛساضز١بی    ؾیبؾی زض خ٢ت اضظیبثی پبیساضی ٝ پبی ٝ تغییطات ١ب زٝٓت ككبض ،(2021
 ، تغییدطات (Abad-Segura, Cortés-García, & Belmonte-Ureña, 2019) ٗحیٍ ظیؿدتی 

، (Barauskaite & Streimikiene, 2021) ١بی زض حبّ تغییدط خبٗٗد٠   ٗحیُی ٝ اضظـ ٗسإٝ
. اظ 3ٝ ٛؿْ آٓلب (Dhanesh, 2020) «2اثط ٗسضٙ»ٖ٘ٞٗی ٝ ٢ْٞض ٛؿْ ١عاضٟ ٝ یب  آُب١ی اكعایف

اظحدس اظ ٜٗدبثٕ َجیٗدی     ٝ اؾدتلبزٟ ثدیف   ُطا َطكی خ٢بٛی قسٙ ٝ حطًت ث٠ ؾ٘ت خب٠ٗٗ ٗهطف
(Panizzut et al., 2021)      ١دبی   ، ظَٛ ذُدط ٗحدسٝزیت ٜٗدبثٕ ضا ثد٠ ندسا زضآٝضزٟ ٝ ِٛطاٛدی

١ب ضا ٛدبُعیط ًدطزٟ اؾدت تدب      ٗحیُی ضا زض ًبٛٞٙ تٞخ٢بت خب٠ٗٗ هطاض زازٟ اؾت ٝ ؾبظٗبٙ ظیؿت
 ,.Lin et al) ٗحیٍ ظیؿت ٝ تغییطات اهٔی٘ی ضا زض ته٘ی٘بت ضا١جطزی ذٞز ٗٞضز تٞخ٠ هطاض ز١ٜس

اخت٘بٖی اؾت ًد٠   ١بی ١بی زیدیتبٓی، ٝ ضؾب٠ٛ ٗؿئ٠ٔ هبثْ تٞخ٠ زیِط، ُؿتطـ كٜبٝضی .(2021
 & ,Verk, Golob)اٛدس   ٗٞخت حًٞض نسا١بی ٗرتٔق قدسٟ  ٝ  ًطزٟ ایدبز اضتجبَبت اٛولاثی زض

Podnar, 2021)ایٚ اضتجبَبت ثسٝٙ ٗطظ .،  ٙ ١دب ضا ثدطای    كطنت تٞٓیس ٗحتٞای ٗطتجٍ ثب ؾدبظٗب
ٗحتدٞای تٞٓیسقدسٟ   زضنس  23ٗكتطیبٙ یي ؾبظٗبٙ ٝ ٖٕ٘ٞ ٗطزٕ كطا١ٖ ًطزٟ اؾت تب خبیی ٠ً 

ثد٠  تٞاٛدس   ُدطی كٗبلاٛد٠ ٗدی    . ایٚ ًدٜف (Statista, 2021) ؾتا ٗطتجٍ ثب ثطٛس١ب 4ثٞى زض كیؽ

                                                                                                                                        
1. Covid-19 

2. Hypermodern individuals 

3. Alpha generation 

4. Facebook 
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ٙ      ثد٠  كطنتی ٖٓیٖ ٝ یب   ١دب ثدسّ قدٞز    ت٢سیدسی ثدعضٍ ثدطای ثطٛسؾدبظی ٝ ٗكدطٖٝیت ؾدبظٗب
(Kvasničková Stanislavská, Pilař, Margarisová, & Kvasnička, 2020) ثٜدبثطایٚ  ؛

١ب  ث٠ٌٔ اٗطٝظٟ ؾبظٗبٙ ٖٜٞاٙ یي ثِٜبٟ اهتهبزی هٔ٘ساز ًطز، تٞاٙ نطكبً ث٠ ضا زیِط ٛ٘ی ١ب ؾبظٗبٙ
ٛلٗبٙ ٗتأثط ضا زض ٛٓط ثِیطٛس تدب ثدب    یت تأثیطات ذٞز ثط ٗحیٍ ثیطٝٛی ٝ ًٔی٠ شیٗؿئٞٓ ثبیؿتٗی

، حلّ ٗعیت ضهدبثتی  (Wood, 1991)حلّ ٗكطٖٝیت ذٞز ثتٞاٜٛس ث٠ ٗٞكویت ثٜٔسٗست ؾبظٗبٛی 
(Barauskaite & Streimikiene, 2021) ًؿت ٗعایبی اهتهبزی ٝ  (Burke & Logsdon, 

1996; Van Beurden & Gössling, 2008) ١ٞیت ؾبظٗبٛی تب حدسی    آیٜسٟ  ثیٜسیكٜس. ٗؿئ٠ٔ
١دبی اذیدط ذدٞز ثدب حًدٞض       ٛبٗد٠  زض یٌدی اظ ٝیدػٟ   1ٗٗتجدط كیدٞچطظ    قبیبٙ تٞخ٠ اؾت ٠ً ٗدٔد٠ 

 ,Melewar) .ُطاٙ ٢ٖٗ ایٚ حٞظٟ، ایٚ ٗٞيٞٔ ضا زض ًبٛٞٙ تٞخ٠ ذٞز هدطاض زازٟ اؾدت   پػ١ٝف

Foroudi, & Jin, 2020). اضائ٠ ؾٜبضی١ٞبی آیٜسٟ ٗؿئٞٓیت اخت٘دبٖی   ،١سف انٔی ایٚ پػ١ٝف
١ؿدتٜس   طُدصاض یتأثٖٞاٗٔی ٠ً ثط ٗؿئٞٓیت اخت٘دبٖی   ،ٜٗس اؾت. ثب اٛدبٕ ٗطٝض ازثیبت ٛی٠٘ ؾبٗبٙ

ٖ حٞظٟ ُلت٘بٛی پطتٞاتط ًد٠   3ی ُطزیس ٝ آٝض خٕ٘نٞضت ٝاُطایب٠ٛ  ث٠ ثدیٚ ؾدبظٗبٙ ٝ    ًدٜف  ثدط١
پدؽ اظ آٙ ثدب تدسٝیٚ ؾدٜبضی١ٞبی اؾدتوطایی       ١ٜس اٛتردبة قدسٛس.  ز خب٠ٗٗ ضا تحت تأثیط هطاض ٗی

ّ ییتغذدٞـ   ١ٞیت ؾدبظٗبٙ زؾدت   ذٞا١یٖ زیس ٠ً چ٠ِٛٞ ٗل٢ٕٞ ٝ  ٚی؛ ثٜدبثطا ُدطزز  ٗدی  طٝتحدٞ
 ؾؤالات انٔی ایٚ پػ١ٝف قبْٗ ٗٞاضز ظیط اؾت:

 ؾیط تٌبْٗ ٗل٢ٕٞ ٗؿئٞٓیت اخت٘بٖی چ٠ِٛٞ ثٞزٟ اؾت؟ 
 ٜس؟اٗبٖی ؾبظٗبٙ ًس١ب ٝ ؾٜبضی١ٞبی ٗؿئٞٓیت اخت٘ پیكطاٙ

 

 ضىبسی پژيَص ريش

 ،َٞض ٠ً اقبضٟ قس ایٚ پػ١ٝف زض ؾ٠ ُبٕ اٛدبٕ قسٟ اؾت. زض ُبٕ ٛرؿدت ایدٚ پدػ١ٝف    ١٘بٙ
َطین اضائ٠  اظ زاضز ٠ً ٗرتٔلی اٛٞأ ،ازثیبت اٛدبٕ قس. ٗطٝض« 2ٜٗس ٗطٝض ازثیبت ٛی٠٘ ؾبٗبٙ»یي 

ثطز زاٛف ً٘ي  ثطز ٝ ث٠ پیف پی ٞخٞزٗ تحویوبتی ١بی قٌبف ث٠ تٞاٙ اظ ٗٞيٞٔ ٗی ًٔی تهٞیط
ی ٛیدبظ  ا ضقدت٠ ٚ یثد ٠ً ٗٞيٞٔ ٗٞضز ُٗب٠ٗٓ زاضای اثٗبز ٗرتٔق اؾت ٝ ث٠ ُٗب٠ٗٓ  خبیی اظ آٙ ًطز.

ٜٗس اؾدتلبزٟ قدسٟ اؾدت. ضٝـ ٗدصًٞض ثدب       زاضز، ث٠ ١٘یٚ زٓیْ اظ ضٝـ ٗطٝض ازثیبت ٛی٠٘ ؾبٗبٙ
 ،ٗرتٔق ١بی قٜبؾی حٞظٟ ٗٗطكت یتتط١ًبی ٗرتٔق ٝ  پٞقف زا٠ٜٗ ٝؾیٗی اظ ُٗبٓٗبت زض ضقت٠
 ُیدطز  ُدطزز ٝ ٗٗ٘دٞلاً اظ ضٝیٌطز١دبی ًیلدی ث٢دطٟ ٗدی       ٜٗدط ث٠ زضى ٜٗبؾجی اظ ٗٞيدٞٔ ٗدی  

                                                                                                                                        
1. Futures 

2.Semi-Systematic literature review 
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(Snyder, 2019)1ؾدبظٗبٛی  ٗكدطٖٝیت » ١دبی  ًٔیدسٝاغٟ  اٛدبٕ ٗطٝض ازثیدبت اثتدسا   ٜٗٓٞض . ث٠»، 
 آیٜدسٟ  ًٔ٘دبت  ٝ ضقدت٠  «4پبیدساض   تٞؾد٠ٗ » ٝ« 3یاذلام ؾبظٗبٛ»، «2ؾبظٗبٙ اخت٘بٖی ٗؿئٞٓیت»

ٟ  اخت٘دبٖی زض  ٗؿدئٞٓیت  ؾدبظٗبٙ ٝ تبضیراد٠   ١ٞیت آیٜسٟ اخت٘بٖی، ٗؿئٞٓیت  اَلاٖدبتی  پبیِدب
زٓیدْ اٛتردبة ایدٚ     ٗوب٠ٓ قدس.  1125ٝخٞ قسٛس ٠ً ٜٗدط ث٠ خٕ٘ آٝضی تٗساز  خؿت 5اؾٌٞپٞؼ

ٟ  ُؿتطزُی ٝ تٜٞٔ ٜٗبثٕ زض ٗوبیؿ٠ ثب ،پبیِبٟ  ,Aksnes & Sivertsen)ِدط ثدٞز   ١دبی زی  پبیِدب

ُطی ٗوبلات  یط اِٛٔیؿی ظثدبٙ، ٗودبلات ١٘بیكدی ٝ تٌدطاضی حدصف       . زض ٗطح٠ٔ  طثبّ(2019
قسٛس. زض ٗطح٠ٔ ثٗسی ٖٜبٝیٚ ٝ چٌیسٟ ٗوبلات ُٗب٠ٗٓ ٝ آٙ ٗوبلاتی ًد٠ ثدب ؾدؤالات پدػ١ٝف     

ٗوبٓد٠   150تٗساز ٗوبلات ثد٠   ،١بی شًط قسٟ اضتجبَی ٛساقتٜس حصف قسٛس. زض ٛتید٠ اٖ٘بّ پبلای٠
ٚ  خسیستطیٚ ٝ ٗطتجٍ ثط ضٝی ت٘طًع ٝ ٗوبلات ٗتٚ ُٗب٠ٗٓ ًبْٗ ثب ٢ٛبیت یبكت ٝ زض ًب١ف  تدطی
ْ . قدس  اٛتربة ٜٗس ؾبٗبٙ ٛی٠٘ ازثیبت ٗطٝض اٛدبٕ ثطای ٜٗجٕ 58 ٗد٘ٞٔ زض ثبًیلیت، ٗوبلات  قدٌ
 .ز١س ٗی ٛكبٙ ضا ٗوبلات ُطی  طثبّ ٝ اٛتربة كطآیٜس، 1 ق٘بضٟ

تٞاٛدس ١ٞیدت    ؾد٠ پیكدطاٙ اندٔی ًد٠ ٗدی      ،سٟٗطٝض ازثیبت اٛدبٕ قد   ثب تٞخ٠ ث٠ ،زض ُبٕ زٕٝ
ذٞـ تحٞلات ثٜیدبزیٚ ًٜدس ثدب تكدٌیْ      ضا زض آیٜسٟ زؾت ٗؿئٞٓیت اخت٘بٖی  ١ب زض حٞظٟ ؾبظٗبٙ

تكدٌیْ   20_12 ٗٗ٘دٞلاً اظ ذجطُدبٛی  ًدبٛٞٛی  ١دبی   ذجطُبٙ قٜبؾبیی قسٛس. ُطٟٝ 6ُطٟٝ ًبٛٞٛی
ٖ   زٓیْ ٗحسٝزیت زؾتطؾی ٝ ترهم،  قٞٛس اٗب زض ایٚ پػ١ٝف ث٠ ٗی ٛلدط   8آیدی   پْٜ ثدب ُدطز١

پػٟٝ ٝ زٝ ٛلط كٗبّ زض حٞظٟ ندٜٗت تكدٌیْ    ُط حٞظٟ ؾبظٗبٙ، زٝ ٛلط آیٜسٟ قبْٗ زٝ ٛلط پػ١ٝف
حٞظٟ  ٖٜٞاٙ پیكطاٙ زض ؾ٠ ٗتغیط شًطقسٟ ث٠  ،ٝٗصاًطٟ ٝ تحٔیْ ٛٓطات ٗرتٔق ٝ پؽ اظ ثحثقس 

 ،ی قسٟ اظ ٗوبلات ٗطثَٞد٠ ١بی ُطزآٝض ٗؿئٞٓیت اخت٘بٖی اٛتربة قسٛس. ؾسؽ ثب اؾتلبزٟ اظ زازٟ
ٙ   ّٖٔ ٛ٘ٞزاض١بی ٗؿدئٞٓیت    ١دب زض حدٞظٟ   ی ثطای تجییٚ اضتجبٌ ثیٚ ٖٞاْٗ ٗؤثط ثدط ١ٞیدت ؾدبظٗب

١دبی ٗدطتجٍ    اضتجبٌ ثیٚ پیكطاٙ انٔی ٝ ٗؤٓلد٠   ز١ٜسٟ ٛكبٙٛ٘ٞزاض١ب  اخت٘بٖی تطؾیٖ قسٛس. ایٚ
اٌٗدبٙ   ،س ٛٞقدتٚ ؾدٜبضی١ٞب  ی یب ٛ٘ٞزاض١بی تدأثیط زض كطایٜد  زیِط اؾت. اؾتلبزٟ اظ ٛ٘ٞزاض١بی ّٖٔ

آٝضز  یي پسیسٟ ٝ قٜبؾبیی ٛیط١ٝبی پیكطاٙ ضا كطا١ٖ ٗدی   ١بی زذیْ زض آیٜسٟ ی ٗؤٓل٠ثٜس تیاٝٓٞ
(Van der Heijden, 2005). 

 
 

                                                                                                                                        
1. corporate legitimacy 

2. Corporate Social Responsibility 

3. Business Ethic 

4. Sustainability 

5. Scopus 
6. Panel 
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 هٌذ سبهبى ًیوِ ادبیبت هشٍس هشاحل ًوبیص -1 ضکل

اؾبؼ  ٝخٞ ثطخؿت

١ب ٝ ضقت٠ ًٔ٘بت زض ًٔیسٝاغٟ

 ١بی زازٟ اؾٌٞپٞؼپبیِبٟ

“Corporate social responsibility” OR “Organizational 

legitimacy” OR “Organizational ethic” OR “Sustainable 

development” and “Corporate social responsibility” OR 

“future of corporate social responsibility” OR “the future 

of organizational legitimacy” and “History of social 

responsibility” OR “literature review of corporate social 

responsibility” OR “Future organization” OR “corporate 

social responsibility theories” OR “corporate social 

responsibility definitions” OR “CSR” 

N=1125 

حصف ٗوبلات ١٘بیكی ٝ  یط 

 اِٛیؿی ظثبٙ
N=790 

 حصف ٗوبلات تٌطاضی
N=494 

اؾبؼ  اٛتربة ٗوبلات ٗطتجٍ  ثب حٞظٟ ؾبظٗبٛی ٝ پػ١ٝف ثط

  ٚ ًبْٗ ٗوبلاتُٗب٠ٗٓ ٗت

N=58 

 تٗساز ٗوبلات حصف قسٟ
N=335 

 ٗساز ٗوبلات حصف قسٟت
N=296 

 تٗساز ٗوبلات حصف قسٟ
N=344 

حصف ٗوبلات  یط ٗطتجٍ ثطاؾبؼ ُٗب٠ٗٓ 

 ١بٖٜبٝیٚ ٝ چٌیسٟ

N=150 
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 ،ٗؿئٞٓیت  ١ب زض حٞظٟ ؾبظٗبٙ  ثطای آیٜسٟ« ١2ٜدبضی»ٝ « 1ؾٜبضیٞی اؾتوطایی»ؾ٠  ،زض ُبٕ ؾٕٞ

 ثطذلاف اؾتوطایی ؾٜبضی١ٞبی ز١س، ٗی ٛكبٙ 2 ق٘بضٟ َٞض ٠ً قٌْ ١٘بٙ احهب قسٛس.

 ؾٜبضی١ٞب ًٔی ؾبذتبض ٝ ًٜٜس ٛ٘ی اؾتلبزٟ زٝزضزٝ ١بی ٗبتطیؽ اظ« اؾتٜتبخی بیؾٜبضی١ٞ»

 ثطاؾبؼ تأثیطُصاض ١بی ٗؤٓل٠ «ثٜسی ذٞق٠» ثب« 3ثطآیكی» نٞضت ث٠ ٝ ثبلا ث٠ پبییٚ اظ نٞضت ث٠

 ضا پػ١ٝف ًٔی ١بی ُبٕ، 3 ق٘بضٟ قٌْ. قٞز ٗی احهب ١ب آٙ ١بی قجب١ت ٝ تأثیطُصاضی زضخ٠

 .ز١س ٗی ٛكبٙ

 

  استقشایی سٌبسیَّبی هٌطق: 2 ضکل

                                                                                                                                        
1. Inductive scenarios 

2. Normative 

3. Emergent  
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 پظٍّص کلی ّبی گبم: 3 ضکل

 

 بتیمزير ادب َبیبفتٍی
 تطیٚ ٢ٖٗ یبكتٚ ٜٗٓٞض ث٠ ٜٗس ؾبٗبٙ ٛی٠٘ ازثیبت ٗطٝض ١بی یبكت٠ اظ ای ذلان٠ ثرف ایٚ زض

 .قٞز ٗی اضائ٠ ؾبظٗبٙ اخت٘بٖی ٗؿئٞٓیت ٗل٢ٕٞ ثط طُصاضیتأث ١بی ٗؤٓل٠

 سبسمبن یاجتمبع تیسئًلم  حًسٌ زگذاریمقبلات تأث
 ٠ثد  ٗدب  حطًدت  چبضچٞة تٞاٛس ٗی ُصقت٠ ٠ً اؾت ا١٘یت زاضای ٗب ثطای خ٢ت آٙ اظ ُصقت٠ ٗطٝض
ٕ . اؾدت  ثبظ آیٜسٟ ٛیؿت؛ آیٜسٟٗحسٝزًطزٙ  ٜٗٗبی ث٠ایٚ اٗط  اٗب سًٜ ٗكرم ضا آیٜسٟ  ثدب  زضٝاهد
ٖ  اخت٘دبٖی  ٗؿدئٞٓیت  ٠ً ١ؿتیٖ ایٚ ث٠ هبئْ ُصقت٠ ٗطٝض ٖ  ٝ اؾدت  تٌدبٗٔی  ؾدیط  زاضای ١د  ١د

ٙ ٜٗس زض حٞظٟ ٗؿئٞٓیت اخت٘بٖی ؾبظٗبٙ ثطای قٜبؾبیی ٗٞٓل٠ ١بی تبثیطُصاض ثط  اٛدبٕ ٗطٝض ازثیبت ٛی٠٘ ؾبٗب
 آیٜسٟ 

 ایدبز ك٢طؾتی اظ ٗلب١یٖ ًٔیسی حٞظٟ ٗؿئٞٓیت اخت٘بٖی ؾبظٗبٙ

ٙ ١بی حٞظٟ ٗؿئٞٓیت اخت٘بٖی ؾبظٗبٙ  تكٌیْ ُطٟٝ ًبٛٞٛی ذجطُبٛی ثطای قٜبؾبیی پیكطا

احهبی ؾٜبضی١ٞبی اؾتوطایی   

 تكٌیْ ُطٟٝ ًبٛٞٛی ذجطُبٛی ثطای ثطضؾی اٛؿدبٕ زضٝٛی ؾٜبضی١ٞب
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ٖ  ٗی ثطضؾی ایٚ اٛدبٕ ثب ثٜبثطایٚ زاضز؛ ٝخٞز آٙ زض ُؿؿت ٝ زُطُٞٛی  ٗؿدئٞٓیت  اٛجبقدت  تدٞاٛی
 اندٔی  ١بی یبكت٠ ثط ٗطٝضی 1 ق٘بضٟ خسّٝ .زضیبثیٖ ضا اذیط ١بی ؾبّ ی١ب یطیُ خ٢ت ٝ اخت٘بٖی

 ٝ اضخبٖدبت  تٗدساز  ثد٠  تٞخد٠  ثب ٗوبلات ایٚ. زاضز ؾبظٗبٙ اخت٘بٖی ٗؿئٞٓیت  حٞظٟ ٢ٖٗ  ٗوب٠ٓ 20
 .اٛس قسٟ اٛتربة ٛٞآٝضا٠ٛ ٗلب١یٖ

 
 یاجتوبع تیهسئَل  هْن ٍ هتأخش حَصُ یّب بش پظٍّص ی: هشٍس1جذٍل ضوبسُ 

 یبكت٠ انٔی ٗوب٠ٓ
 ضٝیٌطز

تٗساز 
 اضخبٖبت

 سٌذُیًَ

ًٜس ٠ً ثیٚ اثتٌبضت ٗسیطیت  ایٚ پػ١ٝف ثیبٙ ٗی
ٝ ٗؿئٞٓیت اخت٘بٖی ضاث٠ُ ٗؿتوی٘ی  1ؿتیظ  ٍیٗح

ٗؿئٞٓیت اخت٘بٖی ٛوف  ،ٖلاٟٝ ثط آٙ زاضز ٝ ٝخٞز
 ؿتیظ  ٍیٗحٗیبٛدی ثیٚ ًؿت ٗكطٖٝیت ٗسیطیت 
 ًٜس. ٝ ٗؿئٞٓیت اخت٘بٖی ایلب ٗی

 تدطثی ٝ ًیلی
ٗهبحج٠ ؾبذتبضیبكت٠ ثب )

تٗسازی اظ ٗسیطاٙ 
 ١بی پبًؿتبٙ( ١تْ

25 
ٝ ١ٌ٘بضاٙ  2ٓیٚ
(Lin et al., 

2021) 

حًٞض ظٛبٙ ٝ ثطاثطی  ٜٗس ٛٓبٕاضائ٠ ٗطٝض ازثیبت 
ٖبٗٔی ٗثجت زض خ٢ت ث٢جٞز اخطای ضا خٜؿیتی 

 سییتأ آٙ ضا ١ب ثیبٙ ٝ ٗؿئٞٓیت اخت٘بٖی قطًت
 ًٜس ٗی

ٛٓطی )ٗطٝض 
 ی(قٜبذت ًتبة

58 

ٝ  3آٗٞضٓی
١ٌ٘بضاٙ 

(Amorelli & 

García‐
Sánchez, 

2021) 

اضائ٠ ٗصًٞض ثط اؾبؼ زیسُبٟ ٗجتٜی ثط ٜٗبثٕ ٝ ٛٓطی٠ 
ٛلٗبٙ، اضتجبٌ ثیٚ ٗؿئٞٓیت اخت٘بٖی قطًت ٝ  شی

ًٜس. ١٘اٜیٚ ثیبٙ  ٝكبزاضی ٗكتطی ضا اضظیبثی ٗی
ی ؾبظٗبٙ ٜٗس تٞاٙ یت٘بًٜٗس ٠ً اؾتلبزٟ اظ  ٗی

تجٕ آٙ  ٗٞخت ق٢طت، اٖت٘بز ٝ ضيبیت ٗكتطی ٝ ث٠
طی ث٠ ؾبظٗبٙ ٗدطی ٗؿئٞٓیت ٝكبزاضی ٗكت

 .قٞز اخت٘بٖی ٗی

ٛٓطؾٜدی ) تدطثی
ٗیبٙ ٗكتطیبٙ قطًت 
ٗربثطات ؾ٠ ق٢ط 
 انٔی پبًؿتبٙ(

161 

ٝ  4اؾلإ
 Islam)١ٌ٘بضاٙ

et al., 2021) 

    

 

 

                                                                                                                                        
1. Environmental Management Initiatives 

2. Lin 

3. Amorelli 

4. Islam 
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 یاجتوبع تیهسئَل  هْن ٍ هتأخش حَصُ یّب بش پظٍّص ی: هشٍس1جذٍل ضوبسُ اداهِ 

 ضٝیٌطز یبكت٠ انٔی ٗوب٠ٓ
تٗساز 
 اضخبٖبت

 سٌذُیًَ

ضا ثب « ١ب ٗؿئٞٓیت زیدیتبٓی قطًت»ٗل٢ٕٞ 
 ،١بی زیدیتبٓی تٞخ٠ ث٠ اكعایف كٜبٝضی
آٙ ضا ثطاؾبؼ  یٗٗطكی ٝ چِِٞٛی اخطا

اكطاز ثطضؾی  كط١َٜ ؾبظٗبٛی ٝ تأثیط آٙ ثط
 ًٜس. ٗی

 137 ٛٓطی

ٝ  1لاثؿات
١ٌ٘بضاٙ 

(Lobschat et 

al., 2021) 

 ٗعایب ٝ ٗٗبیت ٗؿئٞٓیت اخت٘بٖی ضا ثطضؾی
ٛسضت  ٝ ٝخٞز ضاث٠ُ ٗثجت، ذٜثی ٝ ث٠ ًطزٟ

ٜٗلی ضا ثیٚ ٗؿئٞٓیت اخت٘بٖی ٝ ٌٖ٘ٔطز 
 ًٜس. ٗبٓی ؾبظٗبٙ قٜبؾبیی ٗی

 ٜٗس ٛٓبٕٛٓطی )ٗطٝض ازثیبت 
ٝتحٔیْ ٝ ٗوبیؿ٠  ٝ تدعی٠

اثٗبز ٛٓطی ٗؿئٞٓیت 
ٌٖ٘ٔطز  اخت٘بٖی ؾبظٗبٙ ٝ
 ٗبٓی(

73 

ٝ  2ثبضٝؾٌیت
 ١ٌ٘بضاٙ

(Barauskaite 

& 

Streimikiene, 

2021) 

ٝیطٝؼ  بٛسٗیپًٜس ٠ً چ٠ِٛٞ  ٗوب٠ٓ ثیبٙ ٗی

ٝ ثبظاضیبثی  ًٜٜسٟ ٗهطفًطٝٛب ثط تطخیحبت 
ُصاضز ٝ ٗٗتوس اؾت ٠ً  ١ب تأثیط ٗی قطًت

 ٗكب ْ ثطای ضا ٖبٓی كطنت یي ُیطی ٠٘١»
 ٝ ٝاهٗی CSR ؾ٘ت ث٠ تب ًٜس ٗی كطا١ٖ

 كٞضی ١بی چبٓف حْ زض ٝ ًطزٟ حطًت ٗٗتجط
 «.ًٜٜس ٗكبضًت یُیٗح ؿتیظ ٝ اخت٘بٖی

 1128 ٛٓطی

 ١3ی ٝ ١طیؽ
(He & Harris, 

2020) 

١بی  پیبٕ ْیٝتحٔ ٠یتدعایٚ تحوین ثب 
ایٜؿتبُطإ زضى ٗتلبٝت اظ ٜٗٗی ٗؿئٞٓیت 

ٝ  تٞؾ٠ٗ  حبّ زضاخت٘بٖی ضا زض ًكٞض١بی 
١بی انٔی  ثطزاقت ثطضؾی ٝ ،یبكت٠ تٞؾ٠ٗ

 ًٜس. ١ب ضا اظ ٗؿئٞٓیت اخت٘بٖی ثیبٙ ٗی آٙ

 ْیٝتحٔ ٠یتدع) تدطثی
١بی ایٜؿتبُطإ ثب  پیبٕ

زض َّٞ   CSR#ٗحتٞای 
 یي ؾبّ(

24 

ٝ  4ًبؾٜیٌٞٝا
١ٌ٘بضاٙ 

(Kvasničková 

Stanislavská 

et al., 2020) 
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 یاجتوبع تیهسئَل  هْن ٍ هتأخش حَصُ یّب بش پظٍّص ی: هشٍس1جذٍل ضوبسُ اداهِ 

 ضٝیٌطز یبكت٠ انٔی ٗوب٠ٓ
تٗساز 
 اضخبٖبت

 سٌذُیًَ

 6ًیلی،  ١بی پػ١ٝفیبت ٝ ثب اٛدبٕ ٗطٝض ازث
ثٗس انٔی ١ٞیت ؾبظٗبٛی ضا زض نٜٗت 

 ًٜس. اِٛٔؿتبٙ ٗكرم ٗی

تدطثی ٝ ًیلی 
١بی  )ٗهبحج٠

ؾبذتبضیبكت٠ ثب ٗسیطاٙ  ٛی٠٘
 نٜٗت زض ثطیتبٛیب(

37 

ٝ ١ٌ٘بضاٙ  1تطًی
(Tourky, 

Kitchen, & 

Shaalan, 

2020) 

 قسٙ یخ٢بًٜٛس ٠ً ضٝٛس  ایٚ پػ١ٝف ثیبٙ ٗی
١ب ث٠  تب ؾبظٗبٙ اؾت ؾجت قسٟ

ٛلٗبٙ ذٞز ٝ  پصیطی زض هجبّ شی ٗؿئٞٓیت
١بی پبیساضی ضٝ ثیبٝضٛس. ُٗبٓٗبت  ضٝـ
١بی  زض ضقت٠ قسٟ ثیٚ ایٚ زٝ حٞظٟ اٛدبٕ

اؾت.  تٞخ٠ هبثْتدبضت، ٗسیطیت ٝ حؿبثساضی 
ٚ ثیكتطی 2ًٔي ،١٘اٜیٚ زض ٗیبٙ ٛٞیؿٜسُبٙ

آٗطیٌب  یٝ زاٛكِبٟ ؾبلاٗبٌٛب تٗساز اؾتٜبز
ثیكتطیٚ اٛتكبضت ضا زاضز ٝ ًكٞض١بی چیٚ ٝ 

آ٘ٔٔی ضا زض ایٚ  كطاٛؿ٠ ثیكتطیٚ ١ٌ٘بضی ثیٚ
 ظٗی٠ٜ زاقتٜس.

ی ٝ قٜبذت ًتبةٗطٝض ) ٛٓطی
ٗوب٠ٓ  1832 ْیٝتحٔ ٠یتدع

١بی  قسٟ ثیٚ ؾبّ چبح
2001-2018) 

98 

ٝ  3اثبز ؾِٞضا
-Abad)١ٌ٘بضاٙ 

Segura et al., 

2019) 

ٗل٢ٕٞ ٗؿئٞٓیت  اضائ٠ ٛوك٠ ضاٟ، ؾیط ٗوب٠ٓ ثب
اخت٘بٖی اظ ؾٞزؾبظی ُٗٔن ث٠ ؾ٘ت 

١بی ٗرتٔق اظ  ٗحسٝزٟ ٝؾیٗی اظ ٗؿئٞٓیت
ٝ  زازٟ خ٠ٔ٘ ایدبز اضظـ ٗكتطى ضا ٛ٘بیف

ٗٗتوس اؾت ٠ً زض ٛتید٠ تغییط اٛتٓبضات 
 ١ب اؾت. اخت٘بٖی اظ ضكتبض قطًت

ٛٓطی )اٛدبٕ ٗطٝض ازثیبت 
 نٞضت تبضیری( ث٠

445 

ٝ  4آُٞزٓٞ
١ٌ٘بضاٙ 

(Agudelo, 

Jóhannsdóttir, 

& 

Davídsdóttir, 

2019) 
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 یاجتوبع تیهسئَل  هْن ٍ هتأخش حَصُ یّب بش پظٍّص ی: هشٍس1جذٍل ضوبسُ اداهِ 

 ضٝیٌطز یبكت٠ انٔی ٗوب٠ٓ
تٗساز 
 اضخبٖبت

 سٌذُیًَ

تبضیری زٝ ٗل٢ٕٞ پیكی٠ٜ ٗوب٠ٓ ثب ت٘طًع ثط 
١بی ٖ٘ین  ٗؿئٞٓیت اخت٘بٖی ٝ پبیساضی، تلبٝت

ًٜس. اٗطٝظٟ ایٚ زٝ  ثیٚ زٝ حٞظٟ ضا ٗكرم ٗی
اٛس ٝ ١٘یٚ اٗط  ث٠ ١ٖ ُطٟ ذٞضزٟ قست حٞظٟ ث٠
 ١ب زض ٛو٠ُ قٞز تب ثؿیبضی اظ ٗؿبئْ آٙ ؾجت ٗی

 ًٞض ث٘بٛس.

)ٗوبیؿ٠ زٝ حٞظٟ  ٛٓطی
ٗؿئٞٓیت اخت٘بٖی ٝ 

 پبیساضی(

 1ثبٛؿبّ ٝ ؾبَٛ 496
(Bansal & 

Song, 2017) 

 ثیٜی ی قبْٗ پیفچٜسثٗسٝ  ٛٓطیچبضچٞة 
١بی ٗؿئٞٓیت اخت٘بٖی، ٖٞاٗٔی ٠ً ٛوف  ًٜٜسٟ

ٛتبیح حبنْ ٝ ًٜٜس  ایلب ٗی ًٜٜسْٟ یتٗسٝاؾ٠ُ ٝ 
 ًٜس. اظ اخطای ٗؿئٞٓیت اخت٘بٖی ضا اضائ٠ ٗی

ٝ  2آُٞیٜیؽ 4036 ٛٓطی
١ٌ٘بضاٙ 

(Aguinis & 

Glavas, 2012) 

ًٜس ٠ً  ثیبٙ ٗی ثب ثطضؾی تبضیری ١ب پػ١ٝف
نٞضت نطیا  ٗؿئٞٓیت اخت٘بٖی زض آٗطیٌب ث٠

تطی ٛؿجت ث٠ اضٝپب زاضز. ٗؿئٞٓیت  ؾبثو٠ َٞلاٛی
نٞضت يٜ٘ی زض اضٝپب خطیبٙ زاقت٠ ٠ً  اخت٘بٖی ث٠

ثب تغییط ؾبذتبض١بی ٢ٛبزی ث٠ ؾ٘ت ٗؿئٞٓیت 
ضٝز ٝ ایٚ اتلبم زض  اخت٘بٖی نطیا پیف ٗی

غاپٚ، تبیٞاٙ ٝ ًطٟ ١ٖ اظ َطین ًكٞض١بی 
 ضٝیٌطز١بی خسیس اهتهبزی ثطهطاض قسٟ اؾت.

اضائ٠ چبضچٞة ) ٛٓطی
 (ٛٓطی ٝ َطح ٗوبیؿ٠

ٝ ١ٌ٘بضاٙ  3ٓی 2285
(Lee, et al, 

2008) 

اؾتسلاّ  ،قسٟ طین ٗسّ اضائ٠ایٚ پػ١ٝف اظ َ
ٗرتٔق زض ؾُا  ٛلٗبٙ چ٠ِٛٞ شی٠ً ًٜس  ٗی

ُیطی  ٢ٖسٟ ث٠ ثط ؾبظًٝبضؾبظًٝبضذطزًٝلاٙ 
 ًٜٜس. ٝاضز ٗی ككبض ١ب  ؾبظٗبٙ ٗؿئٞٓیت اخت٘بٖی

 چبضچٞة اضائ٠) ٛٓطی
 (ٛٓطی

ٝ  4آُٞٓطٝ 4127
١ٌ٘بضاٙ 

(Aguilera, 

Rupp, 

Williams, & 

Ganapathi, 

2007) 
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 یاجتوبع تیهسئَل  هْن ٍ هتأخش حَصُ یّب بش پظٍّص ی: هشٍس1جذٍل ضوبسُ اداهِ 

 ضٝیٌطز یبكت٠ انٔی ٗوب٠ٓ
تٗساز 
 اضخبٖبت

 سٌذُیًَ

ًٜس ٠ً  ثیبٙ ٗی حٞظٟایٚ ی زض پطزاظ ٠یٛٓط
ثط ٢ٖسٟ ُطكتٚ  ،ضهبثتی زٓیْ ٝخٞز كًبی ث٠

ٗؿئٞٓیت اخت٘بٖی تأثیط ثؿیبض ثیكتطی ثط ١ٞیت 
 زاضز. ١بی ؾبظٗبٙ تٞاٛبیییؿ٠ ثب زض ٗوب ؾبظٗبٙ

تدطثی ٝ ًیلی )تٞظیٕ 
ٓیٌطتی زض  ٛب٠ٗ پطؾف

١بی  ٗیبٙ ٗكتطیبٙ ثبٛي
 ثعضٍ اؾسبٛیب(

 1ٗبضیٚ ٝ ضٝیع 783
(Marin & 

Ruiz, 2007) 

 اضائ٠ ٗل٢ٕٞ خسیس اظ ٗؿئٞٓیت اخت٘بٖی زض هبٓت
 «2اضظـ ٗكتطى»ٝاغٟ 

پٞضتط ٝ  15881 ٛٓطی
 & Porter)ًطاٗط

Kramer, 2006) 

نٞضت  ُیطی ٗؿئٞٓیت اخت٘بٖی ث٠ ثط٢ٖسٟ
تٞاٛس ثط ١ٞیت  زاَٝٔجب٠ٛ ٝ اظ ٓحبِ اذلاهی ٗی

ؾبظٗبٙ ٝ ١٘اٜیٚ ثط ههس ذطیس ٗكتطی تأثیط 
١بی  ٠ً ثطای قطًت َٞضی ث٠ ،ٗثجتی زاقت٠ ثبقس

١بی اخت٘بٖی،  رهم ٝ اضظـت ،ٛبیٌی ٝ ٝٛسی
 ثطای ١بی اخت٘بٖی ٝ اضظـ ،ثطای كیٔیسؽ

ٖٞاٗٔی ثٞزٛس  ،ٗبیٌطٝؾبكت ت٢ٜب ٗیعاٙ ترهم
 ٠ً زض ههس ذطیس ٗكتطی ٛوف زاقتٜس.

تٞظیٕ ) تدطثی ٝ ًیلی
آٛلایٚ زض  ٛب٠ٗ پطؾف

ٗیبٙ تٗسازی اظ 
 4زاٛكدٞیبٙ آقٜب ثب 

قطًت ٗبیٌطٝؾبكت، 
 كیٔیسؽ، ٝٛسی ٝ ٛبیي(

ٝ ١ٌ٘بضاٙ  3سزیٞی 669
(David, Kline, 

& Dai, 2005) 

 4ی ٗؿئٞٓیت اخت٘بٖی قطًت ث٠ ثٜسٖ یتوؿ
ضی، ٛٓطی٠ ؾیبؾی، ٛٓطی٠ ٛٓطی٠ اثعا» زؾت٠

 «یٌسبضچ٠ ٝ ٛٓطی٠ اذلاهی

ُبضیِب ٝ  6755 ٛٓطی
٠ٔٗ4(Garriga & 

Melé, 2004) 

اظ ٗؿئٞٓیت  ضا١جطزیاضظیبثی ٗعایبی اؾتلبزٟ 
 اخت٘بٖی زض ایدبز اضظـ ثطای قطًت

 2111 ٛٓطی

 ٝ ثٞضى

 5ُٓٞؿسٝٙ

(Burke & 

Logsdon, 

1996) 

ٌٖ٘ٔطز اخت٘بٖی »اضائ٠ تٗطیق ٝ ٗسّ ٗل٢ٕٞ 
 تدبضت ٝ خب٠ٗٗ سز١ٜسٟٞٛیپٖٜٞاٙ  ث٠ «6قطًت

 8686 ٛٓطی
 ,Wood)7ٝٝز

1991) 
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 َب ضزکت یاجتمبع تیتکبمل مسئًل زیس 

ٙ  اخت٘بٖی ضا ٗدی  ٗطتجٍ ثب ٗؿئٞٓیت ٗلب١یٖ اٝٓیٚ ضز پبی ٙ  زٝضاٙ زض تدٞا ٚ  ٝ ثبؾدتب  ٝ ضٕٝ هدٞاٛی
 Agudelo et) ًدطز ٝخدٞ   خؿت١ب  ثی٘بضؾتبٙ ٝ ١ب ذب٠ٖٛ یتی پٜب١ِبٟ، ؾبذت خ٠ٔ٘ اظ ١بیی كٗبٓیت

al., 2019) .ٚیب حتی ُٗبثودت ثدب هدٞاٛیٚ ًٔیؿدب١ب      ٝ 1ذیطذٞا١ب٠ٛ ُٞٛبُٞٙ اقٌبّ زض ٗل٢ٕٞ ای
(Munro, 2020a) ٝ ٛ٘دٞز  آٙ تجٗبت ٝ قسٙ نٜٗتی ١بی چبٓف ث٠ ١بی ثٗسی زض پبؾد زٝضٟ زض 

آكطیٜدی ٗدسیطاٙ ثردف ذهٞندی زض خ٢دت       ١بی ثٗسی ثب ٛوف ثبُصقت ظٗبٙ زض ز٠١. ًطز پیسا
ُطاٛی ١٘ادٞٙ   ؾبظی پػ١ٝف قلبف ٠ً ثب (Agudelo et al., 2019)ؾبظُبضی ؾبظٗبٙ ٝ خب٠ٗٗ 

ٖٜٞاٙ پیكطاٙ ثط ١ٜدبض١بی اذلاهی خب٠ٗٗ  ثبظاض ث٠ ؾبظًٝبضؾبظًٝبضزض ضاث٠ُ ثب تأثیط  2ًبضّ پٞلاٛی
پصیط ٗٞضز تٞخ٠ هطاض  ٗٞخت قس تب ٛوف ؾبظٗبٙ ٗؿئٞٓیت (Bansal & Song, 2017) ١٘طاٟ ثٞز
ٙ  ُیطز. ث٠ ٝ ثب١دسف ظیدط ؾدؤاّ ثدطزٙ اهتهدبز       (Lee, 2008) زٛجبّ آٙ ثب ِٛب١ی زض ؾُا ًدلا
 تٗطیدق  ًد٠  ثدٞز  ٛلطی اٝٓیٚ 3ثٞٝٙ ،1950 ز٠١ اٝایْ (Bansal & Song, 2017) زاضی ؾطٗبی٠
ّ  ُطاٙ ظیبزی اظ خ٠ٔ٘ پػ١ٝف .زاز اضائ٠ ضا قطًت اخت٘بٖی ٗؿئٞٓیت ٗل٢ٕٞ اظ ٖٔ٘ی  ضا اٝ 4ًدبضٝ

ٙ  اخت٘دبٖی  پسض ٗؿئٞٓیت»  ,Kraus & Brtitzelmaier, 2012; Munro)زاٜٛدس   ٗدی  «ؾدبظٗب

2020a)١بی اخت٘بٖی ٛٓیدط   ُیطی خٜجف ثب قٌْ 1960 ز٠١ زض َّٞ ؾسؽ ؛«  ٙ ، «خٜدجف ظٛدب
ٚ (Carroll, 2021) «ُؿتطـ هطاضزاز١بی اخت٘دبٖی »ٝ  «خٜجف ٗحیٍ ظیؿت»  تٗدبضیق  ، اٝٓدی

 ثدب  ُطكت. ز١د٠ ثٗدسی   قٌْ خب٠ٗٗ ٝ ١ب ؾبظٗبٙ ثیٚ ٗتٗبزّ ضٝاثٍ پبی٠ ثط ٗل٢ٕٞ ایٚ زاٛكِب١ی
 اهتهدبزی  ضًٞز ٝ «پبیساض ٝ پبى ظیؿت ٗحیٍ» زاقتٚ ثطای ١ب آٙ توبيبی ٝ ٗطزٕ آُب١ی طٝٔق
ٙ  ظیؿت، ٗحیٍ اظ حلبْت ثطای ١بیی اٛد٘ٚ ٝ ٢ٛبز١ب تب قس ؾجت آٗطیٌب زض ٙ  ٝ ًبضًٜدب  ٗكدتطیب

 ضا ١دب  قدطًت  اخت٘دبٖی  ٗؿدئٞٓیت  اظ ٝاحس تٗطیلی ًبضّٝ ،ز٠١ ایٚ اٝاذط. ثِیطز قٌْ ١ب ؾبظٗبٙ
 ٛبؾدبظُبض  اثٗدبزی  ت٢ٜدب  ٠ٛ ١ب قطًت اخت٘بٖی ٝ اهتهبزی ا١ساف ،تٗطیق ایٚ ثطاؾبؼ ٠ً ززا اضائ٠

 ،اذلاهدی  ٝ حودٞهی  اهتهدبزی،  ١دبی  تٞأٗبٙ ٗؿدئٞٓیت  ُطكتٚ ٢ٖسٟ ثط ثب ١ب ؾبظٗبٙ ث٠ٌٔ ٛیؿتٜس
 ٗؿئٞٓیت ٖ٘ٔیبتی زٝضٟ تٞاٙ ٗی ضا 1980 زٝضٟ ثٗس یٜٗی ز٠١. ًٜٜس زٛجبّ تٞاٜٛس ٗی ضا ذٞز ا١ساف
تدط اظ آٙ زض آٗطیٌدب زاٛؿدت     زض اضٝپدب ٝ پدیف   5«اذدلام تددبضت  »١دب ٝ ثدطٝظ    قدطًت  بٖیاخت٘

(Agudelo et al., 2019; Munro, 2020a) .« خسیدس  ١دبی اخت٘دبٖی   ِٛطاٛدی» (Carroll, 

 ٝ ١كساض ٗحسٝزیت ٜٗبثٕ َجیٗی زض اثط ُؿتطـ ثبظاض١ب، ٛو٠ُ قطٝٔ ٗلب١یٖ تٞؾ٠ٗ پبیساض (2021

                                                                                                                                        
1. Philanthropy 

2. Carl Polanyi 

3. Bowen 

4. Caroll 

5. Business Ethic 
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زٝ خ٢دف ٖ٘دسٟ    ،١بی شًطقدسٟ  زض َّٞ ز٠١ ،ث٠ ضٝایتی زیِط .(Bansal & Song, 2017) ثٞز
یٌی چطذف اظ ؾدُا ًدلاٙ ٝ ؾدبظٗبٛی ثد٠      ٠ً ُیطز ثطای ٗل٢ٕٞ ٗؿئٞٓیت اخت٘بٖی قٌْ ٗی

 ٙ ٝ اذلاهدی   «1زاٛدف ندطیا  »حطًدت اظ ؾد٘ت   ، ٝ زیِدطی  ؾُا ذطز ٝ ٌٖ٘ٔطز ٗبٓی ؾدبظٗب
 1990 . ؾسؽ زض ز١د٠ (Lee, 2008)« ٝ ٌٖ٘ٔطزی 2زاٛف يٜ٘ی»ٗؿئٞٓیت اخت٘بٖی ث٠ ؾ٘ت 

١بی هجٔی،  ثب ثطضؾی ٝ تٌ٘یْ ٗسّ 3ٝٝز. ُطكت قٌْ ثطای ٗؿئٞٓیت اخت٘بٖی ؾبظٗبٙ ١بیی ٗسّ
ٚ . ثٜسی ًدطز  ضا زض ؾ٠ زؾت٠ َجو٠« 4ٌٖ٘ٔطز اخت٘بٖی ؾبظٗبٙ» ْ  اٝٓدی  قدبْٗ ؾد٠ ؾدُا،    اند
ٙ  ٗكطٖٝیت» ْ  زٝ ٝ اؾدت  «ٗدسیطیت  اذتیدبضات » ٝ «ٖ٘دٞٗی  ٗؿدئٞٓیت » ،«ؾدبظٗب  زیِدط  اند

 Agudelo) ًٜٜس تجییٚ ٗی ضا خب٠ٗٗ ثط ١ب قطًت ٌٖ٘ٔطز تأثیط ٝ ١ب قطًت ُٞیی پبؾد ١بیكطایٜس

et al., 2019; Wood, 1991) .ّٝاضائد٠  ضا 5«قدطًت  اخت٘بٖی ٗؿئٞٓیت ١طٕ» ٗسّ ثٗستط ًبض 
 Abad-Segura et)ذیطذٞا١ب٠ٛ  ٗؿئٞٓیت ٝ اذلاهی هبٛٞٛی، اهتهبزی، ؾُا چ٢بض ثط ٠ً ز١س ٗی

al., 2019; Munro, 2020a; Wood, 1991) خبٗٗد٠  زض ظٛدسُی  ؾُا ًیلیت ث٢جٞز» ثطای» 
 ٝ زض ایدٚ ٗیدبٙ اكدطازی چدٞٙ ثدٞضى     . اؾتٞاض اؾدت  6«ذٞة قطًتی ق٢طٝٛس» ٗل٢ٕٞ ٗٗطكیثب 

اخت٘بٖی ٝ ذٔدن اضظـ   ٗؿئٞٓیت اظ ضا١جطزی اؾتلبزٟ ضاث٠ُ ثیٚ ،خبی اضائ٠ ٗسّ ث٠ ٛیع 7ُٓٞؿسٝٙ
 زض. (Burke & Logsdon, 1996)٠ً ١٘بٙ ٌٖ٘ٔطز اهتهبزی ؾبظٗبٙ اؾت ضا اضظیدبثی ًطزٛدس   

ٗل٢دٕٞ ٗؿدئٞٓیت    ثبٖدث قدس تدب    زاضی ؾدطٗبی٠  اهتهدبز  ٝ 8قسٙ خ٢بٛی ضٝٛس اكعایف ظٗبٙ ایٚ
 ٝ «١ب قطًت اخت٘بٖی ٌٖ٘ٔطز» ،9«ٛلٗبٙ شی ٛٓطی٠»خسیسی ١٘اٞٙ  ٗلب١یٖ اخت٘بٖی ث٠ قٌْ

 اؾدتلبزٟ  ؾبظٗبٙ ٝ اخت٘بٖی ٗؿئٞٓیت، 2000 ؾبّ اظ. ُیطٛس هطاض تٞخ٠ ٗٞضز «قطًتی ق٢طٝٛس» ٝ
پدصیطـ ٗؿدئٞٓیت اخت٘دبٖی اٗدطی      ؾجت قدس تدب   آٙ ٗعایبی اهتهبزی اظ ٜٗسی طٟث٢ ٝ ضا١جطزی

( 2004) ١10٘اٜدیٚ ُبضیِدب ٝ ٗٔد٠   . (Agudelo et al., 2019; Lee, 2008) ُٜٗودی ثبقدس  
١دبی   ، ٛٓطید٠ ١12دبی ؾیبؾدی   ، ٛٓطید٠ ١11بی اثعاضی ٛٓطی٠»ٗؿئٞٓیت اخت٘بٖی ضا ث٠ چ٢بض زؾت٠ 

ٗؿدئٞٓیت   ،ًٜٜدس. ُٗدبثن ثدب ٛٓطید٠ اثدعاضی      ی ٗدی ثٜسٖ یتوؿ «١1بی اذلاهی ٝ ٛٓطی٠ 13یٌسبضچ٠

                                                                                                                                        
1. Explicit knowledge 

2. Tacit knowledge 

3. Wood 

4. Corporate Social Responsibility 

5. Pyramid of Corporate Social Responsibility 

6. Good Corporate Citizen 

7. Burke and Logsdon 

8. Globalization 

9. Stakeholder theory 

10. Garrigga & Mele 

11. Instrumental theories 

12. Political Theories 

13. Integrative Theories 
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٠ هسضت ؾبظٗبٙ زض اؾت. ٛٓطی٠ ؾیبؾی ث اثعاض خ٢ت ایدبز ثطٝت ثطای ؾبظٗبٙیي اخت٘بٖی ت٢ٜب 
ٖٜدٞاٙ   ًٜس ٠ً ا١ساف ؾدبظٗبٙ ثد٠   ی ؾیبؾی اقبضٟ زاضز. ٛٓطی٠ یٌسبضچِی ثیبٙ ٗی١ب یطیُ خ٢ت

ًٜس ًد٠   ١بی خب٠ٗٗ ؾبظُبض ثبقس ٝ زض آذط ٛٓطی٠ اذلاهی ثیبٙ ٗی ًٖٞی اظ خب٠ٗٗ ثبیس ثب ذٞاؾت٠
زض . (Garriga & Melé, 2004)ؾبظٗبٙ ثطای كٗبٓیت زض خب٠ٗٗ ثبیس ت٢ٗسات اذلاهی زاقت٠ ثبقس 

، ٗل٢دٕٞ خسیدس اظ   «3خبٗٗد٠ ٝ اؾدتطاتػی  »زض ٗوبٓد٠   2ٗبیٌْ پٞضتط ٝ ٗدبضى ًطاٗدط  ، 2006ؾبّ 
١ب اُط ؾدبظٗبٙ ذدٞز ضا    ضا اضائ٠ زازٛس. ث٠ ٖویسٟ آٙ« 4اضظـ ٗكتطى»ٗؿئٞٓیت اخت٘بٖی زض هبٓت 

ت٢ٜدب   ٗثبث٠ ٢ٛبزی ٠ً زضٝٙ یي ٗحیٍ ًلاٙ اخت٘بٖی ٝ َجیٗت هدطاض زاضز زض ٛٓدط ثِیدطز، ٛد٠     ث٠
ضا ثدطای آٙ  « 6اٖتجدبض »ٝ « 5پبیساضی»ث٠ٌٔ ٗعایبی زیِطی اظ خ٠ٔ٘  ،ٛٓط اذلاهی پؿٜسیسٟ اؾتاظ

آٝضز ٝ ث٠ زٛجبّ آٙ ٗؿیطی ١٘ٞاض ثطای كٗبٓیت زض ثٜٔسٗست ث٠ ٝخٞز ذٞا١س  ؾبظٗبٙ ث٠ اضٗغبٙ ٗی
ّ  ٗدبٓی  . ٖٞاٗٔی ١٘اٞٙ ثحطاٙ(Porter & Kramer, 2006)آٗس  ٝ  ،2009 ٝ 2008 ١دبی  ؾدب

ًطز  ٗٞاخ٠ خسی چبٓكی ثب ضا ؾبظٗبٛی ا١ساف ٝ زضا١جط ث٠ ٗتٗبضف ضٝیٌطز١بی ،١بی ٗبٓی ضؾٞایی
(Jain & Jamali, 2016) ٝ «زض ٖٝیتٗكط ٛوف ٝ پبیساضی اذلام ؾبظٗبٙ، اخت٘بٖی ٗؿئٞٓیت 

ثب تٞخد٠   ،َٞض ذلان٠ ث٠ .(Grant, 2016) هطاضزاز تٞخ٠ ضا زض ٗطًع «١ب ؾبظٗبٙ ثٜٔسٗست ٗٞكویت
 ,Phillips, Schrempf-Stirling, & Stutz)ٗؿئٞٓیت اخت٘بٖی یي ٗل٢ٕٞ چتدطی  ٠ً  ایٚ ث٠ 

اٗب ١٘د٠   ،ب اؾت زض َّٞ ظٗبٙ تٗبضیق ٗرتٔلی اظ آٙ نٞضت ُطكت٠ اؾت، ثبلازؾتی ٝ پٞی(2020
ذٞا١دس زاقدت    پدی  زضتٗبضیق ٝ ضٝیٌطز١ب ث٠ ٗد٠ٖٞ٘ هٞاٛیٜی اقبضٟ زاضٛس ٠ً ٗٞكویت ؾبظٗبٙ ضا 

(Matten & Moon, 2008) ُٟدطاٙ   ١دبی پدػ١ٝف   تٗسازی اظ تٗبضیق ٝ ٛٓطید٠  2. خسّٝ ق٘بض
 ز١س. ٛٓط ضا زض َّٞ ظٗبٙ ٛكبٙ ٗی نبحت

 
 سبصهبى یاجتوبع تیهسئَل یگشاى بشا پظٍّص فیبش تعبس یهشٍس -2جذٍل ضوبسُ 

 پطزاظ ٠یٛٓط ٛٓطی٠ ٝ ضٝیٌطز ٛوس ضٝیٌطز

 ٜٗٓٞض اظ ُٗٔٞة اظ
زیسُبٟ چ٠ ًؿی ٝ 

 ٛلٕ اؾت؟ ًسإ شی

ت٢ٗسات تدبضی، »یت اخت٘بٖی ث٠ ٜٗٗبی ٗؿئٞٓ
١ب، اتربش  زؾت٠ ؾیبؾت ثطای پیطٝی اظ آٙ

زؾت٠ اظ اهساٗبت ٠ً  ته٘ی٘بت ٝ یب پیطٝی اظ آٙ

 ,Bowen)7ثٞٝٙ

2013) 

                                                                                                                                        
1. Ethical Theories 

2. MICHEAL Porter and MARK R.KRAMER 

3. Strategy and Society 

4. Shared Value 

5. Sustainability 

6. Reputation 

7. Bowen 
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 پطزاظ ٠یٛٓط ٛٓطی٠ ٝ ضٝیٌطز ٛوس ضٝیٌطز

١بی خب٠ٗٗ ٗب ُٗٔٞة  اظٛٓط ا١ساف ٝ اضظـ
 .«اؾت

 ؾوق ایٚ ٗؿئٞٓیت
اخت٘بٖی چ٠ِٛٞ 

قٞز؟  تٗییٚ ٗی
ي٘بٛت اخطایی آٙ 

 چیؿت؟

پصیطـ یي ت٢ٗس اخت٘بٖی كطاتط اظ آعاٗبت »
 .«هبٛٞٛی تٞؾٍ یي قطًت اؾت

 ,Davis)1زیٞیؽ

1973) 

١بی  اضظـ اٛتٓبضات ٝ
 بیزض حبّ تغییط ٝ پٞی
خب٠ٗٗ چ٠ِٛٞ 

 قٞٛس؟ قٜبؾبیی ٗی

ضكتبض  یاضتوب یٜٗٗب ث٠ یاخت٘بٖ تیٗؿئٞٓ»
اؾت ٠ً ثب ١ٜدبض١ب،  ی١ب ث٠ ؾُح قطًت

حبًٖ ثط ٌٖ٘ٔطز  یٝ اٛتٓبضات اخت٘بٖ ١ب اضظـ
 «ُٗبثوت زاقت٠ ثبقس.

 ,Sethi)2ؾتی

1975) 

آیب ایٚ تلٌیي زض 
زٛیبی ٗتلاَٖ 

ی هبثْ اٛدبٕ اٗطٝظ
 اؾت؟

ُٞیی  تٗطیق ٗؿئٞٓیت اخت٘بٖی، ثطای پبؾد»
ًبْٗ ث٠ ت٘بٕ ٗحسٝزٟ ت٢ٗساتی ٠ً تدبضت زض 

١بی اهتهبزی،  هجبّ خب٠ٗٗ زاضز، ثبیس ٗو٠ٓٞ
ضا زض ثط  ًٝبض ًؿتحوٞهی، اذلاهی ٝ اذتیبضی 

 «.ُیطز

 ,Carroll)3ًبضّٝ

1979) 

ایٚ  حسٝٗطظ
ی چ٠ِٛٞ سُیتٜ زض١ٖ

 قٞز؟ ٗكرم ٗی

١ب ایٚ  ایسٟ انٔی ٗؿئٞٓیت اخت٘بٖی قطًت»
خبی ٢ٛبز١بی  ٝ خب٠ٗٗ ث٠ ًٝبض ًؿتاؾت ٠ً 

 .«اٛس قسٟ سٟیتٜ زض١ٖٗت٘بیع 

 (Wood, 1991)4زٝٝ

آیب ؾٞزآٝضی یي 
قطًت ثطای خب٠ٗٗ 

اؾت؟  اٗطٝظی ًبكی
آیب چٜیٚ ؾبظٗبٛی 

تٞاٛس زض زٛیبی  ٗی
آٝض ثبقس؟  اٗطٝظی تبة

ُٞی ذؿبضات  پبؾد
ٝاضز قسٟ ث٠ خب٠ٗٗ ٝ 

چ٠  ؿتیظٍ یٗح
 ًؿبٛی ١ؿتٜس؟

 ًٝبض ًؿتت٢ٜب یي ٗؿئٞٓیت اخت٘بٖی ثطای »

ذٞز ٝ ٝخٞز زاضز، ٝ آٙ اؾتلبزٟ اظ ٜٗبثٕ 

١بیی اؾت ٠ً ثطای اكعایف  ٗكبضًت زض كٗبٓیت

قطَی ٠ً هٞاٖس  ٛس ث٠ ؾٞز ذٞز َطاحی قسٟ ا

ثبظی زیِط ضا ضٖبیت ًٜس یٜٗی زض ضهبثت ثبظ 

 «.ٝٛیطَٛ ٗكبضًت ًٜس ثسٝٙ كطیت

 & Friedman)5كطیسٗٚ

Selden, 2002) 

                                                                                                                                        
1. Davis 

2. Sethi 

3. Carroll 

4. Wood 

5. Friedman 
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 ـ ،ثٜسی زیِط ُٗبثن ثب توؿیٖ ١دبی ثكطزٝؾدتب٠ٛ ضا زٝضٟ اّٝ    ١دبی اٝٓید٠ ٝ كٗبٓیدت    اُط تدلا
ای ثطای ُدصاض اظ ایدٚ ٗطحٔد٠ ثد٠ زٝض زٕٝ      ُصاضی ًٜیٖ، ذٞز پبی٠ ١ب ٛبٕ ٗؿئٞٓیت اخت٘بٖی قطًت

تحدّٞ اظ حبٓدت    اؾدت ًد٠ ٛدٖٞی    ضا١جطزیٖٜٞاٙ اثعاضی  ًبضُیطی آٙ ث٠ ٗؿئٞٓیت اخت٘بٖی ٝ ث٠
اؾت. زٝضٟ ؾٕٞ ثب اضائ٠ ٗل٢دٕٞ   ٝ ٗل٢ٕٞ اضظـ ٗكتطى« آكطیٜی ١ٖ»ث٠ ؾ٘ت « ٝ ایؿتب ٜٗلْٗ»
تلبٝت ٠ً ثدط حًدٞض   ثب ایٚ  ،ثب زٝضٟ هجٔی قجب١ت زاضز اظ پطٝكؿٞض ٝیؿط« ایدبز اضظـ یٌسبضچ٠»

اٝ ایدٚ ٗل٢دٕٞ ضا   . ًٜدس  ١بی پبیساض، تأًیدس ٗدی   ضؾب٠ٛ اخت٘بٖی زض ایدبز اضظـ ٝ اؾتلبزٟ اظ ضٝـ
  :(Munro, 2020b) ًٜس ٠ُٛٞ تٗطیق ٗی ایٚ

ثد٠ یدي    زاضاٙ ؾ٢ب١ٕبی اخت٘بٖی ٝ اٛتٓبضات  ضٝقی ثطای تجسیْ آضٗبٙ ،ایدبز اضظـ یٌسبضچ٠
 ٠ً تٞاٙ ٖ٘ٔیبتی تدبضت تًٗیق ٛكٞز. یا ٠ُٛٞ ث٠پبؾد ٗٗتجط قطًتی اؾت، 

 ی خسیسی ضا ثطای ٗؿئٞٓیت اخت٘بٖی اضائ٠ زازٟ اؾت:ثٜسٖ یتوؿ١بی اذیط  ًبضّٝ ٛیع زض ؾبّ
 (Carroll, 2021سبصهبى ) یاجتوبع تیکبسٍل اص هسئَل فیتعبس -3جذٍل ضوبسُ 

CSR 1.0 ٙ١ب ٗؿئٞٓیت اخت٘بٖی ؾبظٗب 

CSR 2.0 ؾبظٗبٙ اخت٘بٖی پبؾد ُٞ 

CSR 3.0  اخطاًٜٜسٟؾبظٗبٙ اخت٘بٖی 

CSR 4.0  طُصاضیتأثؾبظٗبٙ اخت٘بٖی 

 ط زضندٞضت ٗرتهد   ١بی ذدبضخی ٝ پیكدی٠ٜ ٗؿدئٞٓیت اخت٘دبٖی ًد٠ ثد٠       ٗطٝضی ثط پػ١ٝف
١دبی   ١ب ثیكدتط ثدط تلٌیدي    ز١س ٠ً ایٚ پػ١ٝف ١ب اقبضٟ قس، ٛكبٙ ٗی ١بی ُصقت٠ ث٠ آٙ هؿ٘ت

١ب،  ضٝیٌطز  بٓت زض ایٚ پػ١ٝف ٗحٞض زاضٛس. اٛس ٝ ً٘تط ضٝیٌطز١بی آیٜسٟ ٛٓطی ٝ تدطثی ثٜب قسٟ
ظٗبٙ ؾدب  ،، ٗكبث٠ زیسُبٟ ٗجتٜی ثط ٜٗبثٕ ؾبظٗبٙ اؾت؛ زض ایدٚ ضٝیٌدطز  «زضٝٙ ث٠ ثطٝٙ»ضٝیٌطز 

قٞز ٠ً تأثیط حساهٔی ثط ٗتغیط١بی ًلاٙ ؾیبؾدی،   پٜساقت٠ ٗیكطزُطاقسٟ، ٗثبث٠ یي ٗٞخٞزیت  ث٠
ٖٜٞاٙ یي ؾیؿدتٖ ؾدُا ٗیدبٛی حدساهٔی زض ٛٓدط       اخت٘بٖی ٝ اهتهبزی زاضز؛ ٖبٗٔیت ؾبظٗبٙ ث٠

قدٞز. زض   ٗدی ًبؾدت٠  ١بی ذیطذٞا١بٛد٠ كطٝ  قٞز ٝ ٗؿئٞٓیت اخت٘بٖی ؾبظٗبٙ ث٠ كٗبٓیت ُطكت٠ ٗی
ٕ  ٠ً ٜٗٗب اؾت ایٚ ث٠ «ثطٝٙ ث٠ زضٝٙ» بثْ، ضٝیٌطزٗو ٍ  َدطف  اظ ٛیدبظی  ٝ آدعا  ٝ ثیطٝٛدی  ٗحدی

ًٜس ٗثْ پبٛسٗی ٝیدطٝؼ ًطٝٛدب ٝ    ی ثب ٗحیٍ پیطاٗٞٙ ٗیطیپص نیتُج ث٠ ٗدجٞض اض ؾبظٗبٙ خب٠ٗٗ،
ٙ  .تغییطات اهٔی٘ی قدٞٛس تدب ثدطای حلدّ      ١دب ٗدجدٞض ٗدی    ایٚ ضٝیٌطز ثط ایٚ ثبٝض اؾت ٠ً ؾدبظٗب

ضا ذٞز ٝ یب زضیبكت ٗدٞظ١بی اخت٘بٖی ٝ هبٛٞٛی ٛودف اخجدبضی ٝ حدساهٔی اخت٘دبٖی      ٗكطٖٝیت
اؾدت ًد٠ ١دٖ آعاٗدبت ذدبضخی ٝ ١دٖ        زَٝطك٠ضٝیٌطزی  ،ثسصیطٛس. اٗب ضٝیٌطز ٗتأذط زض ٗوبلات

ثدیٚ   ًدٜف  ثط١ٖ ،ًٜس. زض ایٚ ضٝیٌطز پصیطی ٗی ١ب ضا ٗت٢ٗس ٝ ٗدجٞض ث٠ ٗؿئٞٓیت زاذٔی، ؾبظٗبٙ
ُیطز ٝ ٖبٗٔیت ؾدبظٗبٙ زض ٗتغیط١دبی    ُطایب٠ٛ ٗٞضز ثطضؾی هطاض ٗینٞضت ًْ ث٠ؾبظٗبٙ ٝ خب٠ٗٗ 
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َ  یُیٗح ؿتیظًلاٙ ؾیبؾی، اخت٘بٖی، اهتهبزی ٝ  ْ  قدٞز.  ٗدی  پطضٛد ْ  4 قد٘بضٟ  قدٌ  ٗطاحد
 .ز١س ٗی ٛكبٙ ضا ظٗبٙ َّٞ زض اخت٘بٖی ٗؿئٞٓیت اٛجبقت ٝ پیكطكت

 
 
 
 

 
 (ًَیسٌذگبى أخز:ه) اجتوبعی هسئَلیت هفَْم گزاس هشاحل -4 ضکل

 یزیگ جٍیوتبحث ي 

 متغیزَبی اثزگذار بز مسئًلیت اجتمبعی سبسمبن

ّ    قسٟ زض ایٚ ظٗی٠ٜ ٛكبٙ ٗی خسیستطیٚ پػ١ٝف اٛدبٕ  ،2021تدب   ١2015دبی   ز١س ًد٠ ثدیٚ ؾدب
 ٟ حدّٞ ٗؿدبئْ ٗدسیطیتی ٝ پبیدساضی      ،زازٟ ٗٗتجدط  ٗوبلات ٗطثٌٞ ث٠ ٗؿئٞٓیت اخت٘بٖی زٝ پبیِدب

ٙ (López‐Concepción, Gil‐Lacruz, & Saz‐Gil, 2021)چطذس  ٗی ُدط   . ایٚ ٗٞيٞٔ ثیدب
ا١٘یت ٗتغیط١بی ٗطثٌٞ ث٠ زٝ حٞظٟ ٗدسیطیت ٝ پبیدساضی اؾدت. اظ خ٘ٔد٠ ٗتغیط١دبی ٗتدأثط ثدط        

آُب١ی ١بی ؾُحی ٝ 
 كٗبٓیت ١بی ذیطذٞا١ب٠ٛ

تٗبضیق اٝٓی٠ ٝ 
 خٜجف ١بی اخت٘بٖی

ثطٝظ اذلام تدبضت ٝ 
 ایدبز ٢ٛبز١بی ٗطث٠َٞ 
 اٝٓیٚ ٗلب١یٖ پبیساضی

 ضٝٛس خ٢بٛی قسٙ
ّ ١ب  اضائ٠ ٗس

 ٗل٢ٕٞ ق٢طٝٛس قطًتی
 ٛٓطی٠ شی ٛلٗبٙ

 ٗل٢ٕٞ اضظـ ٗكتطى

 ٗكطٖٝیت اخت٘بٖی 
 تٞؾ٠ٗ پبیساض

ٙ ١ب ٝ  ١ٞیت ؾبظٗب
 ثطٛسؾبظی
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تدٞاٙ ثد٠    ٜٗس ُطزآٝضی قسٟ اؾدت ٗدی   ؾبٗبٙ ٗؿئٞٓیت اخت٘بٖیِ ؾبظٗبٙ ٠ً زض ٗطٝض ازثیبت ٛی٠٘
 ٗٞاضز ظیط اقبضٟ ًطز:

هدسی٘ی،   ثبٝض١دبی  خٞ، تغییدط  ٝ ٗٞج ثطاثطی 1ٜٗسؾبظی ظٛبٙ اخت٘بٖی ١٘اٞٙ تٞاٙٗتغیط١بی 
 ُدطی  قدسٙ، ًدٜف   هُجدی  ٝ احؿبؾبت اكعایف اثط زضًٜٜسٟ  ٗهطف ضكتبض زض پبیساض تغییطات ایدبز

 ٝ ٝ تجٗدیى  زؾدت٘عز  ٗتٞؾدٍ، قدٌبف   َجو٠ قسًٙٞچي  ٝ اخت٘بٖی ، ٛبثطاثطیًٜٜسُبٙ ٗهطف
 تٞٓیدس  خٜؿیتی، ٗتغیط١بی كٜبٝضا٠ٛ قبْٗ زًٗٞطاؾی ١بی ُطایف ٝ اهٔیت ١بی ُطٟٝ ٖٔی٠ ذكٞٛت
كٗدبلاٙ   ، ثبظاضیدبثی «اَلاٖدبت  ُیدطی  ١٘د٠ » ٝ خٗٔدی  اخت٘بٖی، اذجبض ١بی ضؾب٠ٛ َطین اظ ٗحتٞا

 َطیدن  اظ زیدیتبٓی، حًٞض ٗدبظی، ثبظاض١بی ٝ اكعٝزٟ زیدیتبّ، ٝاهٗیت تجٔیغبت ٝكًبی ٗدبظی 
اخت٘دبٖی،   ١دبی  ، ضثدبت 4 ١ب، ندٜٗت  كٜبٝضی تٞؾٍ ًطثٚ پبی زض ٗتبٝضؼ، خجطاٙ آٝاتبض١ب، ٢ْٞض

ٕ  ؿدت یظٗهٜٖٞی، ٗتغیط١دبی اهتهدبزی ١٘ادٞٙ     ١ٞـ ضثبتیي ٝ كٜبٝضی ضٝاج  ٗدبٓی  ی١دب  ثدٞ
ٔ  ٗبٓیبت َجوبتی، تٞضٕ، ؾیؿتٖ  یطٗت٘طًع، قٌبف ٕ  ؾدبظٗبٙ، ضٝٛدس١بی   ض١جدطی  ز١ی، اٛدٞا  ٜٗدبث

 ١دبی  ی قبْٗ اٛطغیقٜبؾ ثٕٞٗتغیط١بی  كلاًت، اهتهبزی ٝ قبذم خسیس ١بی ثٕٞ ظیؿتاٛؿبٛی، 
ٙ   ١دبی  ظایی، كبيدلاة  ثیبثبٙ ٝ ییظزا خِْٜ، ُیطی ٠٘١ ٖهط تدسیسپصیط، قطٝٔ  ٝ ندٜٗتی، ثحدطا

 پبیساض، ٗتغیط١بی ؾیبؾی ٗبٜٛس كًبی ظٗیٚ ٝ تٞؾ٠ٗ ًطٟ قسٙ ُطٕ ٝ اهٔی٘ی تغییطات آثی، ً٘جٞز
ٖ اهتدس  ؾد٘ت  ثد٠  زًٗٞطاؾی اظ ١ب حٌٞٗت ؾیبؾی، ُطایف ٗتلاَٖ  ١دب ٝ آعاٗدبت   اضُطایی، تحدطی

اخت٘ددبٖی،  ١ددبی ، خٜددجفكٌددطی ٗبٌٓیددت هددبٛٞٛی ٝ ٗتغیط١ددبی كط١ِٜددی ١٘اددٞٙ ؾجعقددٞیی،
 یدی ٝ ١ٜدبض١دبی  ُطا یٗٔد  ؾد٘ت  ث٠ خ٢بٛی ثطٛس١ب، حطًت ُطی ًٜف ٝ ثكطزٝؾتب٠ٛ ١بی كٗبٓیت

ثبلایی  ؾ٠ ٗل٢ٕٞ ًٔیسی حٞظٟ ٗؿئٞٓیت اخت٘بٖی ٠ً تٞاتط ،اخت٘بٖی. اظ ٗیبٙ ٗتغیط١بی شًطقسٟ
ٛدبثطاثطی،   ،١بی ایٚ حدٞظٟ ٛدبٕ ثدطز    ٖٜٞاٙ پیكطاٙ تٞاٙ ث٠ ١ب ٗی زض ٗوبلات ٗرتٔق زاضٛس ٝ اظ آٙ

پیكدطاٙ   3ٖٜٞاٙ  ذجطُبٛی ث٠ ُطٟٝ ًبٛٞٛیتغییطات اهٔی٘ی ٝ قٌبف خٜؿیتی ١ؿتٜس ٠ً ثب تكٌیْ 
 انٔی اٛتربة قسٛس.

١دب   ٕ ٗؿئٞٓیت اخت٘بٖی زض ؾبظٗبٙثط ٗل٢ٞ طُصاضیتأث١بی  ثیٚ ٗؤٓل٠  زض ازا٠ٗ ث٠ ثطضؾی ضاث٠ُ
 پطزاظیٖ. ثب ٗحٞضیت ایٚ ؾ٠ پیكطاٙ ٗی

                                                                                                                                        
1. Women Empowerment 
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112  

 ی پژيَصَب بفتٍی

 َب در آن وببزابزی ي وقص سبسمبن

نٞضت ٛبثطاثطی اهتهبزی  ت٢ٜب ذٞز ضا ث٠ ضقس اٗطٝظی اؾت ٠ً ٠ٛ ١بی ضٝث٠ ٛبثطاثطی یٌی اظ ِٛطاٛی
ٕ ضكٕ ٛیبظ١بی اٝٓی٠ ٝ ٗدسٛی ظٛدسُی   نٞضت ٖسٕ زؾتطؾی ٖبزلا٠ٛ ث٠ ٜٗبث ث٠ٌٔ ث٠ ،ز١س ٛكبٙ ٗی
ظیدبزی   ١دبی  پدػ١ٝف . (Bruton, Sutter, & Lenz, 2021) ًٜدس  ٗدی ٛ٘ٞز پیدسا  ٛیع اخت٘بٖی 

١ب زض ایددبز ٛدبثطاثطی اٛددبٕ قدسٟ اؾدت       ضاث٠ُ ٛبثطاثطی اهتهبزی ٝ ٛوف ؾبظٗبٙاثجبت زٛجبّ  ث٠
(Bapuji & Chrispal, 2020)طاثطی . ثطذلاف قٞا١س ثؿیبضی ٠ً حبًی اظ ضاث٠ُ ٗثجت ثیٚ ٛبث

قسٟ زض َی  اٛدبٕ ١بی پػ١ٝفزض ایٚ ظٗی٠ٜ ثب پٞقف  ١ب پػ١ٝفیٌی اظ ، ؾتا ١ب ٝ ٛوف ؾبظٗبٙ
ز١دس   ٛبثطاثطی ضا زض ًكٞض١بی ثب زضآٗس ثبلا ٝ ٗتٞؾٍ ًب١ف ٗی ،ؾبّ ٗٗتوس اؾت ٠ً تدبضت 40

 & ,Huang, Yan, Sim, Guo) ٝ تأثیط ٢ٗ٘ی ثط ٛبثطاثطی زض ًكٞض١بی ثب زضآٗس پدبییٚ ٛدساضز  

Xie, 2021) اؾدت؛ ٝ ایدٚ    یبكت٠ اكعایف قسٙ خ٢بٛی ضٝٛس ثب زاضی ؾطٗبی٠ زض َّٞ ظٗبٙ، اهتهبز
 ,.Casara, Suitner, & Jetten, 2022; Huang et al)ٜٗٗبی اكعایف ٛدبثطاثطی اهتهدبزی    ث٠

قسٙ اهتهبز زض ًٜبض ٢ٛبز١دبی   تط قسٙ ٗطظ ثیٚ كویط ٝ  ٜی اؾت. ضٝٛس خ٢بٛی ٝ ٗكرم (2021
زض ایدبز ٛبثطاثطی ضا ١ب  اخت٘بٖی ٝ ؾبذتبض١بی ؾیبؾی ٗطتجٍ ثب آٙ ٗٞخجبت اكعایف ٛوف ؾبظٗبٙ

١بی خب٠ٗٗ ذٔن ٝ  ٛبثطاثطی ضا ؾیؿتٖ ،ٖجبضتی . ث٠(Bapuji & Chrispal, 2020) اٛس كطا١ٖ آٝضزٟ
ٌطز١بی ٗتلٌطاٛدی  ١بیی هسضتٜ٘س ١٘اٞٙ ضٝیؾبظًٝبضاظ َطین  ًٜٜس؛ ٝ ث٠ اكطاز خب٠ٗٗ تح٘یْ ٗی

 ٝ تدبچط  ١دبی ٗبضُدبضت   ٗجٜی ثط اٝٓٞیت ثبظاض، ؾیبؾدت  2كطیسٗٚ ٗیٔتٞٙ ٝ ١1بیي كطزضیف ٗبٜٛس
 ثب تأًیس ثدط اضازٟ، آظازی ٝ كطزُطایدی   (McKean, 2019)4ٛئٞٓیجطآیؿٖ ٝ ُؿتطـ 3ضیِبٙ ضٝٛبٓس

(Millward-Hopkins, 2021)،  قدٞٛس. چٜدیٚ    توٞیت قسٟ ٝ ٗٞخت تسإٝ ٝ ٗكطٖٝیت آٙ ٗدی
ٖ  تط خب٠ٗٗ اظ َطین كط١َٜ، ضؾب٠ٛ زیسُب١ی زض ؾُٞح ٖ٘ین ١دب ٝ ضٝایدبت ٗرتٔدق     ١ب، حتی كدیٔ

 .(Van Gent & Jaffe, 2017) قٞٛس ٗؿئ٠ٔ ٛبثطاثطی ٗی 5ؾبظی ؾجت ٖبزی
ایٚ ٗٞيٞٔ ٠ً  6تیاؾتط ٝاّاٖتطايبت ٗطثٌٞ ث٠  ،ٝ ثٗس اظ آٙ 2008اظ ثحطاٙ ٗبٓی ؾبّ  پؽ
ٛبثطاثطی  ،ای زاضٛس زض اش١بٙ ٖ٘ٞٗی آوب قس ٝ قٞا١س آٙ ١ب زض ایدبز ٛبثطاثطی ٛوف كعایٜسٟ ؾبظٗبٙ
زضنس  1زضنس ثطٝت زض اذتیبض  99) ٝهل٠ حوٞم ٗسیطاٙ( ٝ ٛبثطاثطی زض ثطٝت اكعایف ثی) زض زضآٗس

                                                                                                                                        
1. Friedrich Hayek 

2. Milton Friedman 

3. Margaret Thatcher and Ronald Reagan 

4. neoliberalism 

5. Normalization 

6. Wall street 
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اكطاز اؾت( ثطق٘طزٟ قسٟ اؾت. ٛبثطاثطی اهتهبزی ٖٛٞی ت٢سیس اخت٘بٖی اؾدت ٝ اثدطات ٗردطة    
ظیطا ٛبثطاثطی ثط  ؛(Amis, Brickson, Haack, & Hernandez, 2021) ١٘طاٟ زاضز اخت٘بٖی ث٠

 ٝ  ,Tanjitpiyanond) قدبٙ ٗدؤثط اؾدت    ٗحدیٍ اخت٘دبٖی   ٛحٟٞ ازضاى ٝ ِٛطـ اكطاز اظ ذدٞز 

Jetten, & Peters, 2022). ث٠ٌٔ زض ؾُا ذدطز ٝ ؾدبظٗبٛی    ،ت٢ٜب زض ؾُا ًلاٙ ایٚ ٗٞيٞٔ ٠ٛ
ٜٗدبثٕ ٗدبٓی ٝ زؾتطؾدی     تٞظیدٕ ٛدبثطاثط  »نٞضت  ٛبثطاثطی اهتهبزی ٝ اخت٘بٖی ث٠ ٛیع تجٗبتی زاضز.

١دبی ذدٞز زض ؾیؿدتٖ     ١ب اظ َطیدن كٗبٓیدت   قٞز. ؾبظٗبٙ تٗطیق ٗی« ١ب ٛبثطاثط ث٠ ٜٗبثٕ ٝ كطنت
ٝ  ،زٝؾتب٠ٛ، پطزاذت ٗبٓیدبت ٝ ؾدٞز، پطزاذدت حودٞم ٝ زؾدت٘عز     ثكط ١بی اخت٘بٖی ٗبٜٛس كٗبٓیت

ًٜٜس ٝ اظ َطكی ٗٞخجدبت ٛدبثطاثطی    آكطیٜی ٗی ١بی ٗبٓی ٝ  یطٗبٓی اضظـ زضٝاهٕ اظ َطین كٗبٓیت
 ,Bapuji, Ertug) ١بی خ٘ٗیتی ١٘اٞٙ اظ ٛبثطاثطی ،ث٠ َطم ٗرتٔق زض ٗحیٍ ًلاٙ ثیطٝٛی ضا

& Shaw, 2020) تجٗیى ٛػازی (Dupree & Boykin, 2021; Hu et al., 2021)  تجٗیى ٝ
٠ تدب  ُطكتد  (Wilcox, McDonald, Benton, & Tomaskovic-Devey, 2021 ;) خٜؿدیتی 

 Igawa) ضٝاٛی ٝ اخت٘دبٖی  ١بی خؿ٘ی، ٗؿبئْ ٢ٗ٘ی ١٘اٞٙ كوط ٝ پیبٗس١بی آٙ قبْٗ آؾیت

& Managi, 2022)ٝاؾ٠ُ ضٝیٌطز حساًثطؾبظی  ١ب ایٚ ٛبثطاثطی ضا ث٠ ؾبظٗبٙ .ًٜٜس كطا١ٖ ٗی ، ضا
١بی ثبظ تٞظیٕ ٗثدْ   ؾبظًٝبضؾبظًٝبضاؾترساٗی، ١بی  ١ب ٝ قیٟٞ ؾٞز نبحجبٙ ؾ٢بٕ، ؾیؿتٖ پبزاـ

١دبی   ٗطظثٜسی ًبض١ب ٝ هكدطثٜسی اكدطاز( ٝ كٗبٓیدت    ) ١بی ٢ٛبزی ١بی ثكطزٝؾتب٠ٛ، كٗبٓیت كٗبٓیت
١بی ٗحیُی، تحهیٔی ٝ ؾدلاٗتی   ١بی نٜٗتی ٝ ٗحیٍ ظیؿت ٝ ٛبثطاثطی آٓٞزُی) ثطٝٙ ؾبظٗبٛی

ٛدبثطاثطی ًد٠ زض   ًد٠   آُبٟ ثبقدٜس اظ ایٚ ٗٞيٞٔ  ١ب ثبیس ًٜٜس. اٗب ؾبظٗبٙ حبنْ اظ آٙ ( ایدبز ٗی

ٙ   .ُدصاضز  تأثیط ٗدی  ١ب ًٜٜس ثط ذٞز آٙ ٗحیٍ ثیطٝٛی ایدبز ٗی ١دب ١دٖ ٗٞخجدبت     ثٜدبثطایٚ ؾدبظٗب
ٙ   ًٜٜس ٝ ١ٖ تحت تأثیط پیبٗس١بی حبنْ اظ آٙ هدطاض ٗدی   ٛبثطاثطی ضا كطا١ٖ ٗی ١دب   ُیطٛدس. ؾدبظٗب

١ب ثب پیدطٝی اظ اندْ حساًثطؾدبظی     زاضٛس. ؾبظٗبٙای زض ایدبز ٛبثطاثطی زضآٗس ٝ ثطٝت  ؾ٢ٖ ٝیػٟ
١بی حوٞهی ٗسیطاٙ ٝ ًبضًٜبٙ ٗٞخت ٛبثطاثطی زضآٗس زض  ؾٞز نبحجبٙ ؾ٢بٕ ٝ اذتلاف ظیبز ٛؿجت

ٚ تأثیطات ث٠ زٝ ندٞضت ٗؿدتویٖ ٝ   . ای(Bapuji & Chrispal, 2020)قٞٛس  ؾُا اخت٘بٖی ٗی
١بی ٖسٕ تٞؾد٠ٗ اٛؿدبٛی ًد٠ ٜٗددط ثد٠       ایدبز ظٗی٠ٜقبْٗ  یطٗؿتویٖ اؾت. اثط  یطٗؿتویٖ آٙ 

تٞاٛدس ذدٞز ضا زض    قدٞز ٝ ٗدی   ١بی ؾلاٗتی ٝ ث٢ساقتی، تحهیلاتی ٝ ٗحدْ ظٛدسُی ٗدی    ٛبثطاثطی
ٙ  يدُطاة ا ٝ ؾلاٗتی ٗكٌلات ظٛسُی، اظ ًبضًٜبٙ ضيبیت ٖسٕٗبٜٛس ١بی ٗرتٔق  قٌْ  ًبضًٜدب

ٛحدٟٞ ِٛدطـ ًبضًٜدبٙ     تدٞاٙ زض  قغٔی ٛكبٙ ز١س. اثدط ٗؿدتویٖ آٙ ضا ٗدی    اٜٗیت ٖسٕ زٓیْ ث٠
١بی زیِطی ضا زض ؾدُا ؾدبظٗبٛی كدطا١ٖ ًٜدس ٝ زض ؾدُا       تٞاٛس ٛبثطاثطی ٝخٞ ًطز ٠ً ٗی خؿت

زٓیدْ ظیدط ؾدؤاّ ضكدتٚ ٗكدطٖٝیت ٝ       ١بی ايبكی ثطای ؾبظٗبٙ ثد٠  تٞاٛس ١عی٠ٜ ٗحیٍ ضهبثتی ٗی
. ٛبثطاثطی زضآٗدس ٝ ثدطٝت ثدط ضقدس     (Bapuji et al., 2020) ١ف ت٢ٗس ؾبظٗبٛی ضا ث٠ ثبض آٝضزًب
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تٞاٛدس ضقدس    تٞظیدٕ ٗدی   ١بی ثبظؾبظًٝبضؾبظًٝبضٛبثطاثطی اظ َطین  زاضز. یاهتهبزی تأثیطات ٗرطث
ٙ  ،ثب اكعایف ٛبثطاثطی .(Melki, 2022)اهتهبزی ضا تحت تأثیط هطاض ز١س  ١دبی يدٗیق زض    ؾدبظٗب

قدٞٛس ٝ   خٞیی ٗدی  ُطی ٝ ضاٛت ١بی ًبشة ٗثْ لاثی زضُیط كٗبٓیت اثط اخجبض١بی هبٛٞٛی ٝ ؾیبؾی
ط ١بی قطایٍ ثبظاض ًد٠ زض اثد   ٗحسٝزیت ،ٜٗٗبی تأثیط ٜٗلی ثط ضقس اهتهبزی اؾت. ١٘اٜیٚ ایٚ ث٠

قٞز تب هكط يٗیق ٗبٓی ث٠ زٓیْ زؾتطؾی ٗحدسٝز ثد٠    قٞز ثبٖث ٗی ٗٞهٗیت اخت٘بٖی ایدبز ٗی
 ًٜدس  اؾت ًد٠ ٛدبثطاثطی ضا تكدسیس ٗدی     ؾبظًٝبضیُصاضی حصف قٞٛس ٝ ایٚ ذٞز  ٜٗبثٕ اظ ؾطٗبی٠

(Melki, 2022). ٙ١ب زض خب٠ٗٗ ٝ ظٛسُی ضٝظٗطٟ ٝ ٜٗجٕ تٞٓیس ثدطٝت  ثب تٞخ٠ ث٠ ٛوف ٢ٖٗ ؾبظٗب 
ٙ   ،١ب زض ایدبز ٛبثطاثطی آَٙطكی ٛوف كعایٜسٟ  اظ ٝ ٖٜدٞاٙ ًٖدٞی اظ    ١دب ثد٠   ٛیبظ اؾت تدب ؾدبظٗب

ٛلٗدبٙ ٗتدأثط ضا زض    ؾیؿتٖ اخت٘بٖی زضنسز ثبظِٛطی ذٞز ثطآیٜس ٝ ٗؿئٞٓیت آثبض ذٞز ثط ت٘بٕ شی
١دبی   ١ب ٝ زض ٛٓط ُطكتٚ ُطٟٝ ًبض ثب تغییطات ٗتلبٝتی ٗبٜٛس تغییط زض ٛٞٔ اؾترسإ س. ایٚٛٛٓط ثِیط

 ٖ ٙ  ١دب زض خ٢دت ًدب١ف ٛدبثطاثطی ٝ ایددبز تهدٞیط ُٗٔدٞة اظ        ی ٝ اهٔیدت ٗتٜٞٔ اخت٘دب  ؾدبظٗب
(Andreassen, 2021) ١دب خ٢دت ًدب١ف     ضا١جدطز ًبضُیطی ٗؿئٞٓیت اخت٘بٖی ؾبظٗبٙ زض  ٝ ث٠

٠ً اثط ٗثجت ٗؿئٞٓیت اخت٘بٖی ؾبظٗبٙ ٝ تٞاٙ  زض حبٓی ؛پصیط اؾت ف ٛبثطاثطی زؾت٘عز اٌٗبٙقٌب
. اظ (Kong, Jiang, & Zhu, 2021) ١ب ٗٞضز تٞخد٠ هدطاض ِٛطكتد٠ اؾدت     آٙ زض ًب١ف ٛبثطاثطی

ُیدطی ٗؿدئٞٓیت اخت٘دبٖی     ١ب ثدطای ثط٢ٖدسٟ   ٔی ؾبظٗب١ٙبی ان ٛبثطاثطی یٌی اظ پیكطاٙ ،ضٝ ایٚ
ٙ   ٛوف ؾبظٗبٙ ،5آیس. قٌْ ق٘بضٟ  حؿبة ٗی ث٠ ١دب اظ   ١ب زض ایدبز ٛبثطاثطی ٝ تأثیطپدصیطی ؾدبظٗب

 ز١س. ی ٛكبٙ ٗیٛبثطاثطی ضا زض هبٓت یي ٛ٘ٞزاض ّٖٔ
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 ّب سبصهبى ٍ ًببشابشی بیي  سابطِ علّی ًوَداس: 5 ضکل

 َب م مسئًلیت اجتمبعی سبسمبنتغییزات اقلیمی ي مفًُ

ثحدث   ،١دبی زٛیدبی اٗدطٝظ    تطیٚ چبٓف ٖٜٞاٙ یٌی اظ ثعضٍ پیكطاٙ زٕٝ ٗٞضز تأًیس زض ازثیبت ث٠
ٛیبظٜٗس تغییط ضكتدبض   ،طات اهٔی٘ی. ًٜتطّ تغیی(Kouloukoui et al., 2020)تغییطات اهٔی٘ی اؾت 

ٍ    ،ًٜٜسٟ ت٢ٜب زض ؾُا كطزی ٝ ٗهطف ٠ٛ ٙ    ثٌٔد٠ زض ٗویدبؼ ثدعض  ١دب اؾدت   تدط زض ؾدُا ؾدبظٗب

(Whitmarsh, Poortinga, & Capstick, 2021)پطٝضی ٝ ضغیٖ  صایی ٗجتٜی ثدط   زإ . نٜٗت
ْ    ُٞقدت، ؾدٞظاٛسٙ ؾدٞذت     & ,Almiron, Rodrigo-Alsina) ظزایدی  ١دبی كؿدیٔی، خِٜد

Moreno, 2022)، ٜٗجٕ انٔی تٞٓیدس   ،تٞٓیسی ١بی ٝیػٟ ثرف ١ب ٝ ث٠ ١بی اٛؿبٛی، ؾبظٗبٙ كٗبٓیت
 ای، زض ًب١ف ُبظ١بی ُٔرب٠ٛضا  آیٜس. ثٜبثطایٚ ٛوف ٢ٖٗ ٝ انٔی حؿبة ٗی ای ث٠ ُبظ١بی ُٔرب٠ٛ

ُلت٠ زثیدط ًدْ    . ث٠(Kouloukoui et al., 2020) ًٜس ؾبظُبضی ٗحیٍ نٜٗتی ٝ َجیٗی ایلب ٗی
قدیٞٔ   ٝ« اهتهبزی یي آعإ اذلاهی اؾت-اظ ٜٗٓط اخت٘بٖی»ایٚ ؾبظُبضی  ،ؾبظٗبٙ ْٗٔ ٗتحس

 اظپیف آقٌبض ًدطز  ذٞاٛی ثیٚ زٝ ٗحیٍ ضا ثیف ١ٖ ا١٘یت ایٚ 2019زض ؾبّ  19-ثی٘بضی ًٞٝیس
(Zhong et al., 2022)كعایف تأثیطات ظیؿت. ثب ا  ٙ ١دب   ١دب ثؿدیبضی اظ قدطًت    ٗحیُی ثط اٛؿدب

سبصهبى

استشاتظی ٍ عولکشد سبصهبى

هحیط سقببتی

ًببشابشی اقتصبدی ٍ

اجتوبعی

ًگشش ٍ سفتبس کبسکٌبى
عذم تَسعِ اًسبًی ضبهل تحصیلی، بْذاضتی،

صًذگی هذًی

تْذیذ هطشٍعیت سبصهبًی ٍ کبّص
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اٛدس ٝ ثدطذلاف ضٝیٌدطز     ضٝظ ًدطزٟ  انلاح ٝ ثد٠ « 1ؾجع قسٙ»١بی ٗأٗٞضیت ذٞز ضا ثب قٗبض  ثیبٛی٠
١بی اخت٘بٖی ١٘اٞٙ ثكط زٝؾدتی ضا ثدطای ًؿدت     ١ب ٝ كٗبٓیت ، ز س ٠ضا١جطزیؾٜتی ٗسیطیت 

 & Yozgat) اٛدس  زازٟ ودب، ؾدطٓٞح٠ ًدبض ذدٞز هدطاض     ٗعیت ضهبثتی ٝ ًؿت اٖت٘بز خب٠ٗٗ ثدطای ث 

Karataş, 2011). 
 ـ ز١ٜدس اظ   ١بی َجیٗی ضا تغییط ٗی آِٞی ضكتبضی پسیسٟ ،تغییطات اهٔی٘ی ١دبی قدسیس،    خ٘ٔد٠ ثدبض
، آتددف ؾددٞظی، (Heinzlef, Robert, Hémond, & Serre, 2020) َٞكددبٙ، ؾددیْ

 ,Winn, Kirchgeorg, Griffiths)١ب  ؾبٓی، ثبلا آٗسٙ ؾُا آة زضیب١ب ٝ تغییط كهْ ذكي

Linnenluecke, & Günther, 2011)ذهٞل خ٘ٗیت  . چٜیٚ تغییطاتی خٞإٗ ق٢طی ٝ ث٠
 (Heinzlef et al., 2020) ز١س ١بی خسیس هطاض ٗی پصیط ضا ًبٗلاً تحت تأثیط ٖسٕ هُٗیت آؾیت

ًٜٜدس   ٝ ٗٞخجبت ت٢سیس اٜٗیت ٗدٞاز  دصایی ٝ زؾتطؾدی ٛدبثطاثط ثد٠ ٗدٞاز  دصایی ضا كدطا١ٖ ٗدی         
(Pickson & Boateng, 2022; Santiago-Vera, García-Millán, & Michael-

Rosset, 2018)١دب اظ اثدطات زیِدط ایدٚ      ١ب ٝ ٜٗبهك٠ ثدیٚ زٝٓدت   . ثحطاٙ آة، ؾوٌٞ حٌٞٗت
ْطكیددت  ،١ٝددٞایی . ١٘اٜددیٚ تغییددطات آة(Nyberg & Wright, 2022)تغییددطات اؾددت 

 ًٜدس  ضٝ ٗدی  ٢ٛبز١بی اهتهبزی ٝ اخت٘بٖی ضا ثب ٗكٌْ ضٝث٠ یٝ ثوب ز١س ضا ًب١ف ٗی ١ب ثٕٞ ظیؿت
(Winn et al., 2011)آٝضز ٠ً ٠٘١ ثدبظیِطاٙ   قطایٍ خسیسی ضا ث٠ ٝخٞز ٗی ،. تغییطات اهٔی٘ی

ٙ   اخت٘بٖی اظ خ٠ٔ٘ ذٞز ؾبظٗبٙ، ثطٛب٠ٗ ز١ٜدس   ١دب ضا ٛیدع تحدت تدأثیط هدطاض ٗدی       ١دب ٝ اهدساٗبت آ
یدن  ١ٝٞایی ذدٞز ضا تُج  ١بی خسیس آة ١ب ٗدجٞض ١ؿتٜس تب ثب ت٢سیسات ٝ چبٓف ٠ً ؾبظٗبٙ َٞضی ث٠

 19-ٝظ ثی٘دبضی ًٞٝیدس  ٖٜٞاٙ ٗثبّ ثدط  . ث٠(Berkhout, 2012; Winn et al., 2011) ز١ٜس
ؾبظی قٞز،  كط١َٜ ،١ب ١بی ٝیسئٞیی ٝ اؾتلبزٟ اظ كٜبٝضی ؾجت قس تب زٝضًبضی اظ َطین ًٜلطاٛؽ

هطاضزاز ٝ ٜٗدط ث٠ ًب١ف ضز پبی ًطثٚ قس. اؾدتلبزٟ   ١ب ضا ًبٗلاً تحت تأثیط قطایٍ ًبضی ؾبظٗبٙ
بی ًطثٚ، چطذف ث٠ ؾد٘ت  ١بی پبیساض زض خ٢ت ًب١ف ضزپ ١بی زیدیتبٓی ٝ اضائ٠ ُعی٠ٜ اظ پٔتلطٕ
ٙ  (Dwivedi et al., 2022)چیٚ ٝ ایٜتطٛدت اقدیب    كٜبٝضی ثلاى ،4.0نٜٗت  ١دب ضا ثدب    ؾدبظٗب
ٛیدع   ٝ ذٔن ًٜس ضا خسیسی ثبظاض١بی تٞاٛس ضٝ ذٞا١س ًطز ٝ ٗی ١ب ٝ ت٢سیس١بی خسیسی ضٝث٠ كطنت
ضیؿي »اظ خ٠ٔ٘  ،ُصاضٛس ١ب تأثیط ٗی اهٔی٘ی ث٠ َطم ٗرتٔق ثط ؾبظٗبٙ ثجطز. تغییطات ثیٚ اظ آٙ ضا

١ب تٞؾدٍ ثلایدبی َجیٗدی ٗٞخدت تٞهدق       ؾبظٗبٙ ١بی كیعیٌی ث٠ زاضایی ٠ً ثب آؾیت« 2كیعیٌی
ٝ   ضیؿدي »ُطزز. ٖبٗدْ زیِدط    ١ب ٗی ١ب ٝ ًب١ف ٗعیت اهتهبزی ٝ اضظـ آٙ كٗبٓیت  ١دبی ُدصاض 
تٞاٛس ؾیؿتٖ  اؾت ٠ً ٗی 2ٝ ٗبٓیبت ًطثٚ 1ٛب٠ٗ پبضیؽ ثب ٝيٕ هٞاٛیٚ خسیس ٗبٜٛس تٞاكن« 3ٛٓبضتی

                                                                                                                                        
1. Go Green 

2. Physical risk 

3. Transition and regulatory risks 
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١دب ٝ كٜدبٝضی ٗدٞضز     یدط زض ؾیبؾدت  ز١س ٝ اظ َطكی تغی ١ب ضا تحت تأثیط هطاض  ؾیؿتٖ ٗبٓی قطًت
ٙ  ًٜٜسٟ ٝ ؾطٗبی٠ اؾتلبزٟ ؾجت تغییط تطخیحبت ٗهطف  ,Ren, Li, Shahbaz, Dong) ُدصاضا

& Lu, 2022) ٙتأثیط ٜٗلی ثط ضقس تٞٓیس ٛبذبٓم زاذٔی ؾبظٗب ٝ  ٙ ١دب   زض َّٞ ٗطح٠ٔ اٛتودبّ آ
. قٌْ ق٘بضٟ (Dunz, Naqvi, & Monasterolo, 2019) قٞز ث٠ ؾ٘ت تٞٓیسات پبیساض ٗی

 ز١س ١ب ٝ تغییطات اهٔی٘ی ضا ٛكبٙ ٗی ثیٚ ؾبظٗبٙ  ای اظ ضاث٠ُ ذلان٠ 6

 
 ّب سبصهبى ٍ اقلیوی تغییشات بیي  سابطِ علّی ًوَداس: 6 ضکل

 َب ضکبف جىسیتی ي مسئًلیت اجتمبعی سبسمبن

 ؾیبؾی پطضَٛ قدسٟ اؾدت   ١بی اخت٘بٖی، اهتهبزی ٝ إ حًٞض ظٛبٙ زض ٖطن21٠اُطچ٠ زض هطٙ 
(Escamilla-Solano, Paule-Vianez, & Blanco-González, 2022)   اٗب ١٘اٜبٙ  یٌدی

١دبی كدطاٝاٙ ٝ    ٝخدٞز پیكدطكت   یبكت٠، ثدب  ١بی ثعضٍ ًكٞض١بی زض حبّ تٞؾ٠ٗ ٝ تٞؾ٠ٗ اظ چبٓف
ٙ  تٞاٜٛ٘سؾدبظی اهتهدبزی ٝ   »تلاـ ثطای زؾتیبثی ث٠ تٞؾد٠ٗ پبیدساض اظ َطیدن     ، «اخت٘دبٖی ظٛدب

                                                                                                                                        
1. Paris Agreement 

2. carbon taxes 

سبصهبى تغییشات اقلیوی

تَلیذ گبصّبی گلخبًِ ای

تغییش الگَی سفتبسی پذیذُ ّبی طبیعی

ًببشابشی سیستن غزایی

بحشاى آة

سقَط حکَهت ّب ٍ هٌبقطِ دٍلت ّب

تْذیذ بقب ًْبدّبی اقتصبدی ٍ اجتوبعی

تغییش سیستن کبسی دس اثش بشٍص پبًذهی ّب

کبّص هضیت اقتصبدی ٍ ًبپبیذاسی هبلی

(Heinzlef, Robert, Hémond, & Serre,

2020)(Winn, Kirchgeorg, Griffiths,

Linnenluecke, & Günther, 2011)

(Pickson & Boateng, 2022;

Santiago-Vera, García-Millán, &

Michael-Rosset, 2018)

(Ren, Li, Shahbaz,

Dong, & Lu, 2022)

(Dwivedi et al.,

2022)

(Nyberg & Wright,

2022)

(Winn et al.,

2011)

(Kouloukoui et al., 2020)(Almiron, Rodrigo-Alsina, &

Moreno, 2022)(Pickson & Boateng, 2022)

سیسک ّبی فیضیکی، گزاس ٍ ًظبستی

,.Zhong et al)فعبلیت ّبی اًسبًی

2022)
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خٜؿدیتی   ٛبثطاثطی ٠ً ١ؿتٜس انٔی ١ب، یٌی اظ ثبظیِطاٙ ٛبثطاثطی ٝ قٌبف خٜؿیتی اؾت. ؾبظٗبٙ
ٕ  ١دبی  قیٟٞ َطین اظ ١ب چ٠ اهٔیت چ٠ ثطای ظٛبٙ ٝ ٕ  ١دب  آٙ زض زؾدت٘عز  ٝ اؾدترسا  یبثدس  ٗدی  تدساٝ

(Huffman, King, & Reichelt, 2017 ؛Kalev, 2009.)  ندٞضت ١دبی    قٌبف خٜؿیتی ثد٠
 Castilla, 2008; Feng)ظٛبٙ ٛؿجت ث٠ ٗطزاٙ  ٗرتٔق اظ خ٠ٔ٘ زضیبكت حوٞم ٝ تطكیٗبت ً٘تط

& Savani, 2020)  ؾدبلاضی   حتی ثط اؾبؼ قبیؿدت٠(Castilla & Benard, 2010)   ٕٗٞاٛد ٝ
 ;Bertrand & Hallock, 2001) ًٜدس  ١بی اضقس ٝ ض١جطی ٛ٘ٞز پیسا ٗی ٛبٗطئی زض زضیبكت ضتج٠

Maida & Weber, 2022; Ragins, Townsend, & Mattis, 1998)   زضٛتید٠ ٛبضيدبیتی ٝ
ُیدطی   ز١دس ًد٠ ١٘د٠    ١ب ٛكبٙ ٗدی  . پػ١ٝف(Feng & Savani, 2020)آٝضز  قغٔی ضا پسیس ٗی

 & Feng & Savani, 2020; Gelardi) قدسٟ اؾدت  ٛیدع   ٛدبثطاثطی ًطٝٛب ٗٞخت تكدسیس ایدٚ   

Gozzi, 2021)اظ ضا ثیكدتطی  ثبض قب ْ هطُٛی٠ٜ؛ ظٛبٙ ؾیبؾت اثط زضٝ  ُیطی ٠٘١ ایٚ َّٞ زض ؛ 
(. Feng & Savani, 2020) ُطكتٜس ٢ٖسٟ ث٠ ٗطاهجتی ٝ زاضی ذب٠ٛ ١بی كٗبٓیت ٝ زٝضًبضی َطین
ٙ  اذطاج ٖبْٗ یي ٞاٖٜٙ ث٠ ایٚ ٖبْٗ ٛیع ُیطی ٠٘١ اظ هجْ زٝضاٙ زض حتی  ٗحؿدٞة  ًدبض  اظ ظٛدب
اثطثركدی،   ثدط  ٜٗلدی  تأثیطات ،خٜؿیتی قٌبف ٠ً ز١س ٗی ٛكبٙ  ُٗب٠ٗٓیي  ٛتبیح. اؾت قسٟ ٗی

ٕ  ٝ «اخت٘دبٖی  ٗحطٝٗیدت » زاضز: ًدبض  ٛیدطٝی  حلّ ٝ ؾبظٗبٛی كط١َٜ ٙ  ٗكدبضًت  ٖدس  زض ظٛدب
ٙ  ٜٗبؾدت ٛب ثدط  ٗجٜدی  هسی٘ی ٝ ش١ٜی ١بی ًبضی، ًٔیك٠ ؾبٖت اظ ذبضج ١بی كٗبٓیت  ثًٗدی  ثدٞز
ِ  ٝ ضكتبض١دب  اظ اؾدتلبزٟ  حتدی  ٝ ظٛبٙ ثطای ١ب ضقت٠ ٝ ١ب قغْ اظ  تحویطًٜٜدسٟ  ٝ ای  یطحطكد٠  آلدب

 تلٌیي ثب ١ب ؾبظٗبٙ ثٜبثطایٚ(. Pattani et al., 2018) ٛ٘ٞز١بی زیِط ایٚ قٌبف خٜؿیتی اؾت
 (.Kalev, 2009)زاضٛس  «ٛبثطاثطی ثبظتٞٓیس» ٝ ایدبز زض ٢ٗ٘ی ٛوف ،قغٔی
اظ خ٘ٔد٠   ،ٔت ا١٘یت ثطاثطی خٜؿیتی ٝ تٞخ٠ كعایٜدسٟ ٛؿدجت ثد٠ آٙ زلایدْ ٗرتٔلدی زاضز     ٖ
ای اؾت ٠ً ٛیبظ ث٠ انلاح زاضز ٝ ث٠ ١٘یٚ ٖٔدت   ٠ً ٛبثطاثطی خٜؿیتی آِٞی زیطی٠ٜ ٛبٖبزلا٠ٛ ایٚ
ٖٜٞاٙ ؾٞٗیٚ ١سف تٞؾ٠ٗ ١عاضٟ اٛتربة قدسٟ   ث٠« ظٛبٙ ٜٗسؾبظی تٞاٙ ٝ خٜؿیتی ثطاثطی تطٝیح»

یْ زیِط ایٚ اؾت ٠ً ُٗبٓٗبت ظیبزی حبًی اظ آٙ اؾت ٠ً زض ًكدٞض١بیی ًد٠ ثطاثدطی    زٓ اؾت.
. ثٜدبثطایٚ تجٗدیى   (Permanyer, 2010) ؾتا خٜؿیتی ثیكتط اؾت، ٛطخ ضقس اهتهبزی ٛیع ثبلا

 ًٜدس  لایی ضا ٛیع ضا ث٠ خب٠ٗٗ تح٘یْ ٗدی ١بی اهتهبزی ثب خٜؿیتی ٖلاٟٝ ثط آؾیت ث٠ ظٛبٙ، ١عی٠ٜ
(Klasen & Lamanna, 2009)ٙتٞاٙ اثدطات   ١ب ٗی . پؽ ثب ًب١ف ٛبثطاثطی خٜؿیتی زض ؾبظٗب

زض اثط اككبی ؾیبؾت ثطاثطی خٜؿیتی ثد٠ ٗعیدت ضهدبثتی زؾدت     ٛیع ز ٝ اهتهبزی ٗثجت ایدبز ًط
ٙ    ضاث٠ُ 7. قٌْ ق٘بضٟ (Escamilla-Solano et al., 2022) یبكت ١دب ٝ   زٝ َطك٠ ثدیٚ ؾدبظٗب

 ز١س. خٜؿیتی ضا ٛكبٙ ٗیقٌبف 



 

 

 

119 

ى
بسا

وک
ّ 

ٍ 
ی

کش
 را

ی
عل

 
س

شس
ب

 ی
 شیس

ئلَ
س

م ه
َْ

هف
ل 

کبه
ت

ی
 ت

بع
تو

اج
 ...ی

 

 

 
 ّب سبصهبى ٍ جٌسیتی ضکبف بیي  سابطِ علّی ًوَداس: 7 ضکل

 َب سىبریًَبی استقزایی ي َىجبری آیىدٌ مسئًلیت اجتمبعی سبسمبن

ؾ٠ ؾٜبضیٞ اؾتوطایی ٝ ١ٜدبضی ثطای آیٜسٟ ٗؿئٞٓیت  ،ی ٢ٛبییطیُ د٠یٛتٖٜٞاٙ  ث٠ 8قٌْ ق٘بضٟ 
ًٜٜدس ًد٠ زض آٙ    ط ٗیی١بیی ضا تهٞ خ٢بٙ س. ایٚ ؾٜبضی١ٞب ذطزٟز١ ١ب ضا ٛكبٙ ٗی اخت٘بٖی ؾبظٗبٙ

١ب ث٠ ٝهٞٔ پیٞؾدت٠ اؾدت. زض ایدٚ     اظ پیكطاٙ ١طًسإ ث٠  تٞخ٠ ثب١ب  ١بی ثسیٔی ثطای ؾبظٗبٙ آیٜسٟ
ٙ   ٖلاٟٝ ثط تٞندیق ٝیػُدی   ،ؾٜبضی١ٞبی اؾتوطایی خ٢دبٙ   ١دب، ذهٞندیبتی اظ ذدطزٟ    ١دبی ؾدبظٗب

  ٟ اؾت.ی قسطؾبظیته١ٞب ٛیع  پیطاٗٞٛی آٙ
 

سازمان
ضکبف جٌسیتی

ضیَُ ّبی استخذام ٍ دستوضد ٍ استقبی ضغلی

ًبسضبیتی ضغلی

اثشات هٌفی بش اثشبخطی ٍ

فشٌّگ سبصهبًی

ًشخ سضذ اقتصبدی پبییي

ببصتَلیذ ًببشابشی

عذم حفع ًیشٍی کبس

هحشٍهیت اجتوبعی

کلیطِ ّبی رٌّی ٍ اجتوبعی

سفتبس ٍ الفبظ غیش حشفِ ای

(Huffman, King, & Reichelt, 2017)(Kalev,

2009)(Castilla, 2008)(Feng & Savani, 2020)(Bertrand &

Hallock, 2001) (Maida & Weber, 2022) (Ragins,

Townsend, & Mattis, 1998) (Castilla & Benard, 2010)

(Pattani et al., 2018)

(Kalev, 2009)

(Permanyer, 2010)(Escamilla-Solano et

al., 2022)

(Feng & Savani, 2020)
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زض ایٚ ؾٜبضیٞ، ٗؿئٞٓیت اخت٘بٖی، زیِط 
ٖٜٞاٙ یي كٗبٓیت ذیطذٞا١ب٠ٛ ث٠

یي ا١طٕ  ٛ٘بیكی ٝ یب -ایحبقی٠
ثرف ثطای ؾبظٗبٙ ضا١جطزیِ ٗكطٖٝیت

ُٗطح ٛیؿت، ث٠ٌٔ ١ٞیت ؾبظٗبٙ 
ؾیبؾی  -ٖٜٞاٙ یي ٢ٛبز اخت٘بٖیث٠

ُط ثبظتٗطیق قسٟ اؾت. زض ًٜف
١بیی، اٛساظ چٜیٚ ؾبظٗبٙچكٖ
آكطیٜی اخت٘بٖی حتی ث٠ هی٘ت اضظـ

ًب١ف ؾٞز، خبیِعیٚ حساًثطؾبظی 
ؾٞز ثطای نبحجبٙ ؾ٢بٕ قسٟ اؾت.  

زٛجبّ ایلبی  ١بیی نطكبً ث٠بظٗبٙچٜیٚ ؾ
ٗؿئٞٓیت اخت٘بٖی حساهٔی ذٞز ٛیؿتٜس 

« 1 اثطُصاضی اخت٘بٖی»زٛجبّ  ث٠ٌٔ ث٠
زض ٗؿبئْ ًلاٙ اهتهبزی ٝ ث٢جٞز 

١بی ٗطتجٍ ثب ٛبثطاثطی ٝ كوط قبذم
ؾ٢ٖ »ٛلٗبٙ ٝ ١ؿتٜس. ضٖبیت حوٞم شی

 ١ب زض َّٞ ظٛدیطٟآٙ ٖبزلا٠ٛ« ثطَی
آكطیوب یب ذٔن اضظقی ٠ً اظ ٗٗبزٙ 

قٞز ٝ ١بی ثِٜلازـ قطٝٔ ٗیًبضذب٠ٛ
١بی ٜٓسٙ ٝ ٛیٞیٞضى ذتٖ ث٠ كطٝقِبٟ

قٞز خعٝ ٜٗكٞض اذلاهی ایٚ ٗی
١ب اؾت. ث٠ ثیبٛی زیِط، ؾبظٗبٙ

ؾبظًٝبض١بی هبٛٞٛی ثبظتٞظیٕ ثطٝت زض 
َّٞ ظٛدیطٟ ذٔن اضظـ زض ایٚ 

ٛؿجت »١ب ٢ٛبزی٠ٜ قسٟ اؾت.  ؾبظٗبٙ
زض چٜیٚ « ٙحوٞم ٗسیطٖبْٗ ث٠ ًبضٜٗسا

اؾت. زض ایٚ  4تب  ١3بیی ثیٚ ؾبظٗبٙ
١بی ثعضٍ ٝ ؾٜبضیٞ ؾبظٗبٙ

كٜبٝضا٠ٛ ٠ً « 2 ای١بی ذٞق٠قطًت»
ایٚ زُطزیؿی ضا زض ذٞز ٢ٛبزی٠ٜ 

اٛس ث٠ ؾطٛٞقت زایٜبؾٞض١ب زچبض ٌٛطزٟ
 اٛس.قسٟ

1 Social impactfulness 
2 Conglomerates 

 ؾٜبضیٞی یي:

 َجّبی بشابشیسبصهبى
 
 

ایٚ ؾٜبضیٞ ثب پبیبٙ زٝضٟ 
قٞز. آ بظ ٗی« 4ؾجعقٞیی»

١ب ُطایی ٠ً ؾبّتجٔیغبت ٗهطف
پیكطاٙ انٔی زٛیبی تدبضت 

ذهٞل زض ًكٞض١بی ث٠
آِٛٔٞؾبًؿٞٙ ثٞز خبی ذٞز ضا ث٠ 

اهتهبز »اٛساظی ٗجتٜی ثط چكٖ
ٝ ظٛسُی حساهٔی زازٟ « 5زٝٛبت

١ب زض زُٝب٠ٛ اؾت ٝ ؾبظٗبٙ
ضا اٝٓٞیت  اهٔیٖ، اهٔیٖ -ٗهطف

اٛس. زض َّٞ ؾبّ ذٞز هطاض زازٟ
ٗیعاٙ ٗهطف خ٢بٛی كطاتط اظ تٞاٙ 

تٞٓیس »ضٝز. ظیؿتی ظٗیٚ ٛ٘ی
١بیی ثب قبذم« ٛبذبٓم زاذٔی

یب « 6حؿبثساضی ؾجع»چٞٙ 
خبیِعیٚ « 7قبزی ٛبذبٓم ٗٔی»

١بی قسٟ اؾت. اٛتكبض ُعاضـ
ٗطثٌٞ ث٠ ٗحیٍ ظیؿت تٞؾٍ 

١ب ١٘بٜٛس اٛتكبض ؾبظٗبٙ
١بی ٗبٓی اخجبضی اؾت. ُعاضـ

ثطای ٗحون قسٙ ایٚ ؾٜبضیٞ، 
اظای تٞٓیس ١ط تٚ ثبیؿتی ٗبٓیبت ث٠
 80ث٠ حسٝز  2022ًطثٚ زض ؾبّ 

تسضیح ایٚ ٛطخ زلاض ثطؾس ٝ ث٠
اكعایف یبثس. ُؿتطـ زیدیتبٓی 
قسٙ اهتهبز، ایٜتطٛت اقیب ٝ  تٞٓس 
ٗتبٝضؼ، حطًت ث٠ ؾ٘ت 

« ١8عی٠ٜ ٢ٛبیی نلط»ای ثب خب٠ٗٗ
 ٚ ًطزٟ اؾت.ضا ٌٗ٘

3 Bio philias  
4 Green washing 

5 Doughnut economics  

6 Green accounting  

7 Gross National Happiness 

8 Zero marginal cost 

 

 
 

١ب، خٜؿیت زض زض ایٚ ؾبظٗبٙ
ٗیعاٙ حوٞم، اٖتجبض قغٔی ٝ تطكیٕ 

ًٜس. ؾبظٗبٛی ٛوكی ایلب ٛ٘ی
١ب، كطو١ب، ثبٝض١ب، پیفٛوف
١بی ١بی ش١ٜی ٝ ثطؾبذتٗسّ

ظزٟ خبیی زض اخت٘بٖی خٜؿیت
٠ً ؾبظٗبٛی ٛساضٛس تبخبییكط١َٜ

ٗطثٌٞ ث٠  ٗتغیط١بی ٝاثؿت٠
ٌٖ٘ٔطز ؾبظٗبٛی ١٘جؿتِی ثب 
ٗتغیط ٗؿتوْ خٜؿیت ٛساضٛس.  ایٚ 

١ب ثطاثطی خٜؿیتی ضا كوٍ ؾبظٗبٙ
ٗحسٝز ث٠ اؾترسإ، حوٞم ٝ ٗعایب 

ی زاٜٛس ٝ كطایٜس١بٝ تطكیٕ ٛ٘ی
١بی اؾترساٗی ٖبضی اظ ؾُٞیطی

خٜؿیتی، ایدبز ُلت٘بٙ 
ذٞا١ی خٜؿیتی، َطاحی ثطاثطی

كیعیٌی ؾبظٗبٙ ٗجتٜی ثط 
ذٞا١ی خٜؿیتی ٝ ثطاثطی
تطیٚ ؾبظی قلبكیت اظ ٢ٖٛ٢ٗبزی٠ٜ
١ب اؾت. ١بی ایٚ ؾبظٗبٙٝیػُی

زضنس اظ ًبضًٜبٙ  10ً٘تط اظ 
١بیی احؿبؼ چٜیٚ ؾبظٗبٙ

ی ٗحصٝف ثٞزٙ زض كًبی ًبض
١بیی ًٜٜس. چٜیٚ ؾبظٗبٙٗی

١بی اؾتبٛساضزی ضا ثطای قبذم
« 10ٗیعاٙ ٗكبضًت»ؾٜدف 

 اٛس.ت٘بٗی ًبضًٜبٙ َطاحی ًطزٟ
9 
Gender-inclusive 

organizations 
10 Inclusion rate 

 

 

 ؾٜبضیٞی زٝ:

 «3ّن حسبى بب طبیعت»

 ؾٜبضیٞی ؾ٠:

ّبی بذٍى سبصهبى

 «9تبعیض جٌسیتی»
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 ّب سبصهبى اجتوبعی هسئَلیت آیٌذُ بشای ٌّجبسی ٍ استقشایی سٌبسیَّبی :8ضکل 

 َبطىُبدیپی ي زیگ جٍیتو
ٙ  ثد٠  ثركدی  قرهدیت  ثدب  چ٠ِٛٞ ٠ً زاز ٛكبٙ اخت٘بٖی ٗؿئٞٓیت ٗل٢ٕٞ ٌبْٗت ؾیط ١دب   ؾدبظٗب
ٖ . زقٞ ثطهطاض خب٠ٗٗ ٝ ؾبظٗبٙ ثیٚ ًٜكی ثط١ٖ تب قس تلاـ ظٛسٟ، ٗٞخٞزاتی ٖٜٞاٙ ث٠  ًٜكدی  ثدط١
 اثطُدصاضی  ؾد٘ت  ث٠ ضا ١ب آٙ ١ب، ؾبظٗبٙ ثطای اخجبضی احت٘بلاً ُٝطا  ٝاًٜف پصیطی ٗؿئٞٓیت اظ ٠ً

ٙ  ،ًٜدٞٛی  ضٝظُدبض  زض ًد٠  ًطز ٗكرم ٗطاحْ ایٚ اظ ُصاض. اؾت زازٟ ؾٞم اخت٘بٖی  ،١دب  ؾدبظٗب
 ًٞقدف  ٠٘١ ثطای ث٢تط ایخب٠ٗٗ ؾبذتٚ ثطای ٗت٢ٗسا٠ٛ ٝ آُب١ب٠ٛ ثبیؿتی ٠ً ١ؿتٜس ق٢طٝٛساٛی

ٍ  آِدٞی  ؾد٠  ،ٖٔ٘دی  ؾدبحت  زض ٠ً زاز ٛكبٙ پػ١ٝف ایٚ ٛتبیح. ًٜٜس ٟ  ازثیدبت  ثدط  ثدعض   حدٞظ
ٔ  ؾ٠  ز١ٜسٟ ٛكبٙ آِٞ، ؾ٠ ایٚ ٗطًعی ١ؿت٠ ،زضٝاهٕ. اٛس اٛساذت٠ ؾبی٠ اخت٘بٖی ٗؿئٞٓیت  ٗٞيدٞ
 قدٌبف » ٝ «اهٔی٘دی  تغییدطات » ،«ٛدبثطاثطی » یٜٗدی  اخت٘دبٖی  ٗؿدئٞٓیت   ظٗیٜد٠ زض   ؾدبظ  ٗكٌْ
 خدصاة  ضٝـ اظ اؾدتلبزٟ  ثدب  ُدطا  ٜسٟیآ ٝ ُطا٠ٛ ًٜف ٗٞيٕ یي اذص ثب ١٘اٜیٚ. ١ؿتٜس «یتیخٜؿ

ٖ  اخت٘دبٖی  ٗؿئٞٓیت ٗل٢ٕٞ ضٝی پیف ثسیْ ١بی آیٜسٟ كًبی تب قس تلاـ ؾٜبضیٞ، . قدٞز  تطؾدی
ٙ » ٝ «َجیٗدت  ثدب  حؿبٙ ١ٖ» ،«خٞ یثطاثط ١بی ؾبظٗبٙ» تطتیت ث٠ ٠ً ؾٜبضی١ٞب ایٚ  ١دبی  ؾدبظٗب

 زض آیٜسٟ كًب١بی تب ًٜس ٗی ً٘ي ُطاٙ پػ١ٝف ٝ ٗسیطاٙ ث٠ ُطكتٜس، ٛبٕ «تیخٜؿی تجٗیى ثسٝٙ
ٞ  ثطاثطی ١بی ؾبظٗبٙ. ثكٜبؾٜس ضا اخت٘بٖی ٗؿئٞٓیت ظٗی٠ٜ  ،١ؿدتٜس  ٚیآكدط  اضظـ ٝ ُدط  ًدٜف  ،خد

ٙ  ١بی ؾبظٗبٙ ٝ ١ؿتٜس پبیساض تٞؾ٠ٗ ا١ساف تحون زٛجبّ ث٠ َجیٗت ثبحؿبٙ  ١ٖ ١بی ؾبظٗبٙ  ثدسٝ
ٙ  یدي  آجت٠. ١ؿتٜس ٗطز ٝ ظٙ ٗیبٙ ذٞا١بٙ ثطاثطی ث٢كت ،خٜؿیتی تجٗیى  زض تٞاٛدس  ٗدی  ؾدبظٗب

 زیِدط  ثب ٗوبیؿ٠ زض ؾبظٗبٙ یي ٠ً آجت٠ ٝ ًٜس یٜیآكط ٛوف ١ب آٙ اظ تطًیجی یب ١ب ضٝایت ایٚ ٠٘١
ٖ ًد٠   چد٠  آٙ اٗب ،ثبقس ًطزٟ ٗحون ضا ١ب ضٝایت ایٚ اظ زضخبتی تٞاٛس ٗی ١ب ؾبظٗبٙ ٖ  اؾدت  ٢ٗد  ك٢د

 .ؾتا ١ب ؾبظٗبٙ اخت٘بٖی ٗؿئٞٓیت آیٜسٟ ثط حبًٖ ًٔی كًبی
 اخت٘دبٖی  پصیطی ٗؿئٞٓیت ثطای ١بیی ًٞقف ٠ً ١بیی آٙ چ٠ ١ب قطًت ٗسیطاٙ ث٠ ،ٛتبیح ثطاؾبؼ
 خبیِبٟ ٠ً قٞز ٗی پیك٢ٜبز اٛس، ٌٛطزٟ َی ضا ٗؿیطی ظٗی٠ٜ ایٚ زض ٠ً ١بیی آٙ چ٠ ٝ اٛس زازٟ اٛدبٕ
ٖ  اخت٘دبٖی  ٗؿئٞٓیت ٠ٜیزض ظٗ ؾبظٗبٙاظ اٛس چكٖ ٖٜٞاٙ ث٠ ضا ؾٜبضیٞیی ضٝایت ؾ٠ زض ذٞز  ٝ تطؾدی

 اثطُصاضی زٛجبّ ث٠ پیكطٝ ١بی ؾبظٗبٙ. ًٜٜس ثؿیح ضااٛساظ  چكٖ ث٠ زؾتیبثی ثطای ؾبظٗبٙ اٌٗبٛبت
 تغییطات ضأؼ زض ذٞا١ٜس ٗی ُطا٠ٛ ًٜف ًبٗلاً نٞضتی ث٠ ٗؿئٞٓیت اظ كطاتط یٜٗی ١ؿتٜس، اخت٘بٖی

 قسٟ تجییٚ ضٝایت ؾ٠ زض ثبیس بظٝزیطیز ؾُحی ١ط زض ؾبظٗبٛی، ١ط ثٜبثطایٚ ثبقٜس، ُطا ٜسٟیآ ٝ ٗثجت
ث٠ ت٢ٗدس ٗدسیطیت اضقدس، ؾدجي ض١جدطی ٝ       آكطیٜی ًٜس ٝ ایٚ ٛوف ایلب ضا ٛوكی ،پػ١ٝف ایٚ زض

ُطزز. ثطای ٗثبّ تٗسیْ خٜؿیتی زض ثرف ٗسیطیت اضقس، تلاـ زض خ٢دت   كط١َٜ ؾبظٗبٛی ثطٗی
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اظ  3 ٝ 2، ١1دبی   هْ ضؾبٛسٙ ًطثٚ تٞٓیسی زض حٞظٟؾبظی زؾت٘عز١ب ٝ تلاـ ثطای ث٠ حسا ١ِ٘بٕ
 .اؾت١ب  پصیطی حویوی ثطای قطًت ١بی ٢ٖٗ زض ظٗی٠ٜ حطًت ث٠ ؾ٘ت ٗؿئٞٓیت خ٠ٔ٘ ُبٕ

.  
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