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Abstract: 
This study aims to depict transcendental governance in light of the thoughts and 

considerations of the Shahid (Martyred) commanders and officials. This research is 

practical in terms of purpose and the data was collected qualitatively, using library 

studies and documentary methods and based on purposeful sampling, the wills of 18 

martyred commanders, who were accessible. The concepts were coded and categorized 

according to thematic analysis method . Then the research model was designed. 

According to the findings, 133 primary concepts were obtained. The concepts are in the 

form of 51 sub-codes and 12 main codes, including; The degree of stability of 

characteristics and strength of personality, and predictable behaviors,  effort to fulfill 

personal and social obligations without pretense and hypocrisy, good ethnic and social 

records, Obligation to comply with the constitution and obedience to the legal hierarchy 

in connection with the Velayat-e Faqih,  Developing self-management and being bound 

to correct action and self-control, Possessing useful and effective acquisition capabilities 

in performing human duties on duty, Functional physical capabilities on duty,  Correct 

understanding and analysis of how to face challenges from various crises in the path of 

national goals, Development of knowledge and thought based on wisdom and 

rationality, Avoiding and not paying attention to luxuries in the field of action, Effective 

and useful communication based on rules and ethics, Believing in fundamental changes 

based on commanding rulers and managers to do good and prohibiting rulers and 

managers from doing evil. It is hoped that paying attension to the codes help 

transcendental governance to the comprehensive development of Iran.  
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و ملاحظات  هاشهیدر پرتو اند گرایتعال یاز حکمران یرپردازیتصو

 دیفرماندهان و کارگزاران شه

  یجعفر لک زائ

 ،یدانشگاه آزاد اسلام قات،یو اقتصاد، واحد علوم و تحق تیریدانشکده مد ،یدولت تیریگروه مد ،یدکتر یدانشجو
 .رانیتهران، ا

  اصغر پورعزتیعل

  .رانیدانشگاه تهران، تهران، ا ،تیریدانشکده مدگروه مدیریت دولتی،  ،تیریاد گروه مداست

 طهران غلامرضا معمارزاده

 . رانیتهران، ا ،قاتیعلوم و تحقواحد ، زاد اسلامیآدانشگاه  ،و اقتصاد تیریدانشکده مد ،تیریگروه مد اریدانش
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 .یتوسعه اسلام یالگو د،یفرماندهان شه ،یمل یحکمران گرا،یتعال یکمرانح ،یحکمران واژگان کلیدی:

                                                                                                                                        

 نویسنده مسئول : :pourezzat@ut.ac.ir 
 

 نوع مقاله: پژوهشی
10.22034/jipas.2023.347145.1420DOI:  

 6256-2676: چاپی شاپا
 X606-2676: الکترونیک شاپا

 دیو ملاحظات فرماندهان و کارگزاران شه هاشهیدر پرتو اند گرایتعال یاز حکمران یرپردازیهدف پژوهش، تصو: چکیده

و روش  یابا استفاده از مطالعات کتابخانه ،یفیها به صورت کاست و داده یپژوهش به لحاظ هدف کاربرد نیبود. ا
 یبود، گردآور سریها مبه آن یکه  امکان دسترس دیشه دهفرمان 18 هنامتیهدفمند،  وص یرگیو براساس نمونه یاسناد

. بر اساس دیگرد میمدل پژوهش ترس تیشد و درنها یبندو دسته یتم، کدگذار لیبر اساس روش تحل میشد و مفاه
و  هایژگیثبات و زانیشامل م ،یکد اصل 12و  یکد فرع 51در قالب  میحاصل شد و مفاه هیمفهوم اول 133 ها،افتهی

حسن  ا،یبدون تظاهر و ر یو اجتماع یتعهدات فرد یاهتمام به اجرا ،ینیبشیقابل پ یو رفتارها تیشخص حکاماست
توسعه  ه،یفق تیدر ارتباط با ولا قانونی مراتبو اطاعت از سلسه یقانون اساس تیالتزام به رعا ،یو اجتماع یسوابق قوم

و مؤثر در انجام  دیمف یاکتساب هایتیاز قابل ی، برخورداریخودکنترل بودن به عمل درست و دیو مق شتنیخو تیریمد
مواجهه با  یچگونگ لیدرک درست و تحل فه،یبر مدار وظ یکاربرد یجسمان هایتیقابل فه،یبر مدار وظ یانسان فیوظا

و  زیپره ت،یو عقلانبر خرد  یمبتن شهیتوسعه دانش و اند ،یاهداف مل ریگوناگون در مس هایبحران از عبور و هاچالش
 نیادیبن راتییبه تغ یباورمند بر مقررات و اخلاق، یمبتن دیعمل، ارتباطات مؤثر و مف دانیعدم توجه به تجملات در م

است که توجه به  دیشد. ام یبنداز منکر دسته رانیحکمرانان و مد یبه معروف و نه رانیبر امر حکمرانان و مد یمبتن
 .کمک کندی نید یهابرگرفته از آموزه گراییتعال ینبه حکمرا ،شدهحاصل یکدها
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 مقدمه

، شده مطرحبه بعد در ادبیات توسعه  1980جدید که از دهه  حالنیدرعیکی از مباحث مهم و 
( تا 1396مفرد، ای برخوردار است )نقیبیاست. این موضوع، از جایگاه ویژه« حکمرانی»موضوع 

های دیگر ترغیب د ضمن ایفای نقش تاریخی خود در توسعه، مشارکت را در عرصهها بتوانندولت
 (.  1400، و همکاران نمایند )اسکندری

 .(1390فرکوش، است ) شده فیتعرحکمرانی در لغت به معنای حکومت و فرمانروایی و رهبری 
به معنای هدایت کردن یا اداره کردن  kubernanی لاتین، حکمرانی واژه یونانی ناسشواژه ازنظر

ی بوده وسط در قرون  Gulbrellareلغت شهیراصطلاح یونانی مذکور  که است شده گفتهاست. 
 المعارفدائرهدر  .(Keping, 2018)ی دلالت دارد گذارقانونکه بر همان مفاهیم هدایت کردن و 

الگوهای فرمانروایی و فرایندهای حکومت »معنای به« Governance» معادل واژه بریتانیکا
مترادف با حکومت،  Governanceواژه  ،المللی وبسترآمده است. در فرهنگ لغات بین« کردن

حکمرانی، فرمانروایی، امارت، زمامداری، نظارت، اداره، تدبیر و تمشیت امور معنا شده است. منظور 
ی که به نتایج مطلوب منجر شود. اگونهبه استبر تدبیر خردمندانه امور  دیتأک ،رانیاز واژه حکم

:  1389معمارزاده و همکاران، ) جامعه توسط مردم تعریف کرده استحکمرانی را مدیریت  ،آلبرو
 منابع و امور یک کشور ی اقتدار یا کنترل برای ادارهریکارگبه(. درواقع، حکمرانی یعنی 22

(Schneider, 1999). 
گری تلقی تسلط و اعمال قدرت تفاوت دارد و نوعی تنظیم، ماهیت حکمرانی با نگاه نیادر 

مشخص  طوربهتر از حکومت است. حکومت وسیع ،مفهوم حکمرانی (.1396مفرد، شود )نقیبیمی
معین و اعمال قدرت اجرایی در محدوده  با نقش مقامات سیاسی در حفظ نظم اجتماعی در سرزمین

گیرد: نظران قرار میصاحب موردتوجهسه اصطلاح  ،در تعریف حکمرانی کهیدرحالآن سروکار دارد؛ 
گذاری و اجرا پاسخگویی، مشروعیت و شفافیت. حکمرانی اشاره به پاسخگو بودن در حوزه سیاست

 .(Schneider, 1999:8 )دارد 
ان معنای حکومت  و حکمرانی  نبوده و این دو مفهوم به هم نزدیک تفاوت روشنی می درگذشته
حکومت به شیوه اداره جامعه سیاسی و حکمرانی به شیوه اداره امور و مدیریت  ،درواقعبوده است. 

اداری و  -. حکومت، نهادهای سیاسی(Kjær, 2017)شده است مسائل اجتماعی مربوط می
وامنیت، اداره جامعه دار برقراری نظمرا که عهده 1ضایی و نظامیی، اجرایی، قگذارقانونهای دستگاه

حکمرانی به فرایندهای  ،کهیدرحال. ردیگیبرمو برآوردن نیازهای گوناگون شهروندان هستند را در 

                                                                                                                                        
1. Military 
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(. 1388گیری، چگونگی کاربرد قدرت و روابط دولت و شهروندان اشاره دارد )سردارنیا، تصمیم
پایین( و تغییر -مراتبی )بالای جدید به محدود نمودن قدرت سنتی سلسلهاغلب با نگاه ،حکمرانی

پدیده حکمرانی بیش از هر چیز متوجه  ،درواقعپردازد. های جمعی میی تصمیمسوبهمسیر آن 
ی تسهیل براراهی  عنوانبهتمرکززدایی از قدرت است. تمایلات به سمتی است که از حاکمیت 

  .(Ulnicane et al., 2021) ه بشودمنافع و کاهش خطرات استفاد
و عمدتاً مسائل و  بودهبعدی های فوق تکحکمرانی هایروح حاکم بر جریان جاکهازآن

 ینظام ارزش یکبر  یکه مبتن یاز حکمران یایوهشضرورت دارد  ،شودضروریات دنیوی را شامل می
 ترگسترده یهاحوزه یاو  یاییجغراف منطقه یکمردم در  یو اخرو یویبه سعادت دن یلن یبراالهی و 

نماید تا با توسعه حکمرانی متعالی ظهور و بروز می درگروکه این مهم  ،از آن است، مطرح شود
بافت گسترده اطلاعات،  بر هیتکعامه را فراهم کند و با  یدموکراسی، امکان بازیابی مستمر آرا

ها، های جامعه در شهرها، بخش، به نیازمندترین بخشابرانگاربرهای باران را در رویکردی هقطر
ای ای از کویر فراموش شود یا قطعهکه قطعهها و روستاهای این کویر هدایت کند؛ بدون ایناستان

ای از آن تلف شود؛ بنابراین، داستان اشباع شود و سیل به راه اندازد، یا قطره ازحدشیباز آن 
 دارندمانیاکنند که به تعالی استانی دقیق است و فقط کسانی آن را باور می، دگرایتعالحکمرانی 
 1به حکومت و متکی بر توانمندسازی گراتکامل، با رویکردی گرایتعالحکمرانی  (.1391، )پورعزت

که عامه مردم بتوانند، بدون توسل به خشونت، طورییابد، بهبه آنان توسعه می 2مردم و انتقال قدرت
های ریزی نظامجای تلاش برای پیبه که یتلق نیابا  ،کنند دیخلعهای منحرف حکومتاز 

ریزی یک حکومت انتقادپذیر همت گماشته عیب و نقص، مطلوب، آن است که به پیحکومتی بی
باشد و اگر فاسد شد، مردم بتوانند بدون خونریزی و  قابل خلعپوپر  به گفتهشود؛ حکومتی که 

رسیدن به شرایط مطلوب برای  (. بنابراین1390، عزتپورید آن اقدام کنند )عبحران برای خل
الگوهای خوب یا ها و کهنحکمرانی و متناسب با سطح بلوغ و دانش جامعه اسلامی، نباید از طرح

تر مردم است؛ لذا برای نیل با مشارکت بیشتر و آگاهانه حکمرانییک نمونه استفاده شود و نیاز به 
 (.   1390، عزتپورشود )معرفی می گرایتعالمهم، حکمرانی  به این

های آن با مبانی اعتقادی و حقوقی رغم طرح این نظریه در ایران و تطابق عمده شاخصعلی
ارتباط  باوجوددر ایران صورت گرفته و  گرایتعالبرای تحقق حکمرانی کمتری کشور، حرکت جدی 

 در بدنه دولت و نظام سیاسی با موانعی روبروست. این موضوع با حوزه سیاست، اجرای آن

                                                                                                                                        
1. Empowerment 

2. Authority 
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نیاز به طی  گرایتعالشاخص حکمرانی  دهندهابعاد تشکیل 1ساختن یک حکومت خوب و بهبود
در کشورهای  گرایتعالشاخص حکمرانی  اصلاحعدمزمان و فرایندهای مختلفی دارد. در صورت 

درگیر مسائلی مانند فساد،  شیازپشیبکشورها این از رود که برخی جهان اسلام، احتمال بسیار می
با عدم توسعه پایدار مواجه شوند و فاصله  تیدرنهافقر و نابرابری، پایین بودن رشد اقتصادی و 

 از حکمرانی بیشتر شود. هاآن
های شهدا که برای حفظ جان و مال فهم درست از اندیشه ،در کشور جمهوری اسلامی ایران

 رسد. شیرین خود دست کشیدند، بسیار ضروری به نظر میاز جان  ،و خاک کشور
 توجه موردبا رویکرد تصویرپردازی از دید فرماندهان شهید  گرایتعالتاکنون حکمرانی 

این خلأ، پژوهش حاضر درصـدد اسـت اصـول  پرکردنهای قبلی نبوده است و برای پژوهش
ج نماید. پژوهش حاضر در تـلاش است گامی را از دید فرماندهان شهید استخرا گرایتعالحکمرانـی 

ۀ دهندارائهایرانـی بـردارد و -در جهت تـولید نـظریۀ حکمرانی متعـالی بـا صبغه اسـلامی
های اسـلامی باشـد. بنابراین، بـا توجـه بـه گسـتردگی مـیـزان راهکارهای متناسب برای دولت

ریـزی و نظـارت در مبنایی عمده برای برنامـه ۀمنزلبهآن  قرار گرفتنتـوجه بـه این مفهوم و 
، پژوهش حاضـر در گرایتعالکشور و نیز با توجه بـه مشکلات متعدد موجود در مفهوم حکمرانی 

 .اتخاذ رویکرد انتقادی و داشتن نـگاهی اسلامی شکل گرفت

 مبانی نظری پژوهش

 مفهوم حکمرانی

کارهایی است که از وو شامل ساز استارزیابی گیری، اجرا، نظارت و فرایند تصمیم ،2حکمرانی
کنند و را اعمال کرده، تعهدات خود را عملی می خود حقوق قانونی شهروندانن طریق آ
حکمرانی  (1391ی، الیک؛ به نقل از ابراهیم پور و 2003گذارند )چیبامبو، را به بحث می نظرهااختلاف

 ی،عموم ی،فرد یهااز ارزش یامجموعهاز  از دیدگاه کمیسیون حکمرانی جهانی عبارت است
 یفنّاور انستیتو ازنظر .(1383 یدری،)م کندیکه امور مشترک مردم را اداره م یو نهاد یخصوص
 اشاره ییهادنها و فرایندها هنجارها، ها،ارزش از ایپیچیده مجموعه به حکمرانی مفهوم توکیو،

 تعارضات رفع و توسعه فرایند اداره به غیررسمی و رسمی طوربه جامعه هاآن لهیوسبه که دارد
ست ابرویم  به کجاال ؤدنبال پاسخ به سحکمرانی هم به .(Graham et al., 2003)ازد دپرمی

حکمرانی  ،این موضوع شدنمطرحپی گیری دخیل باشد. در باید در تصمیم یچه کسکه، اینو هم

                                                                                                                                        
1. Improve 

2. Governance 
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آمده و جایگاه آن در میان مدیریت  به وجودخوب آخرین پارادایمی است که در مدیریت دولتی 
( و در قالب یک مفهوم 1391پور، )سالارزهی و ابراهیم دولتی سنتی و مدیریت دولتی مدرن است

باید باشد  زیچه چواقع هست یا در زیچه چکند و در مورد گرا از بایدها و نبایدها صحبت میاثبات
 کند. تحلیل میوتجزیه

 ،در علوم مدیریتیمعنای اصلاح است. حوزه مدیریت است به 1فاهیمم نیترمهماین واژه که از 
اولین بار این واژه توسط افلاطون در  .خود این علوم قدمت دارد اندازهبهای است که حکمرانی واژه

پردازان سیاسی از ارسطو تا قرن معاصر در نظریه .است شدهمطرحرابطه با طراحی نظام حکومت 
-شمندان اختلافیدانمیان  ،حکمرانیدرباره معنی واژه  .نداهفکر و تأمل کردباب مفهوم حکمرانی ت

ابزار  ،کنش یا شیوه حکمرانی کردن فعالیت ،این واژه در فرهنگ لغت آکسفورد .نظر وجود دارد
 شده ترجمهها و اقدامات زیردستان و نظام مقررات کنشاعمال قدرت و اعمال کنترل یا اقتدار هم

 ( 1393شاکری،  ؛1390تی، نیکونسب)است 

روابط و  که و مقررات است ینها، قوانیاستها، سروندها و یتها، مسئولشامل نقش یحکمران
 2نفعانیاست که چگونه ذ ینشامل ا یکند. حکمرانیو کنترل م یتسهامداران را هدا ینب یهمکار

لازم  یماتکنترل سازمان تصم و یتکنند تا در مورد نحوه هدایارتباط برقرار م یکدیگرمختلف با 
دولت،  وسطاست که ت یدارحکومت یندهایفرا یتمام ،ی(. حکمران1: 2016، 3را اتخاذ کنند )ابدل

 رشود و بیقلمرو اعمال م یا یررسمیغ یا یشود و بر خانواده، سازمان رسمیشبکه اجرا م یابازار 
. (Bevir, 2013) شودیاعمال م یزن هیافتزبان جوامع سازمان یاهنجارها، قدرت  ین،قوان یاجرا

از  یاکه مجموعه ساننایهبباشد؛ یبر آن م یمتک یند،است که فرا یچارچوب ،یحکمران یستمس
باشد،  یکنند که قدرت در دست چه کسیها مشخص میاستقراردادها و س ،هایهرو ،هاتوافق

 یقاست که از طر یندیفرا ،یچگونه انجام شود. حکمران یفتصمیمات چگونه اتخاذ شوند و وظا
 یندر ا یکسان هکنند چیمهم خود را اتخاذ کرده و مشخص م یماتها تصمسازمان یاجوامع  ،آن
 ,Nasereddin & Sharabati) انجام دهند خود را یفهمشارکت کنند و چگونه وظ یندفرا

ایجاد و اداره  ،ها و مقررات، سیاست4هاهنجارحکمرانی این است که چگونه قوانین، . (2016
 . (Nasereddin & Sharabati, 2016)شوندمی
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 گرایتعالحکمرانی  

گیری از سوی خداوند یا پیامبر اکرم )ص( و امام علی )ع( و یند تصمیمافربه  1گراحکمرانی تعالی
های رفاه، سعادت و آسایش نحو احسنت برای دستیابی مردم به قلهنائبان برحق آنان و اجرای آن به

 ینظام ارزش یکبر  یکه مبتن یاز حکمران یایوهش وم در باباین مفهدنیوی و اخروی اشاره دارد. 
 منطقه یکمردم در  یو اخرو یویبه سعادت دن یلن یبرا -است اسلامدر اینجا  که-الهی 
حکومت  ،گرایتعال یحکمران یهنظر طبق. شودیماز آن مطرح  ترگسترده یهاحوزه یاو  یاییجغراف

 یدارا یحکمرانان تا زمان یلدل ینبه ا .براند مبر انسان حک تواندیاز آن خداست و تنها اوست که م
 باشند یاحکام اله یمجر فقطبرخوردار بوده و  یتنفس و مقبول یهکه از تزک باشندیم 2یتمشروع

مند کردن قانون است. یحکمران یهاتک حوزهدر تک یتعال ۀداشتن مولفشاخصه آن،  نیترمهمو 
حسب قوانین موجود در زندگی اجتماعی و شیوه برخورد قانون ها برنرفتارها و محاسبه خلقیات انسا

عدالت  برمدارحرکت و متوقف بر امر عدالت است،  صورت نیاشود که در با معیار حق تنظیم می
(. پس عدالت در تمامی امور باید رعایت شود. قرآن 1382شود )مهرانفر، با شناخت حق میسر می

داند. تمایل به عدل سوره حدید برقراری عدالت می 25در آیه  را یایکی از اهداف مهم بعثت انب
لذا تحقق  ،گرایی عامه مردم استو حق یریپذعدلبلوغ  درگروو تلاش برای تحقق آن  مدارحق

جامعه  3و پذیرش مشتاقانه آن توسط اکثریت دارحقپردازی متضمن مفهوم محور، جامعه عدل
دوران حکومت امام علی)ع( است. شرط استقرار  ،دارمحقلت است. یکی از مصادیق روایت عدا

چراکه باید امنیت برای مردم فراهم باشد و منظور  ،پذیرش و حمایت جامعه است ،دارمحقحکومت 
و روانی در خانواده و بستر اجتماع  و  یامنیت نظامی، امنیت اخلاقی، امنیت اجتماعی، امنیت روح

مردم هم مهم هست و مشارکت آگاهانه عناصر اجتماعی از  رفاه برای نیتأممحل کار است. 
، زبان عدل، زبان مدارحق(. در عدالت 1389، پورعزترود )به شمار می تأملقابلنکات  نیترمهم

 کنددرستی منتقل میرا به 4کند و دانشگوید و تحقیر نمیزبانی که تملق نمی ،شایسته است
 (.45 :1391، عزتپور)

ــت که عوامل موجود در آن موقع تییموقع ی،تعال ــ ،5یتاس ــکل مطلق و خوب اس تثنایی به ش
شـــکل از مت 6یچارچوب ذهن یک یکه در آن افراد بر مبنا یاســـتپو یتیموقع ی،جود دارند. تعالو
ستان، ر یونان باکنند. تعالی دیو رفتار م کردهحس  یشند،اندیها و دانش میدها ی،اساس یهازشار
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ــاس  اکیبا پ نبرد در یزتما یبه معنا ــتهبود. بر اس ــان متعال یهانوش ــل و  یدارا یهومر، انس اص
ص یاشهری ست. آن یرومندترینو ن نیترشجاع ین،بهتر یل،ا افلاطونی که در مکالمات گونهبوده ا
یبایی و خیر و عدالت، ز ی،اخلاق یهالتیفضـــاز  یبیترک ی،مده اســـت، برابر نظر ســـقراط، تعالآ

ست  بنابرااح س یکوییو ن یرخ ی،خوب ی،قلب تعال ن،یسان ا شکیل  .تا سان ت ساس تعالی را نیز ان ا
ــب عادتمی ــب غریزی و طبیعی کس ــتلزم کس ــهدهد. تعالی مس های خیر و نیکی و ها و اندیش

شهری که شود. در مدینه فاضله و آرمانکه غیر از انسان را شامل نمی هاستآناکتساب آگاهانه 
س سطو و افلاطون برای ان صویر کردهار شهروند  ،اندان ت سان متعالی،  ضلع ان سه  تعالی دارای 

ست.  شمند متعالی ا ست متعالی و دان سان به نخ سان عنوانبهان سان متعالی مربوط می ،ان شود. ان
و  یرخاز رابطه خویش با نیکی و در نظام هســتی  یشاز نقش خو یقیک و برداشــت دقرااد دارای

عاشق  همیشه گذارد.یم د احترامکنیم زندگیکه در آن  یطیمحو انسان است. او به  یاله یبخو
 یهاو آرمان هاآلدهیا یو دارا یفپاک و عف ی. او انســاناســتاند، او را احاطه کرده آنچهدانش و 

ست ضلعدارد یموزون و متوازن یاو زندگ .بلند ا سان  .  ست.  عنوانبهدوم، به ان شهروند، مربوط ا
سان شند، خود با یمتعال یاجامعه یرادا کهآن یها براان شهروند  یمتعال یشهروندان یدبا شند.  با

ــان متعال اول ی،متعال ــت؛  یانس ــان متعال یفعلاوه بر انجام وظا یعنی،اس فرد، به  عنوانبه ی،انس
مشارکت  یدر امور اجتماع نهفعالا ،انسان متعالیمراقب آن است. هم خود هم توجه دارد و  جامعه

سان متعالی کند.ایجاد می مردم یشغل و کار برا ،تیلاقبا خو کند یم  چگونه وی را کهنیااز  ان
ــودیاعمال م اوبر  چگونه یتکنند و حاکمیاداره م ــورت ن ،ش ــت و در ص داند که ی، میازآگاه اس

بسته  ی،شهروند متعال یک. متعالی است 1کند. اما ضلع سوم تعالی متخصصاداره  چگونهجامعه را 
سلیقهعلاقه به  صی میو  شخ صص های  شمند و متخ شد. یک دان صص متعالی هم با تواند متخ

دانش ضمنی را تبیین و  ،مبانی فلسفی بر هیتکخود با  یهایپرداز ندهیآتواند به کمک متعالی می
سل یهاباتجربهتوأم  صد ،های آتی انتقال دهد. تعالیبالفعل و بالقوه خویش به ن ست که به  مق نی

سیم و ست که در یک جاده همه باید آن را بپیماییم و دیگران را با  آن بر سیر ا شود، بلکه م تمام 
 (.1391خود همراه سازیم )ازگلی، 

 . پیشینه پژوهش 1جدول

 پدیدآورنده و سال موضوع نتایج

بر قواعد  یو مبتن یمقاومت، از لوازم انتظار متعال یحکمران
 یاست و شامل پنج مؤلفه اساس هیمتعالحرکت در حکمت 

، طیالشراجامع هیفقتیاعتقاد به ولا ،یمحوردیتوح

 یحکمران یوستگیپ
 یمقاومت و انتظار؛ بازشناس

آن در  یقرآن یهامؤلفه

زائی و شهبازیان لک
(1401) 
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 پدیدآورنده و سال موضوع نتایج

و  رینگاه فراگ و ریو تدب ینید تیاستقامت و صبر، عقلان
 .ستا مؤمنانه به انسان

با  یمانیسل دیشه ۀریس
 حرکت توجه به ارکان

-در اندیشه رهبران ما و شکل گرایتعالبه وجود حکمرانی 

اساس آن نیز و بر کردهاشارهگیری اندیشه انقلاب اسلامی 
در کل  کهیطوربهاست،  گرفتهشکلقانون اساسی کشور 
ی اسلامیت، خدامحوری و هامؤلفهآن مشهود است و 

رهبران و  ازنظرودانش علم گری ویی، انقلابیخداگرا
محوری و خدامحوری در قانون اساسی ی اسلامهامؤلفه

 جمهوری اسلامی ایران احصا شده است.

مستندسازی الگوی 
بر پایه  گرایتعالحکمرانی 

گام اول انقلاب اسلامی 
بر حوزه  دیتأکایران با 

 راهبردی فرهنگ

 و همکاران قائمی
(1400) 

 یحکمران یاصل یهابه مؤلفهشناخت نسبت  ویهدف 
 . درستا یعنوان سند راهبردگام دوم به یانیهمطلوب در ب

مطلوب  یحکمران یهابراساس شاخصه ین مقصودبه ا یلن
 مطرح یالمللینب یهاسط سازمانوت یراخ یهاکه در دهه

 یبخشو اثر ییکارا یهاشامل اصول و مؤلفه وشده 
نصاف و عدالت و ا ،قانون یتحاکم ،مشارکت

موارد  ینتلاش شده تا ا ،است یتو شفاف یریپذیتولئمس
 یبه بررس ین. همچنشود مطرح یاسلام ینبر طبق مواز

ی البلاغه و بانک جهاننهج یدگاهاز د یحکمران یهامؤلفه
 است. شده پرداخته نیز

 یهااصول و مؤلفه
مطلوب بر اساس  یحکمران

بر  دیگام دوم با تأک یانیهب
 یتفساد و شفاف

جوقی دلجو قلعه
(1400) 

های شاخص حکمرانی اسلامی طبق براساس نتایج، مؤلفه
از: تلاش برای استقرار  اندعبارترهنمودهای رهبری 

توحید در جامعه، در نظر گرفتن تقوا در اداره امور، توجه به 
اخلاق انسانی و دوری از تبعیض، تلاش در جهت پیشروی 

حور بودن مردم در جامعه، مدر مسائل علمی، توجه به اصل
 تیو تقوی به اهداف، حفظ ابیدستحرکت جهادی برای 

-های بومی؛ و ویژگیبنیه دفاعی و باور عموم به توانایی

های حکمران اسلامی نیز کنترل نفس و رعایت حقوق 
مردم، سعادت همگان و دوری از شهوت، برشمرده شده 

 است.

های حکمران و شاخص
اهی حکمرانی اسلامی با نگ

 یمقام معظم رهبربه آرای 

نوده فراهانی 
(1400) 

به این نتیجه دست یافتند که در ساختار حقوق اساسی 
جمهوری اسلامی ایران، سازوکارهای حکمرانی خوب و 

 نشدهانیبصورت کارآمد و روشنی نظارت بر قوه قضائیه به
نهادی که مسئول  عنوانبهبنابراین نظام قضایی  .است

ی اساسی هامؤلفهبررسی 
حکمرانی خوب در نظام 

 قضائی

مجدزنگنه، 
خانی و یوسفی قلی

(1400) 
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 پدیدآورنده و سال موضوع نتایج

و ایجاد نظم و امنیت در جامعه و احقاق حقوق  اجرای قانون
، باشدیمافراد بوده، و هدف آن عدالت قضائی  شدهعییتض

ممکن است حیات معنوی و مادی افراد را جزئاً یا کلاً در 
 .معرض خطر قرار دهد

اعتماد  یی،افزاو هم ییگرا)انسجام هم ابعاد یارادی مدل
انتخاب اصلح و نظارت  ایندفر یکدیگر،به  یارکان حکمران

و اقدامات و  هایاستس ها،یتبر حکومت، توسعه ظرف
 14( و یندهادر فرآ یاسلام یهاو توسعه ارزش یتحاکم

مطلوب از  یحکمران یها. شاخصهشاخص 36لفه و ؤم
پذیری، یتمسئول، حق اظهارنظراز:  اندرتعبا اسلام یدگاهد

 عدالت وی عادلانه، پاسخگویی، حکومت قانون، دادرس
 انصاف، مشارکت، کنترل فساد، شفافیت.

ها و لفهؤارائه مدل معنوان: 
 یحکمران یهاشاخص

 یلبراساس تحل یاسلام
نظر خبرگان و کارشناسان 

 مطلوب یحکمران

متفکر و بهاروندی 
(1400) 

ی گرایتعالدهد تحقق شاخص حکمرانی ان مینتایج نش
اسلامی منجر به افزایش متغیر همگرایی در سطح 

 شود.کشورهای سازمان همکاری اسلامی می

تحلیل رابطه حکمرانی 
متعالی و موانع همگرایی در 

 سازمان همکاری اسلامی

مرزبانی و جمشیدی 
 (1400و رضایی )

های حوزه دهد روند پیشرفت نظام درنتیجه نشان می
 قبولقابلالملل و سیاسی، خوب و دفاعی، مدیریتی و بین
الملل باید دقت بیشتری شود، در است ولی در حوزه بین

حوزه علوم و فناوری به کاهش ترجمه علوم دقت شده 
ولی  یابیارزاست، در حوزه رشد اقتصادی کشور را مطلوب 

ی بیکاری و تورم باید کاهش و فرهنگ کار برای ارتقا
سطح تولید افزایش یابد، در حوزه فرهنگی و اجتماعی رشد 
عدالت و تقوای جمعی و رشد جمعیت کند است و مسائل 

 است. شدهانیبگری و تجملات، خلاف انتظار اشرافی

بررسی روند حکمرانی در 
جمهوری اسلامی ایران 
مبتنی بر بیانات امام 

 ی(العالمدظلهای )خامنه

قاصد نظامیان و 
 (1400) انصاری

لفه ؤم 11 یراهبرد برا 23تعداد  که دهدیها نشان مافتهی
 یها براآن نیترکه مهماست  هشد نییدر دو بعد تع

به  ینیکارآفر قیتشو ،پژوهش نیبه مقصود ا یابیدست
باز  ها،آن نیترتیاهمو کم، داریجانبه و پاصورت همه

عه اقشار جام نیها در بتیها و ظرففرصت کسانی عیتوز
 بیان شده است.

 نیدولت کارآفر یارائه الگو
خوب و  یو حکمران

آن  یسازادهیپ یراهبردها
 یاسلام یدر دولت جمهور

 رانیا

ابوالفتحی و دیگران 
(1400) 

 است. شده اشارهدر آن به کنترل فساد در هر حکمرانی 
های عنوان اثر: شاخص

بر  گرایتعالحکمرانی 
 کنترل فساد در ایران

و بذرافکن  دشتبانی
(1400) 
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 پدیدآورنده و سال موضوع نتایج

 .اندکردهاشارهبه نقش مردم در ارتقای حکمرانی 

 یحکمران ریتأثپژوهش 
مردم از  تیخوب بر رضا
در  یدولت یخدمات ادار

 تنامیو

نگوین و 
 (2022)1نگوین

ای است که معتقد هستند که حکمرانی خوب مسئله
 همآنآید و همیشه در مدیریت هر کشوری به وجود می

وقفه مردم از مدیران است، چه گرش مطالبات بیبه دلیل ن
در دولت، چه از نمایندگان مجلس، چه در قوه قضائیه، در 

شود و این موضوع صرفاً در هر بخش از کشور دیده می
 یک کشور مصداق ندارد بلکه در جهان مطرح است.

حکمرانی و رهبری خوب؛ 
توسعه ملی پایدار با 
حاکمیت و رهبری خوب در 

 اندونزی

تارینو، آنگگرنی، 
 2یونس و رزکی

(2021) 

 بانک ( توسطGPG) خوب عمومی حکمرانی مفهوم
شده  شناخته رسمیت به حکمرانی شاخص یک با جهانی

 با جهانی بانک توسط حکمرانی شاخص شش. است
طور به همچنین. است مرتبط بسیار اسلامی هایآموزه

 درآمد با حکمرانی شاخص نیب کینزد ایرابطه تجربی،
 .دارد وجود کشور یک سرانه

 دگاهیاز د یعموم یحکمران
بر شاخص  یلیاسلام: تحل

در  یجهان یحکمران
 OICعضو  یکشورها

 (2020) 3ویبوو

 شت،یدر ارتقا و بهبود مع یاتیح یخوب نقش یحکمران
 .شهروندان دارد یو استاندارد زندگ یسبک زندگ

خوب در  یحکمران
، علل و متغیرهاپاکستان: 

 داماتاق

 4خان و عالمعلی
(2020) 

 ی،دولت یهاسازمان یکه برا کندیم شنهادیپ
 انجام شود نیآفرتحول یدر آموزش رهبر یگذارهیسرما

 قیخوب تشو یسطح حکمران یارتقا یو همه رفتارها برا
 یبا اعمال رهبر که دولت کندیم دییتأ هاافتهشود. ی
 .شودیخوب م یحکمران یخود منجر به ارتقا ن،یآفرتحول

رفتارهای رهبری 
آفرین در ترویج تحول

حکمرانی در بخش عمومی 
 فلسطین

 5الماسری و باکری
(2019) 

بر قواعد  یو مبتن یمقاومت، از لوازم انتظار متعال یحکمران
 یاست و شامل پنج مؤلفه اساس هیمتعالحرکت در حکمت 

، طیشراالجامع هیفقتیاعتقاد به ولا ،یمحوردیتوح
و  رینگاه فراگ و ریو تدب ینید تیاستقامت و صبر، عقلان

 .ستا مؤمنانه به انسان

 یحکمران یوستگیپ
 یمقاومت و انتظار؛ بازشناس

آن در  یقرآن یهامؤلفه
با  یمانیسل دیشه ۀریس

 توجه به ارکان حرکت

متفکر و بهاروندی 
(1400) 

                                                                                                                                        
1. Nguyen‚ B C; Nguyen‚ N T 

2. Taryono, Anggraeni, Yunus, & Rezki 

3. Wibowo 

4. Ali Khan, M M & Alam, I 

5. Elmasry‚  M O;  Bakri‚ N 
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 پدیدآورنده و سال موضوع نتایج

-ما و شکلدر اندیشه رهبران  گرایتعالبه وجود حکمرانی 

اساس آن نیز و بر کردهاشارهگیری اندیشه انقلاب اسلامی 
در کل  کهیطوربهاست،  گرفتهشکلقانون اساسی کشور 
ی اسلامیت، خدامحوری و هامؤلفهآن مشهود است و 

رهبران و  ازنظرودانش گری و علمیی، انقلابیخداگرا
محوری و خدامحوری در قانون اساسی ی اسلامهامؤلفه

 هوری اسلامی ایران احصا شده است.جم

مستندسازی الگوی 
بر پایه  گرایتعالحکمرانی 

گام اول انقلاب اسلامی 
بر حوزه  دیتأکایران با 

 راهبردی فرهنگ

مرزبانی و جمشیدی 
 (1400و رضایی )

 یحکمران یاصل یهاشناخت نسبت به مؤلفه ویهدف 
 . درستا یعنوان سند راهبردگام دوم به یانیهمطلوب در ب

مطلوب  یحکمران یهابراساس شاخصه ین مقصودبه ا یلن
 مطرح یالمللینب یهاسط سازمانوت یراخ یهاکه در دهه

 یبخشو اثر ییکارا یهاشامل اصول و مؤلفه وشده 
عدالت و انصاف و  ،قانون یتحاکم ،مشارکت

موارد  ینتلاش شده تا ا ،است یتو شفاف یریپذیتولئمس
 یبه بررس ین. همچنشود مطرح یسلاما ینبر طبق مواز

ی البلاغه و بانک جهاننهج یدگاهاز د یحکمران یهامؤلفه
 است. شده پرداخته نیز

 یهااصول و مؤلفه
مطلوب بر اساس  یحکمران

بر  دیگام دوم با تأک یانیهب
 یتفساد و شفاف

قاصد نظامیان و 
 (1400انصاری )

لامی طبق های شاخص حکمرانی اسبراساس نتایج، مؤلفه
از: تلاش برای استقرار  اندعبارترهنمودهای رهبری 

توحید در جامعه، در نظر گرفتن تقوا در اداره امور، توجه به 
اخلاق انسانی و دوری از تبعیض، تلاش در جهت پیشروی 

محور بودن مردم در جامعه، در مسائل علمی، توجه به اصل
 تیقوو تی به اهداف، حفظ ابیدستحرکت جهادی برای 

-های بومی؛ و ویژگیبنیه دفاعی و باور عموم به توانایی

های حکمران اسلامی نیز کنترل نفس و رعایت حقوق 
مردم، سعادت همگان و دوری از شهوت، برشمرده شده 

 است.

های حکمران و شاخص
حکمرانی اسلامی با نگاهی 

 یمقام معظم رهبربه آرای 

ابوالفتحی و دیگران 
(1400) 

جه دست یافتند که در ساختار حقوق اساسی به این نتی
جمهوری اسلامی ایران، سازوکارهای حکمرانی خوب و 

 نشدهانیبصورت کارآمد و روشنی نظارت بر قوه قضائیه به
نهادی که مسئول  عنوانبهبنابراین نظام قضایی  .است

اجرای قانون و ایجاد نظم و امنیت در جامعه و احقاق حقوق 
، باشدیمبوده، و هدف آن عدالت قضائی افراد  شدهعییتض

ی اساسی هامؤلفهبررسی 
حکمرانی خوب در نظام 

 قضائی

دشتبانی و بذرافکن 
(1400) 
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 پدیدآورنده و سال موضوع نتایج

ممکن است حیات معنوی و مادی افراد را جزئاً یا کلاً در 
 .معرض خطر قرار دهد

اعتماد  یی،افزاو هم ییگرا)انسجام هم ابعاد یدارای مدل
انتخاب اصلح و نظارت  ایندفر یگر،یکدبه  یارکان حکمران

و اقدامات و  هایاستس ها،یتبر حکومت، توسعه ظرف
 14( و یندهادر فرآ یاسلام یهاو توسعه ارزش یتحاکم

مطلوب از  یحکمران یها. شاخصهشاخص 36لفه و ؤم
پذیری، یتمسئول، حق اظهارنظراز:  اندعبارت اسلام یدگاهد

 عدالت ومت قانون، ی عادلانه، پاسخگویی، حکودادرس
 انصاف، مشارکت، کنترل فساد، شفافیت.

ها و لفهؤارائه مدل معنوان: 
 یحکمران یهاشاخص

 یلبراساس تحل یاسلام
نظر خبرگان و کارشناسان 

 مطلوب یحکمران

نگوین و 
 (2022)1نگوین

ی گرایتعالدهد تحقق شاخص حکمرانی نتایج نشان می
ایی در سطح اسلامی منجر به افزایش متغیر همگر

 شود.کشورهای سازمان همکاری اسلامی می

تحلیل رابطه حکمرانی 
متعالی و موانع همگرایی در 

 سازمان همکاری اسلامی

تارینو، آنگگرنی، 
 2یونس و رزکی

(2021) 

های دهد روند پیشرفت نظام در حوزهنتیجه نشان می
 قبولقابلالملل و سیاسی، خوب و دفاعی، مدیریتی و بین

الملل باید دقت بیشتری شود، در ولی در حوزه بیناست 
حوزه علوم و فناوری به کاهش ترجمه علوم دقت شده 

ولی  یابیارزاست، در حوزه رشد اقتصادی کشور را مطلوب 
بیکاری و تورم باید کاهش و فرهنگ کار برای ارتقای 
سطح تولید افزایش یابد، در حوزه فرهنگی و اجتماعی رشد 

ی جمعی و رشد جمعیت کند است و مسائل عدالت و تقوا
 است. شدهانیبگری و تجملات، خلاف انتظار اشرافی

بررسی روند حکمرانی در 
جمهوری اسلامی ایران 
مبتنی بر بیانات امام 

 ی(العالمدظلهای )خامنه

 (2020) 3ویبوو

لفه ؤم 11 یراهبرد برا 23تعداد  که دهدیها نشان مافتهی
 یها براآن نیترکه مهماست  هشد نییدر دو بعد تع

به  ینیکارآفر قیتشو ،پژوهش نیبه مقصود ا یابیدست
باز  ها،آن نیترتیاهمو کم، داریجانبه و پاصورت همه

اقشار جامعه  نیها در بتیها و ظرففرصت کسانی عیتوز
 بیان شده است.

 نیدولت کارآفر یارائه الگو
خوب و  یو حکمران

ن آ یسازادهیپ یراهبردها
 یاسلام یدر دولت جمهور

 رانیا

 4خان و عالمعلی
(2020) 

                                                                                                                                        
1. Nguyen‚ B C; Nguyen‚ N T 

2. Taryono, Anggraeni, Yunus, & Rezki 

3 Wibowo 

4 Ali Khan, M M & Alam, I 
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 پدیدآورنده و سال موضوع نتایج

 است. شده اشارهدر آن به کنترل فساد در هر حکمرانی 
های عنوان اثر: شاخص

بر  گرایتعالحکمرانی 
 کنترل فساد در ایران

 1الماسری و باکری
(2019) 

کارآمدی  یبه ارتقا مشخص شد که توجه گرایتعالدر مفهوم حکمرانی  گرفتهصورتهای با بررسی
، تحقق 2آوری در شرایط دشوار، افزایش مشارکتبوم، تابوو جلوگیری از نفوذ امنیتی دشمنان مرز

محور و توانمندسازی دولت جهت حل مشکلات و همگرایی، کمک به تحقق امنیت مردم 3همدلی
 تصویرپردازی ویکردر باگرا یتعال حکمرانی موضوعات است که تاکنون نیترمهمدر داخل کشور از 

بارها در  است. این در حالی است که نبوده قبلی هایپژوهشتوجه  مورد شهید فرماندهان دید از
توان مفاهیم و می هاآناست و با واکاوی  شده مشاهدههای فرماندهان شهید کشور نامهوصیت
ارائه داد.  گرایالتعی جدیدی را نیز شناسایی نموده و یک تصویر مناسب از حکمرانی هامؤلفه

را از دید  گرایتعالاین خلأ بود تا اصـول حکمرانـی  پر کردنپژوهش حاضر به دنبال  رونیازا
 فرماندهان شهید به تصویر بکشد.

 شناسی پژوهشروش
 شناسیمبانی معرفت استفاده شد. یفیک پژوهش حاضر، از روش پژوهشبه هدف  یابیدست منظوربه

 هدف، ازلحاظ حاضر پژوهش ،رونیازااست.  ترتفسیرگرایی نزدیک تبمک به نیز حاضر پژوهش
از  استفاده با نیز هاداده وریآشیوه گرد. گیردمی قرار اکتشافی مطالعات دسته در است و بنیادی

 هااندیشه پرتو گرا درهای )کدهای( حکمرانی تعالیتعیین مؤلفه منظوربهاست.  ایکتابخانه مطالعات
ها از تحلیل تم استفاده شد. تحلیل شهید، برای تحلیل داده کارگزاران و رماندهانف ملاحظات و

 ،های کیفی است. این روشتم، روشی برای شناخت، تحلیل و گزارش الگوهای موجود در داده
هایی غنی و های پراکنده و متنوع را به دادههای متنی است و دادهفرایندی برای تحلیل داده

های پژوهش ها و سؤالکند. مضمون یا تم، مبین اطلاعات مهمی درباره دادهیتفصیلی تبدیل م
دهد. مراحل تحلیل ها را نشان میای از دادهاست و تا حدی معنا و مفهوم الگوی موجود در مجموعه

 اند از: تم عبارت

                                                                                                                                        
1 Elmasry‚  M O;  Bakri‚ N 

2 Participation 

3. Empathy 
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زم است که ها آشنا شود، لاگستره محتوایی داده با پژوهشگر کهنیاها: برای آشنایی با داده -1
 د.کن رها غوای خود در آنتا اندازه

 ایجاد کدهای اولیه:  -2
های ی کدهای مختلف در قالب مفاهیم و خلاصه دادهبنددستهجستجوی مفاهیم: شامل  -3

 شود.شده مییکدگذار
 ها است.ی کدهای فرعی: شامل دو مرحله بازبینی و تصفیه تمریگشکل -4
 ای اصلیهی تمگذارنامتعریف و  -5
 (.1393تهیه گزارش )ابویی اردکان و همکاران،  -6

ارتباط پیدا  محوری و اصلی مقوله به روابطی سلسله تحت فرعی هایدر این روش مقوله
 ارتباطی چنین ایجاد. شودتعیین می مدل و الگو تحت موردنظر مقوله با هاآن میان روابط و کندمی
 کیفی هایداده وریآگرد طرفی، ابزار از. پذیردمی صورت مقایسه انجام و پرسش طرح مبنای بر
 مندنظام های حاصل از ابزار دیداری و شنیداری است. رهیافتمشاهده، اسناد و داده پژوهش، این در

 وفرعی  اولیه، کدگذاری بر مشتمل هاداده تحلیل هایگام استفاده از بر داده بنیاد یپردازهینظردر 
 .دارد دیتأک ،دشدهیتول نظریه بصری از توصیف یک یا منطقی الگوی یک تدوین و یاصل

ی هانامهیتو وص یدفرماندهان شهکل  ،خبرگانجامعه خبرگان پژوهش حاضر در بخش کیفی 
در سطح کشور در  دیفرماندهان شهنامه شامل وصیتخبرگان،  آماری ند. لذا جامعهباشآنان می

 شوند.و خوانده می شده انتخابها نامهاز وصیت باشند که هر یکمی ریطول چهل سال اخ
راهبرد در پژوهش کیفی موارد در  نیترمهمجهت تعیین حجم نمونه از روش هدفمند با 

های گردد. این منابع دارای ویژگیاست، استفاده می شدهنیتدوها که کتاب درباره آندسترس، 
 دیشهگردد: گیری معرفی مینمونهنامه فرماندهان زیر جهت خاص و مشخصی هستند. وصیت

 یمصطف دیشه ی،نیرحسیقاسم م دیشه ی،همدان نیحس دیشه ی،مانیقاسم سل دیشه ی،حسن باقر
 میمحمد ابراه دیشه ئی،زالک بیحب دیشه ی،احمد کاظم دیشه ی،شوشتر ینورعل دیشه ،چمران
 یی،عباس بابا دیشه ی،نادر مهدو دیشه ،بابانظر مشهد دیشه ی،رازیش ادیص یعل دیشه ،همت

 ،حاج خداکرمجواد  دیشه ی،قرن یولمحمد دیشه ،مقدم یحسن طهران دیشه ،انیاحمد متوسل دیشه
 .نیالدنیز یمهد دیشه
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 های پژوهشیافته

 به پاسخ و به ارائه شودیمانجام  آماری نمونه از هاداده لیوتحلهیو تجز آوریدر این بخش جمع
 است که شده  شهدا پرداخته نامهتیمرور وص بخش به نیر اپژوهش اختصاص دارد. د یهاسؤال

 ی قرار گرفت.بررس مورد تحلیل تم روش به
طبق  کد اصلی 12فرعی و کد  51، هیکد اول 133مجموع از استخراج ها یند تحلیل یافتهافر
شهید صورت گرفت. مضامین اولیه طی فرایند  18از طریق بررسی آثار مکتوب و صوتی  2جدول 

و کدهای اصلی  شناسایی شدند یاصل وکدهای فرعی ها استخراج و از دل آن )اولیه( دگذاری بازک
 ترسیم شد. 1نیز در شکل 

 منبع: پژوهش حاضر یواصل یفرع ه،یاول ی. کدگذار2جدول 

 کدگذاری اولیه کدهای فرعی کدهای اصلی

میزان ثبات 
ها و ویژگی

استحکام شخصیت 
و رفتارهای قابل 

 بینیپیش

 خدا به باور و شناخت

 خداشناسی

 توکل

 اخلاص

 راهنما شناخت
 شناسیپیامبر

 شناسیامام

 معاد از شناخت

 معادشناسی

 ادای دین و رعایت حقوق دیگران

 هااهتمام به خوبی

اهتمام به اجرای 
تعهدات فردی و 
اجتماعی بدون 

 تظاهر و ریا

 واجبات به عمل

 آشنایی با احکام

 آوردن نمازهای یومیه جابه

 تقید به ادای روزه ماه رمضان

 تقید به ادای وجوه شرعی

 از منکرمعروف و نهیاقدام به امر به

 قرآن با انس

 توانایی قرائت قرآن

 میزان قرائت قرآن

 قرآن اتیدرآتدبر 

 مستحبات انجام

 انجام نوافل

 دعا و توسل به فضل الهی

 های مستحبیتن روزهگرف

 نظم

 رعایت حدود شرعی و عرفی در آراستگی ظاهری فرد

 نظم و انضباط سازمانی

 نظم و انضباط فردی
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 کدگذاری اولیه کدهای فرعی کدهای اصلی

 صبر

 صبر در عبادات

 صبر در معاصی

 صبر در مصائب و مشکلات

 
سن سوابق قومی و 

 اجتماعی

 و داریدین به اشتهار
 نظام از خانواده داریطرف

 فقیهولیدار دوست

 احترام و حمایت از علما و روحانیت اصیل

های های مذهبی و مناسبتحضور در مساجد و هیئت
 انقلاب

 برخوردی با مردم و دستگیری از مردمخوش

 درآمد کسب به پدر تقید
 حلال

 کارودستی در کسبپاک

 اسلامی حجاب رعایت
 پدری خانواده

 پوشش شرعی مادر و خواهران

 ظواهر اسلامی پدر و برادران

 همسر اسلامی حجاب رعایت
 فرزندان و

 پوشش شرعی همسر و دختران

 ظواهر اسلامی فرزندان ذکور

التزام به رعایت 
قانون اساسی و 
اطاعت از سلسله 
مراتب قانونی در 
ارتباط با ولایت 

 فقیه

 هیفق تیولا از تبعیت

 فقیه شناخت مبانی ولایت 

 فقیهجانبه از ولیهدفاع هم 

 فقیهعمل به فرامین و رهنمودهای ولی 

 هیفقیولالخطاب قرار دادن تدابیر و مواضع فصل 

 فرج انتظار الزامات به تقید
 سازی ظهور امام زمان )عج(زمینه 

 ترویج مهدویت 

 تبری و تولی
 بیت و ابراز دشمنی به آناندوری از دشمنان اهل

 تیباهلبستگی به عشق و دل

توسعه مدیریت 
خویشتن و مقید 
بودن به عمل 

درست و 
 خودکنترلی

 کلامی و رفتاری صداقت
 پرهیز از دورویی و نفاق

 ییگودروغپرهیز از  

 یدامنپاک و عفت

 یدامنپاک 

 چشمیپاک 

 رعایت موازین شرعی در برخورد با نامحرم 

 اخلاقی رذایل از اجتناب
 (تهمت و غیبت)

 اجتناب از غیبت 

 اجتناب از تهمت

 المالدقت در استفاده و حفظ بیت  المالتیب حفظ

 حلال درآمد کسب
 تعهد کاری 

 ناکمدهای شبههآجلوگیری از در 
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 کدگذاری اولیه کدهای فرعی کدهای اصلی

 ی شخصیزندگ باالمال جلوگیری از مخلوط شدن بیت 

 نفس محاسبه
 ریزی برای خودسازیخودتنظیمی و برنامه 

 ودکنترلیخ 

برخورداری از 
های قابلیت

اکتسابی مفید و 
ثر در انجام ؤم

وظایف انسانی بر 
 مدار وظیفه

 اخلاقی اصول به توجه
 خانوادگی

 احترام و رسیدگی به والدین 

 صله ارحام 

 حسن معاشرت با همسر 

 وتربیت فرزندانتعلیم 

 نفسعزت
 حفظ کرامت و حرمت خود 

 مناعت طبع 

 ی به تعهداتبندیپا  مسئولیت و عهد به وفای

 یقولخوش
 حسن رفتار 

 کلامیحسن گفتار و خوش 

 ییگوتملق  از پرهیز
 ی از تملقریرناپذیتأث 

 اجتناب از چاپلوسی 

پرهیز و عدم توجه 
به تجملات در 

 میدان عمل

 قناعت
 قانع بودن به امکانات در دسترس 

 ابت ناصحیح در موقعیت مادیو رق حسادتپرهیز از  

 زیستیساده

 داشتن منزل مناسب 

 داشتن مرکب و وسیله نقلیه معمولی 

 و همنشینی با متمولین از مراودهپرهیز  

درک درست و 
تحلیل چگونگی 
ها مواجهه با چالش

های از بحران
گوناگون در مسیر 

 اهداف ملی

 انقلابی عمل
 آن های انقلاب و مروجمدافع ارزش

 پاسداری از انقلاب

 انقلاب شناخت

 هاشناخت مواضع امام و رهبری و اندیشه سیاسی آن

 شناخت الزامات پاسداری از انقلاب اسلامی

 شناخت اهداف و دستاوردهای انقلاب و نظام اسلامی

 دشمن و دوست شناخت
 های آنشناخت طرفداران نظام ولایی و ملاک

 مخالفان نظام اسلامیو شناخت نظام سلطه 

 حزبی شناسیجریان
 های سیاسی و احزابشناخت جریان

 های سیاسیثیرناپذیری از احزاب و گروهأت

توسعه دانش و 
اندیشه مبتنی بر 
 خرد و عقلانیت

 اندیشه و فکر اهل

 تخصیص زمان به فکر کردن 

 وریآخلاقیت و نو 

 قدرت فهم مسائل و ادراک 

 از فکر دیگران و مشورت استفاده 
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 کدگذاری اولیه کدهای فرعی کدهای اصلی

 داشتن روحیه تحول  

 شخصیت ثبات

 بینانهنگری واقعنشاط و امید و مثبت 

 منطقی بودن

 ثبات در رفتار 

 کنترل احساسات و عواطف 

 نداشتن وسواس 

 نفس به اعتماد

 های شخصیبه توانمندیاطمینان 

 توانایی اظهارنظر 

 رویکرد نقادانه 

 با سازگاری و پذیریانعطاف
 شرایط

 درک شرایط محیطی و تغییرات آن 

 پذیرینقد 

 توان تطبیق با تغییرات محیطی 

 یادگیری و آموزش

 خوب گوش دادن به حرف دیگران 

 علاقه و تلاش برای یادگیری 

 توان انتقال دانش و تحربه به دیگران 

 بهره هوشی  هوش

 یتیریخودمد
ها در راستای بهبود مستمر ارزیابی و بازبینی فعالیت 

 ایرانی

 یزیرخودبرنامهمدیریت زمان و  

ثر و ؤارتباطات م
مفید مبتنی بر 
 مقررات و اخلاق

 نوعهم به کمک

 ی به مردمگذارخدمت 

 های بسیجشرکت در فعالیت

 رکن اصلی نظام عنوانبهاعتقاد به نقش مردم 

 تیمی کار
 کارگیری ظرفیت بالقوه دیگرانن بهتوا

 روحیه کار گروهی و جمعی

 سازنده اجتماعی روابط

 حضور فعال در اجتماعات مردمی

 محبوبیت و مقبولیت در بین مردم

برخورداری از توان ارتباط کلامی با دیگران  
 )سخنوری(

های قابلیت
جسمانی کاربردی 

 بر مدار وظیفه

 گونگیچ و چرایی از شناخت
 نرم جنگ

 های دشمنشناخت اهداف و ابزار و روش

 های مقابله با آنآشنایی با عملیات روانی و راه

 اطلاعات حفاظت
 های امنیتیپرهیز از آلودگی

 حفاظت گفتاری
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 کدگذاری اولیه کدهای فرعی کدهای اصلی

 حفاظت اسنادی

 چالاکی
 آمادگی جسمانی

 تناسب وزن و قد

 نظامی هایمهارت یادگیری
 انتظامی و

 های اولیه نظامیتاکتیکشناخت 

 های رزمیدفاع شخصی و ورزش

 توانایی استفاده از سلاح انفرادی

 ضد اغتشاشتوانایی انجام اقدامات 

باورمندی به 
تغییرات بنیادین 
مبتنی بر امر 
حکمرانان و 

مدیران به معروف 
و نهی حکمرانان و 

 مدیران به منکر

 شجاعت
 یرش کارهای سختهای پرخطر و پذحضور در عرصه

 مرعوب عدّه و عدّه دشمن نشدن

 یطلبشهادت و ایثار
 خدا راه درنهراسیدن از مرگ و استقبال از شهادت 

 یازخودگذشتگ

 محوله تکالیف انجام
 شناخت تکالیف دینی و انقلابی

یی مطلق و عمل محض به تکلیف بدون گراجهینت
 کاریملاحظه

 یکوشسخت
 تلاش مضاعف

 ناپذیریخستگی

 حق از دفاع

 ظلم نکردن به دیگران

 نپذیرفتن حرف زور و مقابله با آن

 دفاع از حق در گفتار و کردار

 دفاع از مظلوم و مبارزه با ظلم و ظالم
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 نمای کدهای اصلی منبع: پژوهش حاضر1شکل 

برای حیات  افزودهارزشتولید  کارگزاران شهید،گرای فرماندهان و تعالی فلسفه حکمرانی
اخروی  یزندگ و، بنابراین معاد است افزودهارزشاخروی است و اجر و پاداش یکی از نتایج این 

ها و برمبنای ارزشها مشیبندد. عمده خطگری میکند و راه را برای اباحهرا بامعنا می زیچهمه
های جامعه خویش هستند، یعنی اگر این متأثر از ارزش هامشیخطیعنی  ،شوداعتقادات گرفته می

صحبت از  1شکل در رساند، بنابراین را به اهدافش می مشیخطاعتقادات درست و صحیح باشد 
ها در راستای تحقق و استقرار اهداف و تاکتیک نیترمهمگیری، نقش در جریان تصمیم نیترمهم

ها و استحکام میزان ثبات ویژگی ،دوازده شاخص ،اساسهای جامعه و قوانین است. بر این ارزش
یاد  معرفت به معاد و خداباوری، که خود شامل خداشناسی و بینیشخصیت و رفتارهای قابل پیش

التزام  ؛اهتمام به اجرای تعهدات فردی و اجتماعی بدون تظاهر و ریا ؛معاد است از شناخت مرگ و
از  تیتبعبا  مراتب قانونی در ارتباط با ولایت فقیهلهبه رعایت قانون اساسی و اطاعت از سلس
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پرهیز و عدم توجه به تجملات در میدان  ؛یو تبر یتول و به الزامات انتظار فرج دیتق، هیفقتیولا
و  یصداقت رفتار توسعه مدیریت خویشتن و مقید بودن به عمل درست و خودکنترلی شامل؛ عمل
درآمد  کسب ،المالتیب حفظ ،و تهمت( بتی)غ یاخلاق لیرذا از اجتناب ی،دامنو پاک عفت ی،کلام

کار  ،نوعکمک به همثر و مفید مبتنی بر مقررات و اخلاق مانند ؤ؛ ارتباطات منفس محاسبه، حلال
های ها از بحران؛ درک درست و تحلیل چگونگی مواجهه با چالشسازنده یاجتماع روابط ی،میت

 ؛دوست و دشمن شناخت ،انقلاب شناخت ی،عمل انقلابداشتن  گوناگون در مسیر اهداف ملی مانند
 حفاظت ،جنگ نرم یو چگونگ ییشناخت از چراهای جسمانی کاربردی بر مدار وظیفه مانند قابلیت

اشتهار ی؛ حسن سوابق قومی و اجتماعی با و انتظام ینظام یهامهارت یریادگی ی،چالاک ،اطلاعات
 یحجاب اسلام تیرعا ،پدر به کسب درآمد حلال دیتق، از نظامخانواده  یدارو طرف یدارنیبه د

های اکتسابی مفید و ؛ برخورداری از قابلیتهمسر و فرزندان یحجاب اسلام تیرعا ی،خانواده پدر
باورمندی به تغییرات بنیادین مبتنی بر امر حکمرانان ؛ ثر در انجام وظایف انسانی بر مدار وظیفهؤم

 فیتکال انجام ی،طلبو شهادت ثاریای حکمرانان و مدیران از منکر مانند و مدیران به معروف و نه
اهل فکر  شامل توسعه دانش و اندیشه مبتنی بر خرد و عقلانیت ؛از حق دفاع ی،کوشسخت ،محوله

ی، ریادگیو  آموزش، طیبا شرا یو سازگار یریپذانعطاف، اعتماد به نفس ،تیشخص ثبات، شهیو اند
-گران خطدسترسی به بهترین تصمیم را از سوی تدوینو آمیزند در هم می ،یتیریخودمد، هوش

 د. نسازمشی میسر می

 گیرینتیجه
در جمهوری اسلامی ایران  ای فرماندهان شهید نیروهای مسلحنتایج این پژوهش با توجه به وصای

ها، تم)سیس تحت تأثیر فلسفه مدیریتخصوص دفاع مقدس، هب مرزوبوماین  اخیر سالسه وچهل
در مقابل امر تأثیر بسیار زیادی داشته است و امروزه  و این شده اخذها( ها، افراد و سلیقهسازمان
در  اثرات ایستادگی آن ،سیاسی ای وهای نظامی، امنیتی و اقتصادی، رسانهترین توطئهسنگین

 عمده طوربههش این پژوو  شودمشاهده میبهبود مستمر حکمرانی است  در مسیر کهجامعه ایرانی 
گذاری امری ضروری و معیار ارزش ،های ملی کشورکاربرد ملی دارد. بنابراین توجه به اولویت

  ها خواهد بود.فعالیت
میزان از منظر فرماندهان و کارگزارن شهید، شامل  آمدهدستبهها، عوامل اصلی براساس یافته

 یتعهدات فرد یاهتمام به اجرا ،ینیبشیقابل پ یو رفتارها تیو استحکام شخصها ثبات ویژگی
و  یقانون اساس تیالتزام به رعا ،یو اجتماع یحسن سوابق قوم ا،یبدون تظاهر و ر یو اجتماع

بودن به  دیو مق شتنیخو تیریتوسعه مد ه،یفق تیدر ارتباط با ولا یمراتب قانوناطاعت از سلسه
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 یانسان فیدر انجام وظا ثرؤو م دیمف یساباکت یهاتیاز قابل یبرخوردار ،یودکنترلعمل درست و خ
 یچگونگ لیدرک درست و تحل فه،یبر مدار وظ یکاربرد یجسمان یهاتیقابل فه،یبر مدار وظ

 شهیتوسعه دانش و اند ،یاهداف مل ریگوناگون در مس یهاها و عبور از بحرانمواجهه با چالش
 دیثر و مفؤعمل، ارتباطات م دانیر مو عدم توجه به تجملات د زیپره ت،یقلانبر خرد و ع یمبتن
به  رانیبر امر حکمرانان و مد یمبتن نیادیبن راتییبه تغ یبر مقررات و اخلاق، باورمند یمبتن

 و زائیگرا اثرگذارند. )لکهستند که بر حکمرانی تعالی از منکر رانیحکمرانان و مد یمعروف و نه
به  (1400 یقینی و خزائی قائمی، ، )هیفق تیولا به محوری و اعتقادبه توحید (1401 شهبازیان

به  (1400 ،جوقیقلعه ودانش،) دلجوعلم و محوریی، اسلامگریانقلاب یی،خداگرا و خدامحوری
 استقرار برای تلاش به (1400 ،فراهانی نوده) پذیری ومسئولیت و انصاف و عدالت قانون، حاکمیت

 اشارهتبعیض  از دوری و انسانی اخلاق به توجه امور، اداره در تقوا گرفتن نظر در جامعه، در توحید
 یهاخوانی دارند. ممکن است که در برخی از پژوهشهای این پژوهش هماست که با یافته شده

 ژهیوبهها برخی پژوهش کهچونهای این پژوهش اشاره نشده باشد، دقیق به یافته طوربه ،مرور شده
 دراما  ،ده استشن انجاممرانی، با رویکرد دینی و اسلامی های خارجی در ارتباط با حکپژوهش

های این پژوهش شود که مغایر با یافتهها به خدمت به مردم مربوط میاغلب موارد مفهوم کلی یافته
نیستند.  توجه به این مفاهیم و عوامل، ضمن تزکیه نفس و خودسازی معنوی و تقویت معنویت در 

ها در چارچوب موازین اسلامی نیز کمک خواهد کرد و خشی فعالیتبه کارایی و اثرب ،مسئولین
اجرا،  درروندمستقیم  طوربهتواند نقش حساسی در ترمیم حکمرانی فعلی کشور داشته باشد و  می

ها و دستاوردهای مستمر های انسانی  را در دسترس قرار دهد و رتبه کشور را در فعالیتمساعدت
 دهد. آینده در سطوح عالی ارتقا

های دولتی و ، مبتنی بر بستر سازمانآمدهدستبهها و مفاهیمی که با روش استقرایی شاخصه
در  گرایتعالهایی که برای تحقق حکمرانی های دولتی است. زمینهها و دستگاهسازمانزمینه آن 

ارکت مردم تواند مورد مداقه قرار گیرد. مشها میلفهؤست و بیشتر از سایر مااین پژوهش متصور 
مدار باشند، صادق، اهل سازی مردم، احساس مسئولیت مردمی که اخلاقمثل رزمایش مؤمنانه، آگاه

توان نام برد. رویکرد پژوهش حاضر، انفاق، اهل صدقه دادن، متمایل به شرع و غایت باشند را می
 ،دهدعاع قرار میالشکند و آن را تحترویکرد مبتنی بر ارزش است که چون انگیزش قوی ایجاد می

ست که ا نامه  شهداهای پژوهش برخاسته از وصیتبنابراین یافته .ای خواهد داشتاثربخشی بالقوه
اعتماد است و عاری از بستر و زمینه ناقص و ناکامل بوده و ، قابلشدهاشارهبا عنایت به جزئیات 

توان نتیجه گرفت می ،پژوهش های اولیه اینقدر کافی روشن و دقیق هستند. با توجه به دادهبه
ساز یعنی شهدا زمینه ،السلام( شبیه استکه اخلاق فرماندهان شهید به اخلاق امام حسین )علیه
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د و آن جامعه ردنکای را اگرچه فاسد هم باشد با کارهای خود سالم میبودند و هر محیط و جامعه
-عنوانبه .ساز شدو جامعه سازانقلابو  ازستمدنبایستی  گرایتعالچون حکمرانی  ،نداددرا تغییر می

ند و یا بودسازی دنبال انساند و بهردنکجای اخراج و توبیخ استفاده میمثال از الگوی اصلاح به
جای شهرت، بهند و بودن مسئلهصورتند و دنبال پاک کردن ردککسی که مشکل دارد را حذف نمی

ند که این اقتدا، برای اهالسلام اقتدا کردمام حسین علیهد؛ بنابراین شهدا به قیام ابودندنبال شرف 
 دارد.  به همراهصورت پایدار و بادوام جهان اسلام، عدالت، صلح، امنیت و پیشرفت را به

ساز برای مسئله حاکمیت، حکومت و حکمرانی یکی از دشوارترین مسائل مهم و سرنوشت
توان به جرأت می آنکهحالکند. م معنا پیدا میرود و حکمرانی در سیطره مردمی به شمارکشورها 

سازی های نظامی قرار دارد و پیادههای شایستگی در سیستمترین مدلگیرانهیکی از سختکه گفت 
علمی و در عرصه معنویات  صحنه درفرماندهان که بیشتر از هر جمعیتی در  خصوصهو اجرای آن ب

های کشور گرایی انقلابی و اسلامی و ایدئولوژیارزش؛ پس به شودمی دیده ،بین هستندزیر ذره
نقاط کشور در راستای  تمامطلبی نگریست و هم آن را در عنوان ابزاری برای قدرتبایستی هم به

سازی کرد. بنابراین شبکه ،تیبا جدو مستحکم کردن نظام مقدس جمهوری اسلامی  دیتائتصدیق، 
ای رت دارد که به منافع ملی و مصادیق آن توجه ویژهها در پژوهش حاضر ضروباتوجه به یافته

  شود. 
بینی یکی ها و استحکام شخصیت و رفتارهای قابل پیشها، میزان ثبات ویژگیبراساس یافته

 کارگزاران و فرماندهان ملاحظات و هااندیشه پرتو گرا دراز کدهای اصلی اثرگذار بر حکمرانی تعالی
بر مؤمن  ،شود در انتصاباتاست. بنابراین پیشنهاد می آمدهدستبهشهید است که در این پژوهش 

افراد ضمن در نظر گرفتن تخصص  حساسیت و دقت بیشتری وجود داشته باشد تا اصلح ،بودن افراد
در پژوهش  شدهحاصلو کارایی، در مناصب مهم منصوب شوند. از دیگر مفاهیم اصلی )کد اصلی( 

ها، گزینشدر شود که و اجتماعی است. بنابراین پیشنهاد می حاضر، اصالت حسن سوابق قومی
نظام و مقید بودن اجداد فرد به دینداری  از خانواده داریطرف و داریدین به مواردی همچون اشتهار

های شاخص ازجملهی خانواده و بزرگان خاندان فرد، دارمردمو کسب روزی حلال، مردم دوستی و 
 قرار گیرد. جهتو موردصلاحیت در گزینش 

تواند می، ثر باشدؤهای نظری متواند در توسعه جنبهکه میبر ایننتایج این پژوهش علاوه
ریزان و های عملکردی در حوزه حکمرانی خوب، مطلوب نظر برنامهمبنایی برای طراحی شاخص

های وزهناشی از مطالعات کاربردی مبتنی بر آم خلأ ،گذاران قرار گیرد؛ مضاف بر اینمشیخط
 انقلابی و دینی را کاهش و الگویی برای کنشگری در حوزه مدیریتی قرار گیرد. 
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ها مواجه است، برای توسعه هایی از قبیل تعمیم یافتههر چند پژوهش حاضر با محدودیت
 دولت تحول سند اصلاح راستای در شهدا وصایای از هاشاخص شود به دیدگاه نظری پیشنهاد می

های سنجش عملکرد و ارزیابی در حوزه توجه به شاخص ،براینتوجه شود. علاوه با رویکرد کمی
 برند و وجهه فرهنگ، یارتقا رویکرد با گراتعالی های حکمرانیلفهؤمدیریت دولتی بر پایه م

 کاری، زندگی کیفیت افزایش اعتبار، و احترام مشترک، هایارزش و عقاید توسعه سازمانی،
 گردد.ن پیشنهاد میپژوهشگرانی به سایر سازما پذیریمسئولیت
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 مآخذ
ها، کنفرانس ی دولتکارآمدبررسی نقش حکمرانی در (. 1395، حبیب، الیکی، فهیمه )پورمیابراه

 .تهران المللی نخبگان مدیریت،بین
دولت  یارائه الگو (.1400، نوید )راد یفاتحابوالفتحی، هادی، پورکیانی، مسعود، درخشان، مژگان و 

. رانیا یاسلام یآن در دولت جمهور یسازادهیپ یخوب و راهبردها یو حکمران نیارآفرک
 .192-175، 42، شماره 12 سال. گذاری عمومی در مدیریتمشیخط

نظام کدگذاری و (. 1393) الله، مرتضوی، مهدیاردکان، محمد، فتحی، سعید، نوری، روحابویی
 .رات نگارخانه: انتشاتهرانسوابق آن در ایران و جهان، 

 نشریه ،بشری هایمکتب از برخی در تعالی تعریف و شناسیگونه بر درآمدی( 1391) محمد ازگلی،
 .  181-151 ،2، شماره 4سال  ،انسانی منابع مدیریت هایپژوهش

طراحی و  (1400ناصر ) ،حمیدی ،مصطفی ،جعفری ،غلامرضا ،زادهمعمار ،یونس ،اسکندری
های شهر محله )مطالعه موردی: ه اجتماعی با رویکرد آمیختهاعتبارسنجی الگوی توسع

 .129-99. 38شماره  ،11 . سالشناختی شهریمطالعات جامعه زنجان(
تهران:  .مایه خرد معنوی حکمرانی و سنت انبیا. عهدنامه امیر، جان(1389اصغر )، علیعزتپور

 .انتشارات دانشگاه امام صادق)ع(
مبانی اداره دانش و حکومت؛ مبانی مدیریت دولتی، سازمان مطالعه و (. 1390) اصغر، علیعزتپور

 : سمت. تهران. هاتدوین کتب علوم انسانی دانشگاه
، تهران، البلاغهعدالت زبانی، نقطه عطف روایت عدالت اجتماعی در نهج(. 1391اصغر )، علیعزتپور

 البلاغهانتشارات بنیاد نهج
 ،ایران در فساد کنترل بر متعالی حکمرانی هایشاخص اثر(. 1400)ان اشک بذرافکن، یاور، دشتبانی،

اولین همایش ملی حکمرانی اسلامی. تهران، دانشگاه  اسلامی، حکمرانی ملی همایش اولین
 دفاع ملی.

ی حکمرانی مطلوب بر اساس بیانیه گام دوم با تأکید بر هامؤلفهاصول و (. 1400جوقی، )دلجو قلعه
 .یدانشگاه دفاع مل ،یاسلام یحکمران یمل شیهما نیاول فساد و شفافیت،

ی اساسی هامؤلفهبررسی  .(1399ی، ابوالفضل )خان یجعفرقلزنگنه، مهسا، یوسفی، محمدرضا، 
، شماره 13 سال، المللنیو ب رانیا یقیتطب یحقوق قاتیتحق، حکمرانی خوب در نظام قضائی

50 ،159-178. 
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های مدیریت دولتی: بررسی سیر تحول در پارادایم(. 1391، حبیب )پورمیابراهالله، سالارزهی، حبیب
، 9شماره ، 4سال ، دولتی مدیریت .از پارادایم مدیریت دولتی سنتی تا پارادایم حکمرانی خوب

43-62. 
 ،اقتصادی سیاسی اطلاعات. خوب حکمرانی بر اجتماعی سرمایه اثر(. 1388) اللهلیخل ،اینسردار

 . 259-260، 260 شماره، 24سال 
تفکر  یکنگره مل نیاول البلاغه،خوب در نهج یحکمران یهابر مؤلفه یملأت. (1393) دیحم ،یشاکر

 .لیاردب ،ینیو پژوهش د
ای بر حکمرانی خوب از دیدگاه نشانگرهای اخلاق رسانه ریتأثبررسی (. 1390فرکوش، بهلول )

-161، صص15، شماره 6، سال ایهای منطقه تبریز، فصلنامه مطالعات رسانهاساتید دانشگاه
174 

 رانیا یاسلام یدر جمهور یروند حکمران یبررس(. 1400قاصد نظامیان، جواد، انصاری، ابوالفضل)
اولین همایش ملی حکمرانی اسلامی، دانشگاه  ،(یالعال)مدظلهی اامام خامنه اناتیبر ب یمبتن

 .دفاع ملی
گرا بر یتعال یحکمران یالگو یسازمستند. (1400) الرضا، خزائی، علی، یقینی، حسینقائمی، موسی

اولین همایش ملی  .فرهنگ یبر حوزه راهبرد دیکأبا ت رانیا یگام اول انقلاب اسلام هیپا
 .دفاع ملی دانشگاه ،اسلامی حکمرانی

 یمقاومت و انتظار؛ بازشناس یحکمران یوستگیپ(. 1400زائی، نجف، شهبازیان، محمد )لک
ال ، س، جامعه مهدویبا توجه به ارکان حرکت یمانیسل دیشه هریآن در س یقرآن یهامؤلفه

 .34-7 ، ،2، شماره 2
های حکمرانی اسلامی بر و شاخص هامؤلفهارائه مدل (. 1400) متفکر، حسین، بهاروندی، سهیلا

، 3ال س، حصیل نظر خبرگان و کارشناسان حکمرانی مطلوب، حکمرانی متعالیاساس ت
 .74-31، 1شماره

و موانع  یمتعال یرابطه حکمران لیتحل. (1400) مرزبانی، فروزان، جمشیدی، لیلا، رضایی، فرزاد
دفاع  ، اولین همایش ملی حکمرانی اسلامی، دانشگاهیاسلام یدر سازمان همکار ییهمگرا

 ی.مل
  متعادل، اکولوژیی: خوب حکمرانی .(1389) ندا نفری، جواد؛ جاسبی، غلامرضا؛ ،معمارزاده

 .45-21 ،84شماره  ،21سال  ،(مدیریت هایپژوهش) مدیریت یپژوهندهیآ
، یو مکاتب غرب یاسلام تیریعدالت در مد گاهیجا یقیمطالعه تطب. (1382مهرانفر، معصومه )

 .دانشگاه تهرانکارشناسی ارشد نامه منتشر نشده پایان
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های مرکز پژوهش :تهران .. حکمرانی خوب، بنیان توسعه(1383میدری، احمد، خیرخواهان، جعفر )
 .مجلس

 : شهر دانش.تهران .حقوق بشر شدنیجهان. حکمرانی مطلوب در پرتو (1396فرد، حسام )نقیبی
و حکمرانی اسلامی با نگاهی به آرای مقام معظم  های حکمرانشاخص(. 1400نوده فراهانی، امیر )

 .دفاع ملیاولین همایش ملی حکمرانی اسلامی، دانشگاه  رهبری،
فصلنامه  ،116شماره  ،16سال  حکمرانی و توسعه: گذشته، حال و آینده،(. 1390) ، علینیکونسبتی
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