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Abstract 

Purpose: The absence of a coherent and unified scientific framework—and the simultaneous 

presence of diverse, inconsistent, and fragmented definitions of “conflict of interest” in the 

theoretical literature—has created significant conceptual challenges. These inconsistencies hinder 

the development of shared understanding and impede effective efforts to address, manage, and 

regulate conflicts of interest within governance. Accordingly, the objective of this study is to 

construct a rigorous definition of conflict of interest, clarify its foundational pillars, and propose a 

conceptual classification of its forms and types. By doing so, the study aims to develop a systematic 

and integrative theoretical framework capable of filling the existing conceptual gap, enhancing 

intellectual coherence among scholars and policymakers, and ultimately providing a sound basis 

for effective conflict-of-interest management and policy formulation in governance. 

Methodology: This research is theoretical in nature and employs a qualitative approach. The 

proposed framework was developed through a general theory-building methodology, elaborated 

over an eight-stage process ranging from systematic scientific imagination to iterative feedback, 

refinement, and finalization. This process unfolded over a four-year period, during which insights 

from several experts in anti-corruption and public governance were incorporated. Their 

contributions strengthened the analytical depth and conceptual accuracy of the emerging theory. 

Findings: Following an extensive review and critique of the existing literature, the study develops 

a novel theoretical framework for understanding “conflict of interest in governance” capturing the 

multifaceted nature of this complex phenomenon. The framework offers a newly formulated 

definition grounded in four core components. It then explains how conflict-of-interest situations 

emerge—both as potential and actual conflicts—across various forms and types, and identifies the 

consequences and organizational implications associated with them. A new conceptual typology 

of conflict-of-interest forms, derived from the proposed definition, is also presented. Finally, 
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drawing inspiration from the Institutional Analysis and Development (IAD) framework, the study 

integrates these components into a consolidated theoretical model. 

Conclusion: The proposed framework significantly contributes to the theoretical consolidation of 

the field by offering a clear definition, explicating the pillars of conflict formation, and providing 

a coherent typology of conflict-of-interest forms. This advancement reduces conceptual 

inconsistency, ambiguity, fragmentation, and the lack of standardization that currently impede 

progress in the literature. As a result, the framework creates a foundation for more effective efforts 

in managing conflicts of interest within governance. It is expected to be valuable both 

theoretically—for scholars and researchers—and practically—for public managers, policymakers, 

regulators, and civil society actors engaged in conflict-of-interest mitigation and anti-corruption 

initiatives. 
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متنوع، متفاوت و گاه پراکنده از مفهوم    فیمنسجم و واحد و در مقابل، وجود تعار  یعلم  چارچوب  کینبود    :هدف

تنها نه  تیوضع  نیرا به وجود آورده است. ا  ی متعدد  یها یدگ یچیها و پچالش  ، ینظر  اتی»تعارض منافع« در ادب
مؤثر   یگرمیو تنظ  تیریمد ،یدگیرس یبرا هامانع تلاش  تواندیمفهوم را دشوار کرده، بلکه م نیفهم مشترک از ا

  ف یتعر  کی پژوهش حاضر آن است که با ارائه    یمسئله اصل  رو،ن ی شود. از ا  یمهم در عرصه حکمران  ده یپد  نیا
از اشکال و انواع    ییروشن و قابل اتکا  یبنددسته  زیارکان سازنده آن و ن  نییاز تعارض منافع، تب  یمستحکم و کار 

  ن یچن  یساز. فراهمدیفراهم آ  یمنسجم و علم  ینظر  چارچوب  کی  یریگشکل  ینه لازم برایتعارض منافع، زم
نظر  تواندیم  یچارچوب  ب  یخلأ  انسجام  داده،  پوشش  را  متخصصان،    شمندان،یاند  ان یم  یشتریموجود 

در نظام   فعمؤثر تعارض منا  تیریمد یبرا یبستر مناسب  تیکند و در نها  جادیحوزه ا نیو فعالان ا گذارانیمشخط
 د. مربوط به آن به وجود آور یگذاریمشخط یندهایافر لیو تسه  یحکمران
 چارچوب   نیا  نیانجام شده است. تدو  یفیک  یکردیداشته و با رو  ینظر  یتیحاضر ماه  پژوهشی:  شناسروش

آغاز   «یمند علمنظام  لیاز »تخ  یامرحلههشت  ندیفرآ  کی  یو ط  یپردازهینظر  یعموم  یشناس روش   ه یبر پا  ینظر
  دهیانجام  هینظر  یسازییو نها  لیبه تکم  ،یو اصلاحات متوال  یمفهوم  شیبازخوردها، پالا   افتیشده و پس از در

از خبرگان    ی ارزشمند جمع   یهاچهار سال شکل گرفته و در مراحل مختلف، از نظرات و تجربه  یط  ندیفرآ  نیاست. ا
ا با موضوع تعارض منافع بهره گرفته شده است.  با فساد و متخصصان آشنا  ها موجب مشارکت  نیحوزه مبارزه 

 .شده است یشنهادیطرح پ یاستحکام نظر وبالاتر  یدقت مفهوم ها،ل یتحل شتریب یغنا

مختلف درباره    یکردهایرو  ل یموجود و نقد و تحل  ات یادب  قیدق  یمطالعه، پس از بررس  ن یا  در  ش:پژوه  یهاافته ی
  ت یارائه شد که تلاش دارد ماه  «یفهم »تعارض منافع در نظام حکمران  یبرا  یاتازه  ینظر  چارچوبتعارض منافع،  

و  دـیجد ی فی، تعرچارچوب نیکند. در ا میطور شفاف و منظم ترسرا به  دهیچیمفهوم پ نیا دهیتنو درهم یچندوجه
   ی هاتیموقع یریگشکل   یس چگونگـ. سپشودیآن ارائه م  یادـیچهار رکن بن  هی از تعارض منافع بر پا  افتهـیساختار
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از   یو عواقب ناش  امدهایشده است. پ  ن ییتعارض منافع بالقوه و بالفعل در قالب الگوها، اشکال و انواع گوناگون تب  شیدایساز و پمسئله 
  ی مفهوم  یبنددسته  ک ی  ن،یتر شود. علاوه بر اروشن  ده یپد  نیشده تا ابعاد پنهان و آشکار ا  فیدر ادامه توص  زیمنافع ن  تعارضوقوع  

و    لیتحل  چارچوببا الهام از    زین  انیارائه شده است. در پا  ،یشنهادیپ  فیبر تعر  یو منسجم از اشکال و انواع تعارض منافع، مبتن  دیجد
 . شده است نییو تب لیتکم هینظر یینها ارساخت ،یتوسعه نهاد

اارائه  ینظر  چارچوب  ی:ریگجهینت تعر  نیشده در  با  تب  فیپژوهش،  منافع و دسته  یر یگارکان شکل  قیدق  نییتازه،    ی بند تعارض 

م  یمفهوم مؤثر به   تواندیآن،  مهم  یطور  نظر  یبخش  سطح  در  موجود  مشکلات  ا  یاز  کند.  برطرف  کاهش   نیرا  به  چارچوب 
 یبرا  یامقدمه   تواندیکمک کرده و م  یروشن مفهوم  یاستانداردها  جادیو ا  یمفهوم  یکاهش پراکندگ  ها،یرفع سردرگم  ها،یناسازگار

به  تر،قیدق  یها تلاش  نظام حکمران  تیریدر جهت مد  ترنهیهدفمندتر و  منافع در  ا  یمؤثر تعارض  از  م  رو،ن یباشد.    ن یا  رودیانتظار 
 ی نهادها گذاران،یمشخط ،یدولت رانیمد یبرا یردو پژوهشگران و هم در سطح کارب شمندانیاند یبرا یهم در عرصه نظر چارچوب

  بخش باشد.فعال در حوزه تعارض منافع و مبارزه با فساد سودمند و الهام یناظر و کنشگران مدن

 

 
 

 
 

؛یساز در نظام حکمرانمسئله ی تیمثابه موقعتعارض منافع به (.  1404)  محمدرضا ، عطاردی؛ و مصطفی ،عباسی  :استناد   

 . 1-20  ،( 2)8 ، مطالعات مدیریت دولتی ایران. نینو  یچارچوب نظر  ارائه
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  مطالعات مدیریت دولتی ایران     2، شماره 8، دوره 1404 تابستان 

 

 مقدمه 
  ، یلحاظ مفهوموجود داشته است. اما به  یعموم  یهاها و سازماندستگاه  یریگاز شروع شکل  یکارگزاران دولت   انیتعارض منافع در م

خاص »تعارض    جعل واژه  انیمفهوم باشد لازم است م   نیا  خچهیاگر سخن از تار   گرید  یعبارتبه .  گرددیبرم  یطولان  انیقدمت آن به سال
صورت که    نی مفهوم وجود دارد؛ به ا  نی ا  شتریقدمت ب  یبرا  یگریشواهد د  نیقائل شد. همچن  یجد  زیآن، تما  ممفهو  زیمنافع « و ن

موظف بودند  ی ها مقامات رسمدوره تانگ دارد که در آن نیو چ ی دوره ساسان  رانیمانند ا ییدر کشورها نهیرید یاتعارض منافع سابقه
گفت پس    توانیبودند و م  گانهیب  یمفهوم  نیکشورها با چن  شتریکه کشور را تنها در جهت منافع دولت و حاکم بزرگ اداره کنند، اما ب

 یصورت که مقامات رسم  نیکرد؛ به ا   دایپ  یشتری مفهوم کاربرد ب  ن یبود که ا  دی جد  یهادولت  یریگو شکل  شدنیاز آغاز عصر صنعت
راستا  یاسیو رهبران س در  تنها  کنند  یموظف شدند  دولت عمل  به  (.  Lankester, 2007)  منافع  منافع  تعارض  از   یکیاکنون که 

انتظار دارند که    یمختلف از مقامات دولت  یمردم در کشورها  شتریشده است، ب  لیدر عرصه مبارزه با فساد تبد  هادواژهیکل  نیترمهم
  .جدا کنند شانیخود را از اهداف شخص یرسم فیانجام وظا

(. 1401و همکاران،    اینینسبت به تعارض منافع وجود دارد )جعفر   هایبندو دسته  کردهایرو  ف،یاز تعار  یانواع مختلف  یمتون علم  در
 یها یدگیچیها و پچالش  ،ینظر  ات یمتعدد از مفهوم »تعارض منافع« در ادب  فیوجود تعار  ز یمنسجم و ن  یچارچوب علم  ک یعدم وجود  

به چند چالش که    جان یمسئله شود. در ا  ن یمؤثر ا  تیریو مد  یدگی رس  یها برامانع از تلاش   تواندیاست که م  اشتهرا به همراه د  یفراوان
 :شودیموضوع است اشاره م نیا یبررس تینشان از اهم

 گذاران استیاندرکاران و سپژوهشگران، دست  نیدر ب  یو سردرگم  یمنجر به ناهماهنگ   تواندیمتعدد از تعارض منافع م  فیتعار  وجود
  ی را برا یمختلف یارها یاصطلاحات و مع ف،یمختلف ممکن است تعار ینظارت یو نهادها یاحرفه یها ها، مجلات، سازمانشود. رشته

خاص خود دچار    یهانهیتعارض منافع در زم  یامدهایدرک دامنه و پ  یافراد ممکن است برا  جه،ی. در نتنندها اتخاذ کتعارض  ییشناسا
 یهاوهیها و شدستورالعمل  ها،یمش توسعه خط  یها براتلاش   شده،رفتهیچارچوب استاندارد پذ  ا ی  فیتعر  ک یفقدان    نیمشکل شوند. همچن

ا  ی. بدون درک روشنکندیم  دهیچیها را پتعارض  تیریمد  یمنسجم برا و نحوه   دهدیم  لیتعارض را تشک  کی  یزیچه چ  کهنیاز 
برا  یدگیرس مؤسسات  است  ممکن  آن،  در    تیریمد  یها یاستراتژ  یاجرا  یبه  تفاوت  به  منجر  کنند که  مؤثر تلاش  منافع  تعارض 
ابتکارات    ی تکه کند و هماهنگمنافع را تکه  رضبه تعا   یدگ یرس  یها براتلاش   تواندیمسئله م  نی. اشودیمختلف م  مات یدر تنظ  کردهایرو

 یها تلاش   ،یممکن است منجر به ناکارآمد  یپراکندگ  نیکند. ا  ز یبرانگها را چالشها و بخشدر رشته  هاوه یش  نیبهتر  یگذار و اشتراک
تعارض منافع تلاش   هشکا  یشود که برا   ینفعانی ذ  ان یو تبادل دانش م  یهمکار  یرفته برااز دست  یهاو فرصت   ،یمضاعف و مواز

باشند.   اطلاعیکنند ب جادیبالقوه اقدامات خود را ا یامدهایپ ایها تعارض توانندیکه م یکامل عوامل فی. افراد ممکن است از طکنندیم
  ی جراا  ایها  تعارض  یافشا  تیاهم   نفعانیممکن است ذ  رایکند، ز  فیرا تضع  تی و شفاف  یریپذتی مسئول  تواندیم  یفقدان آگاه  نیا

 .کاهش خطرات را درک نکنند یمناسب برا ریتداب
تعارض    کیچه که  آن   یآستانه برا  نییکه صحبت از تع  یزمان  ژهیوکند، به  جادیا  یابهام اخلاق   تواندیمتفاوت از تعارض منافع م   فیتعار

عبور از   یافراد ممکن است برا ،یاخلاق یریگمیتصم تیهدا ی. بدون رهنمودها و اصول روشن برادیآی م انیقبول است به م رقابلیغ
رقابت  دهیچیپ  یها تیموقع باز  یکه در آن منافع  به خطاها  یدر  دارد، تلاش کنند که منجر  صداقت   ایدر قضاوت    یاحتمال   یوجود 

 .شودیم
  ی تعارض منافع برا یها استیکند تا از ابهامات موجود در س جادی افراد ا یرا برا  ییهافرصت ایمتعدد ممکن است خلأها  فیتعار وجود

از منافع   یعیوس  فیکه ط  کندیم  دیتأک  یجامع و قو  یها چارچوب  تیبر اهم  سک یر  ن یسوءاستفاده کنند. ا  یمنافع شخص  ایمنفعت  
 .دهدیارتقا م یریگمی را در پژوهش و تصم یریپذتیصداقت و مسئول ت،ی و شفاف دهدیقرار م توجهرا مورد  یمالریو غ یمال
مؤثر    تیریمد  یها براتلاش   تواندیاست که م  یدهنده مشکل مهمنشان   یعلم  اتیتعارض منافع در ادب  فیتعار  انیتشتت م  جه،ینت  در

مفهوم   نیو روشن ا قیدق فیقدم، تعر نیاول گرید یعبارتکند. به  فیرا تضع یو حفظ اعتماد عموم یها، حفاظت از سلامت ادار تعارض
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 ...  یساز در نظام حکمرانمسئله  یتیمثابه موقعتعارض منافع به

ها صورت آن   تیریو سپس مد  هاتیموقع  نیاز ا  یح ینشود ادراک صح  انیروشن از تعارض منافع ب  فیتعر  نیا  کهیاست و تا زمان
 . (Di Carlo & Testarmata, 2011) ردیگینم

 ادبیات نظری و پیشینه پژوهش 

 تعاریف و بررسی نظرات اندیشمندان تعارض منافع

های  توان به دودسته تقسیم کرد. اندیشمندانی که بر نگاهصورت کلی میپردازان حوزه تعارض منافع را بهنظرات اندیشمندان و نظریه
  ;   ,Demmke & Henökl ,2007  Luebke, 1987;اخلاقی و مباحث ادراکی تأکید بیشتری دارند )گرایی، ملاحظات  فردی، ذهنی

Boatright, 2010  Davis, 2012;  McLean, 2013;  ;  Kimmel, 2020  ;  Sah, 2019   های نهادی، (، و اندیشمندانی که بر نگاه
 ,Gostin  ؛  Friedberg, 2012  ؛Peters, 2012)  ساختاری یا سازمانی و نیز مباحث عینی و خارجی تعارض منافع تأکید بیشتری دارند.  

صورت مطلق نیست بلکه سخن جا مقصود نگارنده به لازم به ذکر است که در این   ( Zaffke, 2021 ؛Trost & Gash, 2008  ؛2022
توان وارد توضیحات بیشتر در مورد نظرات  بندی کلی میاز تمرکز و تأکید این اندیشمندان در مباحث مطرح شده است. با این دسته 

 اندیشمندان این حوزه شد:
طرف خاص   کیمنافع  یدارد در راستا فهیکه وظ یکند که در آن شخصیم فیتعر یتیعنوان وضعتعارض منافع را به (1987) 1بکهئلو

 ایبگذارد    ریطرفانه تأثیب  فهیوظ  نیانجام ا  یها براآن   ییتواند بر توانایطور بالقوه ماست که به  بیمنافع رق   یدارا  نیعمل کند، همچن
را برجسته    بیو منافع رق  فیوظا  نی دهد و تنش بیقرار م  یمنافع را کاملاً در قلمرو ملاحظات اخلاق  عارضت  ،فیتعر  ن ی. ااندازدیبه خطر ب

مقامات    ریسا  ای  یمال  ،ی کنند که در آن منافع شخصیم  فیتعر  یتیعنوان وضعتعارض منافع را به(  2007)  2دمکه و هنوکل  کند.یم
نامناسبتواند به یم  یدولت  ا  ریها تأثآن  یرسم  یهاتیو مسئول  فیبر انجام وظا  یطور  پتانس  فیتعر  ن یبگذارد.  و    یواقع  رات یتأث  ل یبر 

( 2008. از نظر کریستین تراست و الیسون ال.گاش )کندیم  دیتأک  ندازد،یب  طررا به خ  یدولت  تیریمد  یکپارچگ یتواند  یشده که مدرک
واسطه منصبی که در یک نظم حقوقی برایش تعریف شده  تعارض منافع موقعیتی است که در آن پیشبرد منافع شخصی یک فرد به 

ها دارای حق است، و همچنین موظف است که به  گیرد که او نسبت به آن است در تعارض با سایر منافع شخصی یا عمومی قرار می 
  تیریدرک و مد  یجامع برا  یچارچوب   ،یخدمات مال  دگاه یمنافع از د  عارضاز ت  (2010)  3جان بوترایت وتحلیل  ها خدمت کند. تجزیهآن

اعتماد و   تیو اهم  سک،یر  تیریمد  یها یاستراتژ   ،یدارامانت   فی وظا  ،یبا تمرکز بر روابط قرارداداو  کند.  یفراهم مرا  تضادها    نیا
 ت، یشفاف  یاتی. کار او بر نقش حکندی منافع را برجسته م  عارضکاهش ت  یبرا  یقو  یاخلاق  یاو استاندارده  هااستیبه س  ازیصداقت، ن

این اندیشمند،    کند.یم  دیکأثر تؤم   یخدمات مال  یبرا  یضرور   یکپارچگیدر حفظ اعتماد و    یاخلاق   یبه هنجارها  یبندیو پا  ییپاسخگو
از    یکیاست که    یمنافع متعدد  یشرکت( دارا  ای  یمشاور مال  کیطرف )مانند    کیکه در آن    کندیم  فیتعر  یتیتعارض منافع را وضع

 نفعانی ذ  ا ی  ان یها در قبال مشترآن   فهیکند. وظ  یریسوگ  ا یبه ضرر رسانده    یمال  ای  یرا به نفع شخص  یریگمیتصم  ند ایفر  تواندیها مآن
 .ندازندیرا به خطر ب یاحرفه یها تیتوانند قضاوت و مسئولیطور بالقوه مکند که بهیم دیتأک  منافع وگانهد تیبر ماه فیتعر نیا

 یمات ینهاد ممکن است به تصم ایفرد  کی یدر آن منافع شخصکند که یم فیتعر یتیعنوان وضعتعارض منافع را به (2012) ترزیپآن 
 فهیوظ نیکه ب دیآیبه وجود م  یزمان تیوضع نیها منحرف شود. اآن یاصل  فهیاز وظ یریسوگ ای یمنافع شخص  لیدلمنجر شود که به 

 ح یتوض  ترزیپ  بگذارد.  ریتأث  یاحرفه  یهاتیمسئول  یبر اجرا  تواندیطور بالقوه موجود داشته باشد که به   عارضت   یو منافع خصوص  یعموم
  عارضاست. صرف وجود منافع مت  یجانبدار  ای  یریسوگ  لیبلکه پتانس  ست،ین  یصرفاً در مورد اشتباه واقع  تعارض منافعکه    دهدیم
 ت،یشفاف  تیبر اهم  ترزیکند. پیم  جادیناعادلانه ا  تیمز  ای  یاز سوءرفتار احتمال   یتصور  رایکند، ز  ف یتواند اعتماد و اعتبار را تضعیم

  ت یریکند که مدی م  دیکأت  نیکند. او همچنیم  دیکأت  تعارض منافع  و کاهش  تیر یمد  یبرا  رانهیسختگ  ینظارت  یها رچوبو چا  ییپاسخگو

 
1 Luebke 
2 Demmke & Henökl 
3 Boatright 
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اما    شود.یم  زیها ندر سازمان  یفرهنگ   راتییو تغ  یاخلاق   یبلکه شامل هنجارها   یاستیو س  یتنها شامل اقدامات قانوننه  تعارض منافع
و    قیدرک دق  ی،المعارف اخلاق کاربرد ره یدر دا  (2012)  س یویدترین اندیشمندان این حوزه است.  قطعاً یکی از برجسته  سیوی دمایکل  

 و داوری  قضاوت  تواندیمتعدد مکه منافع  یی  هاتیعنوان موقعمنافع به  عارضت  فیبا تعر  س یویدهد. دیمنافع ارائه م  عارضاز ت  یجامع
منافع در حفظ اعتماد و    عارضت  تیریرا که مد  ینقش مهم  ،یاخلاق   یو استانداردها   تیشفاف  تیبر اهم  د یو با تأک  ندازدیرا به خطر ب

م  کند،یم  فایا  یو سازمان  یاحرفه  یهانهیدر زم  یکپارچگ ی اندیشمند،    .کندیبرجسته  به  عارضتاین  را   فیتعر  یتیعنوان وضعمنافع 
طور باشد. به  یگرید  هیعل  اقدامتواند شامل  یمنفعت م  کیمنافع متعدد است و خدمت به    یسازمان دارا  ایشخص    کیکند که در آن  یم

 فتد یخطر ب  هب  بی رق  یمنفعت شخص   کیممکن است توسط    تیمسئول  ایتعهد    فه،یوظ  یبرا  یاست که در آن نگران  یطیشرا  نیخاص، ا
 مغرضانه شود.  ی ریگمیتصم ایو منجر به قضاوت 

  ب یبا منافع رق  تیفعال  اینقش    نینهاد در چند  ایفرد    کیکند که در آن    یم  فیتعر  یتیعنوان وضعتعارض منافع را به  (2012)  1دبرگیفر
بر   فیتعر  نی. اردیقرار گ  یگری مرتبط با د  یهازهیانگ  ایتعهدات    ر ینقش ممکن است تحت تأث  کی  ی که اجرا یطورشود، به  یم  ریدرگ

  چه یدر  قیمنافع از طر  عارضاز ت  (2012)  دبرگیارهارد فر  لیتحل  کند.یم  دیتأک  افتهیدر اقدامات سازمان   بیمنافع رق  نیب  یتنش ذات
با تمرکز   دبرگی. فردهدیارائه م  یسازمان   یها تضادها در بافت  نی ساختار ا  یاز چگونگ  یدرک جامع   افته،یکنش سازمان  یشناس جامعه

به    یبندیو پا  یریپذتیسئولم  ت،ی شفاف  تی اهم  دهند،یمنافع را شکل م  عارضکه ت   یاجتماع  یقدرت و ساختارها  ییایها، پوبر نقش
م  نیا  ت یریرا در مد  یسازمان   یهنجارها  برجسته  تأککندی موضوعات  او  تنها معضلات اخلاق   عارضکند که تیم  دی.    ی فرد  یمنافع 

منافع از  عارضکند که تیم دیکأت (2012) دبرگیفر اند.شده  هیها تعبو روابط قدرت سازمان ینهاد یها در چارچوب قاًیبلکه عم ستند،ین
هستند که ممکن است با   یخاص   یها تیها و مسئولنقش  یها داراتیموقع  نیشود. ایم  یها ناشافراد در سازمان  یساختار   تیموقع

منافع را   تعارض  ریو تأث  تیماه  ی،بافت نهادکند که  همچنین بیان می  د.ن داشته باش  تعارض  یاحرفه  فیوظا  ریسا  ای  یمنافع شخص 
منافع با واردکردن سهام   عارضو ت   کنندیم  فیدارند که رفتار قابل قبول را تعر  یررسم یو غ  یرسم  نیها قواندهد. سازمان  یشکل م
تضاد منافع   جاد ینقش قدرت و کنترل بر منابع را در ا  ،دبرگیفر  .کشدیهنجارها را به چالش م  نیا  ،یاحرفه  یها تیبه فعال  یشخص 

که منافع یکنند، ممکن است زمان  ی( را کنترل میریگ  میقدرت تصم  ،یکه منابع ارزشمند )اطلاعات، امور مال  یکند. افرادیبرجسته م
 گذارد، با تعارض مواجه شوند. یم  ریمنابع تأث نیا صیها بر نحوه تخصآن یشخص 
  ل ی پتانس  منافع  ر یسا  ای  یمال  ،یشخص  منافعکنند که در آن  ی م  فی تعر  یتیعنوان وضعمنافع را به   عارضت(  2013لین و همکاران )مک

  ی احرفه یکپارچگیحفظ  تیبر اهم فیتعر ن یباشد. ا رگذار یرسد که تأثیبه نظر م ایاو را دارد   یااعمال حرفه ایبر قضاوت  یرگذاریتأث
به وجود    یکه زمان  کنندیم  فی تعر  یتیعنوان وضعرا به   ( تعارض منافع2018اما ساه و لونستین و کین )   .د کنیم  دیکأت  یطرف یو درک ب

اخلاق   دیآیم منافع  منافع شخص   هیاول  یا حرفه  ای  یکه  م  یبا  اکندیبرخورد  برا  یمنافع شخص  لیپتانس  ،فیتعر  نی.  با    یرا  تداخل 
مواجه شوند که    ییهازه یکه مشاوران ممکن است با انگییجا  ،یکمانند پزش   ییهانهیدر زم  ژهیوبه  دهد،ینشان م  یاحرفه  یهاتیمسئول

 ف یوظا  ن یب  دیکند که مشاوران بایم  دیتأک  یفیمنافع بر تعادل ظر  عارضاز ت(  2019د، و ساه )ها را مغرضانه کنآن  یهاهیتوص  تواندیم
(  2020. کیمل )حفظ کنند  ند،یآیتعادل به وجود م  نیکه هنگام برهم خوردن ا  یابالقوه  یامدهایخود و پ  یشخص  یها زهیو انگ  یاحرفه

  ،یا قضاوت حرفه  تواندیسازمان م  ایشخص    کیمنافع    ریسا  ای  یمال   ،یکه در آن منافع شخص   کندیم  فیتعر  یت یتضاد منافع را وضع
و    یمنافع واقع  عارضدوگانه ت  ی هاجنبه   فیتعر  ن ی. افتدیبه نظر برسد که به خطر ب  ا ی  ندازدیها را به خطر بآن  یهاتیو مسئول  تینیع

  ی ت یتعارض منافع را وضع(  2021)  2زافکه  کند.  یم  دیکأحفظ اعتماد و صداقت ت  یبرا  تیبه شفاف  ازیکند و بر نیم  تهشده را برجسدرک
ها  از آن  یکیاست که    یمنافع متعدد  یدارا   یخصوص-یمشارکت عموم  ک یدر    ری سازمان درگ  ایفرد    کیکه در آن    کندیم  فیتعر

  ی هاچالشها و  یدگیچیپ  ،فیتعر   نی. ااندازدیبه خطر ب  ا یبگذارد    ری ها تأثآن  فیوظا  یاجرا  ای  یریگمیتصم  ندایطور بالقوه بر فربه  تواندیم

 
1 Friedberg 
2 Zaffke 
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 ...  یساز در نظام حکمرانمسئله  یتیمثابه موقعتعارض منافع به

کند که در آن یم  فیتعر  یتیعنوان وضع تضاد منافع را به (2022)  1ن یگوست کند.یرا برجسته م یمشارکت  طیمنافع در مح  تعارضخاص  
ها را به اقدامات آن  ای  تینیتواند قضاوت، عیاست که م  یمنافع متعدد  یدارا   یبهداشت عموم  یمشدر خط  ریسازمان درگ  ایفرد    کی

بهداشت    ماتیتواند بر تصمیم  یمال  ای  یکه منافع شخص   یمهم  ر یبر تأث  فیتعر  نی. افتدیبه خطر بکه  رسد  یبه نظر م  ای  اندازد،یخطر ب
 اتخاذ شود. یبه نفع رفاه عموم دیکند که بایم دیداشته باشد، تأک یعموم

بین  ادبیات  در  منافع  تعارض  مختلف  تعاریف  به  توجه  آن با  میان  از  است  لازم  بین المللی  نهادهای  از  مهم  تعاریف  نیز  ها،  و  المللی 
ای  ها و عناصر کلیدی این مفهوم اشاره شود. در ابتدا خلاصههای بعدی به تفاوتاندیشمندان برجسته این حوزه مطرح شود تا در گام 

 .شودمی ارائه 1در جدول شماره المللی از تعاریف تعارض منافع در نهادهای مشهور بین 
 المللیها و نهادهای بین: تعاریف عملیاتی تعارض منافع از سازمان 1جدول

 سال  نهاد تعریف ردیف 

1 

ارائه  ها، یک سازمان قادر به  دلیل سایر روابط یا فعالیت تعارض منافع سازمانی زمانی به وجود می آید که به 
ای دارد. تعارض منافع شخصی، شرایطی است که  طرفانه نیست، یا سازمان مزیت رقابتی ناعادلانه خدمات بی 

در آن، منافع شخصی افراد نظیر روابط بیرونی یا نفع مالی شخصی، با عمل به وظایف رسمی و اداری تداخل  
 کند یا ممکن است چنین ادراک شود که با انجام وظایف رسمی، تداخل دارد.پیدا می 

 2008 2سازمان ملل متحد 

2 
طرفی(  طرفانه باشد )نقض بی موقعیتی است که در آن منافعی وجود دارد که باعث تداخل در اعمال ارزیابی بی 

 یا در ظاهر با اجرای وظیفه محوله تداخل داشته باشد. 
 2014 3بانک جهانی 

3 
بین ]انجام[ وظیفه دولتی و ]استحصال[ نفع شخصیِ یک مقام دولتی، »تعارض منافع زمانی پدید می آید که 

به  آید،  به وجود  اجرای وظایف و  تعارض  بر  نادرستی  به طرز  آن مقام دولتی  بالقوه  نفع شخصی  طوری که 
 .«مسئولیت های رسمی او اثر بگذارد

سازمان  
های  همکاری 

 4اقتصای و توسعه 

2005 

4 
تعارض منافع موقعیتی است که در آن یک فرد یا یک موجودیت )نظیر یک حکومت، یک شرکت تجاری، یک  

نهاد(، بر سر دوراهی انتخاب بین ]انجام[ وظایف و اقتضائات موقعیتی محول  ای یا سازمان مردم مجموعه رسانه 
 شده و منافع شخصی خودشان، قرار می گیرند. 

سازمان شفافیت  
 5الملل بین

2023 

5 
تعارض منافع اشاره به شرایطی دارد که در آن یک فرد در موقعیت سوءاستفاده از یک ظرفیت رسمی برای 

به است.  از موقعیت نکرده  به سوءاستفاده  اقدام  اما هنوز  دارد،  قرار  طور خلاصه، وجود  کسب سود شخصی 
 .بلکه زنگ خطری برای وقوع آن استی وقوع عمل نادرست نیست، امعنموقعیت تعارض منافع به 

 اتحادیه اروپا 
 6)یوروپام(

2016 

6 
اش را تحت تأثیر قرار  وظایف رسمی  طرفانهموقعیتی که یک مقام دولتی منفعتی شخصی دارد که انجام بی 

 دهد یا این شبهه وجود دارد که تحت تأثیر قرار دهد. می
 2000 7شورای اروپا 

7 
واسطه منصبی که دارد در تعارض با  موقعیتی است که در آن پیشبرد منافع شخصی یک فرد به تعارض منافع 

 ها خدمت کند.ها دارای حق است و همچنین موظف است که به آن منافع عمومی قرار گیرد که نسبت به آن 
بانک توسعه  

 8آسیایی
2008 

8 

در هنگام عمل به وظیفه   آید که یک فرد در جایگاه کارمند یا مقام بخش دولتی،تعارض منافع زمانی پدید می
کاری، تحت تأثیر ملاحظات شخصی خود قرار بگیرد. در چنین مواردی تصمیمات با اتکا به دلایل نادرست،  

تواند به که تصمیمات درست اتخاذ شده باشند می شده حتی زمانی علاوه تعارض منافع ادراکشوند. بهاتخاذ می 
 دار کند. اعتبار یک سازمان آسیب زده و همانند تعارض منافع واقعی اعتماد عمومی را خدشه

سازمان امنیت و  
 9همکاری اروپا 

2007 

 
1 Gostin 
2 United Nations 
3 World Bank 
4 Organization for Economic Cooperation and Development 
5 Transparency International 
6 European Union (Europam) 
7 Council of Europe 
8 Asian Development Bank 
9 Organization for Security and Cooperation in Europe 



   

9   

  مطالعات مدیریت دولتی ایران     2، شماره 8، دوره 1404 تابستان 

 

 
شده برای تعارض منافع، این پدیده از ابعاد  تعاریف ارائه  این  درمباحث نظری زیادی پیرامون مفهوم تعارض منافع وجود داشته است که 

 مختلفی مورد بررسی قرار گرفته است. 
 

 شناسی پژوهش روش
مند و در عین شناسی نظامشناسی، یک روش پردازی استفاده شده است. طراح این روش شناسی عمومی نظریه در این پژوهش از روش 

پردازی بخشد و نحوه عمل ذهنی و جوانب کند نوعی نظم به نظریه سادگی سعی میدهد که با وجود  دور از زبان فنی ارائه میحال به 
 ( 1388فرد، صورت جدی ارتقا دهد. )دانائیپردازی را بهتواند جسارت نظریهشناسی میآن را تا حد ممکن نشان دهد. این روش 

 انگیز یا تشخیص نابهنجاری: شناخت موضوع بحث1مرحله  

بیان   برای آن چه  در قسمت  منافع و عدم وجود یک چارچوب نظری مشخص  تعاریف تعارض  تفاوت  مسئله مطرح شد که تعدد و 
های اخیر ظهور و بروز جدی داشته است  انگیز در سطح نظری که سال مشکلات و مسائلی را پدید آورده است. این موضوع واقعاً بحث

نابهنجاری بروز  به  خطمنجر  عرصه  در  مختلفی  استمشیهای  شده  حکمرانی  در  آن  اجرای  و     & Di Carlo)  .گذاری 

Testarmata,2011  Di Carlo,2013; ) 

 مند علمیزدن به تخیل نظام: دست2مرحله  

انگیز فوق به نابهنجاری و موضوع بحث  با شناخت  یافته در  طور مداوم دست به استقرا و قیاس زده تا رفتار تجلیطراح این نظریه 
به موقعیت تبدیل کند.   فهم  قابل  به وضوحی  را  منافع  تعارض  منافع طی های  تعارض  ادبیات  بر  مؤلف  تمرکز  و  نسبی  احاطه  دلیل 

گذاری، ترویجی، آموزشی و کارشناسی در مشیاز یک طرف و کار میدانی خط 1403الی  1397تر از سال طور دقیقهای اخیر و به سال
پردازی پرداز از استقرا در نظریه همین حوزه، از نوعی خبرگی نسبی برای معنا بخشیدن به این مفهوم کلی برخوردار بوده است. نظریه

 استفاده کرده است.
های مختلف در مند علمی و از طریق استقرا با توجه به مثال این چارچوب نظری برای تعارض منافع در نظام حکمرانی با تخیل نظام

پرداز در کتاب تعارض منافع در بخش عمومی )مرتب و  مند علمی اولین بار توسط نظریه این عرصه قابل بیان است. این تخیل نظام 
که نظریه و  دلیل این بهشود.  ( انجام شده است. به همین منظور این قسمت از مقاله عیناً از همین کتاب برداشت می1399همکاران،  

 :بیان و بررسی شود چند مثال نیاز است، ابتداتعریف جدید برای تعارض منافع از طریق استقراست؛ 

ای داوطلب، جهت مصاحبه و گزینش به سازمان  مثال اول: طی فراخوان عمومی یک سازمان دولتی برای استخدام نیروی جدید، عده .1

  اند. بر حسب اتفاق، پسر یکی از اعضای هیئت گزینش نیز در میان مراجعین قرار دارد.مذکور مراجعه کرده

گیری است و شرکت خصوصی »ب« طرف قرارداد این سازمان مثال دوم: یک مسئول در سازمان دولتی »الف« دارای پست تصمیم .2

  زمان در شرکت »ب« نیز دارای سهام است.دولتی است. این در حالی است که آن مسئول دولتی هم

های خصوصی منصوب مثال سوم: موقعیتی که ریاست کل بانک مرکزی بلافاصله پس از پایان دوره مسئولیت به مدیریت یکی از بانک  .3

 . باشد خصوصی بانک یک مدیرعامل مرکزی، بانک  ریاست تصدی از قبل  کهشود یا این

شوند. این نظارت  عنوان مجری یک پروژه، انتخاب میعنوان ناظر و شرکت )ب( به دولتی، شرکت )الف( به مثال چهارم: در یک مزایده .4
 درصد سهام شرکت )ب( متعلق به شرکت )الف( است.  50گیرد که بیش از  حالی صورت می در

 

 هاتحلیل مثال

 :قابل طرح است شده،بیان های برای مثال مشترک  مؤلفه 4 شود کهتر مشخص میبا تحلیل جزئی 2شماره در جدول 
 
 
 



 

  

10     

 ...  یساز در نظام حکمرانمسئله  یتیمثابه موقعتعارض منافع به

 تحلیل چند مثال تعارض منافع در نظام حکمرانی : 2ل جدو
 منافع دانی  منافع عالی  )نقش(  موقعیت موجودیت ارکان  /مثال

 اول
عضو هیئت 

 گزینش
گیری در هیئت گزینش تصمیم

 برای استخدام داوطلبین 

سالاری، عدم تضییع حقوق شایسته
کنندگان، وظیفه قانونی و مراجعه 

 اخلاقی 

خویشاوندسالاری، امتیاز ویژه قائل شدن  
 برای فرزند خود 

 دوم
مسئول دولتی 
 سازمان »الف« 

گیری در مورد شرکت  تصمیم
خصوصی »ب« که طرف قرارداد  

 سازمان است 

انجام وظیفه قانونی و اخلاقی، انجام  
 شدهمسئولیت محول  طرفانهبی

افزایش سود سهام خود در شرکت  
گیری در خصوصی »ب« از طریق تصمیم

 سازمان »الف« 

 سوم
رئیس کل بانک  

 مرکزی 
گذاری و قاعده گیری، تصمیم

 های خصوصی نظارت بر بانک 
شده به شکل  انجام وظایف محول
 طرفانهقانونی و بی

استفاده از اطلاعات قبلی یا موقعیت  
 گذاری برای بانک خصوصی خود قانون

 نظارت بر شرکت »ب«  شرکت »الف«  چهارم 
طرفانه مطابق با  نظارت واقعی و بی 

 وظایف قانونی و اخلاقی 
عدم نظارت کافی به منظور افزایش سود  

 شرکت» ب« 
 

 : ظهور نظریه خام غیرمنتظره3مرحله  

 هامثال ارکان مشترک در همه

رکن کلی را برای تعارض منافع   4رسد از طریق استقرا بتوان  عنصری که در پنج مثال مذکور شناسایی شد به نظر می  4با توجه به  
 رکن در یک مثال، به تعریف کلی تعارض منافع عمومیت داده شده است: 4، 1شماره برشمرد. در شکل 

 
 حکمرانی )منبع: نگارنده( دهنده تعارض منافع در : ارکان شکل1شکل 

تعارض منافع

در حکمرانی

: منفعت عالی

انجام وظیفه و 
تعهد در راستای 

خیر جمعی و 
منافع عمومی

موجودیت 

:حکومتی 

فرد، شورا یا 

سازمان

:منافع دانی

سود مادی، 
قدرت،آسایش

: موقعیت و نقش
تصمیم گیری، 
تصمیم سازی، 

نظارت

تعارض  
منافع

در مجلس

ع مناف: عالیمنفعت 
عمومی با انجام 
وظایف نمایندگی

:موجودیت

نماینده مجلس 

عضو کمیسیون 

انرژی

:منافع دانی

ود  در نظر گرفتن س
شخصی

: موقعیت و نقش
نظارت بر عملکرد

وزارت خانه
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 اند از:این چهار رکن عبارت
های سازمانی خود در دولت و  حاکمیتی: موجودیت مورد بحث، یک فرد، گروه یا سازمان دولتی است که در نقش   موجودیت با صبغه  .1

 این موجودیت اجتماعی با صبغهعبارتی دیگر زمانی که  گیرد. بهشده در موقعیت تعارض منافع قرار می کاری محول  مرتبط با وظیفه 
های سازمانی خود بین دو نفع عالی و دانی قرار گیرد این موقعیت و وضعیت به موقعیت تعارض منافع تبدیل ها و موقعیت دولتی در نقش 

 شود. می

ای که یک مقام )شورا یا سازمان( دولتی باید اعمال های سازمانی مرتبط با آن: برای موقعیت سازمانی و ارادهموقعیت حاکمیتی و نقش  .2

توان متصور شد. با توجه به تعریف عمومی از تعارض منافع و  رزشیابی می ا_ سازی و نظارتیگیری، تصمیمکلیِ تصمیم  کند؛ سه حوزه 

  این  از برخی  اما  دارند  قرار    منافع  تعارض  معرض  در  کمابیش   گستردگی شمول آن اگرچه تقریباً همه مشاغلِ موجود در این سه حوزه
  بروز   از  بعد  عمدتاً  خطر، معرض  در  هایجایگاه  این.  هستند  منافع  تعارض  موقعیت  به  شدنتبدیل  برای  بالاتری  احتمال  دارای  هاموقعیت
 گیر اصلی در حوزه های تصمیمتری خواهند داشت. برای مثال سِمَت از آن نیز پیامدهای منفی جدی   ناشی   فساد  سپس   و   منافع  تعارض

توان به این موارد، عنوان »مشاغل مربوط به انعقاد قرارداد، انتصابات، تدارکات، مشاوره و بازرسی از این حیث حائز اهمیت هستند. می
 پرمخاطره از حیث تعارض منافع« را اطلاق کرد. 

صورت کلی همان منافع عامه و خیر جمعی است که در این جا فرض  منافع عالی: منافع عالیِ یک مقام دولتی در موقعیت سازمانی به  .3
شود،  که مسئولیت دولتی به فردی سپرده میعبارت دیگر زمانی شود با همان انجام وظایف قانونی و تعهدات شغلی محقق شود. به می
صحیح از این قدرت و اعتماد، در نهایت منجر به  این تفویض مسئولیت، قدرت و اعتمادی به وی اعطا شده است که استفاده واسطه به 

نفع عالی همان چیزی است که مقام دولتی موظف )وظیفه قانونی( و متعهد )تعهد   ،شود. در واقعخیر جمعی و تحقق منافع عمومی می
ذکر است تعداد فراوانی از مصادیق منافع عمومی با توجه به قوانین یا عرف هر جامعه  برُد آن است. لازم به  اخلاقی و ارزشی( به پیش 

رسد جا تعمداً از واژه منافع عالی استفاده شده است، چون به نظر می در این  .هر چند که اصول اخلاقی ثابت است  ، شودمشخص می
عنوان مثال ممکن است منفعت عالی منافع یک  به   باشد.  شتری ب  یدقت منافع عال  نیهمچن  ومنافع عامه همه مصادیق را نتواند دربرگیرد  

 نفر ارباب رجوع باشد که نباید ضایع شود. 

عبارتی دیگر منافع دانی منافعی هستند منافع دانی: منظور از منافع دانی، هر منفعتی است که خلاف منافع عامه و خیر جمعی باشد. به  .4
الشعاع  شده باشد و منافع عمومی را تحت استفاده از قدرت اعطا شده یا سوء ها موجب خدشه به اعتماد تفویض که هر اقدامی براساس آن 

  و رسد منافع شخصی همه مصادیق را نتواند دربرگیرد  جا تعمداً از واژه منافع دانی استفاده شده است، چون به نظر می در این   .قرار دهد
عنوان مثال منفعت یک نفر دیگر که رابطه خویشاوندی با شخص مورد تعارض منافع دارد را . به باشد  شتریب  یدقت منافع دان  نیهمچن

 شاید خیلی نتوان منافع شخصی نام نهاد. 

 
 تعریف جدید تعارض منافع در نظام حکمرانی

  گونه بیان کرد:توان تعریف تعارض منافع در نظام حکمرانی را این رکن می 4براساس این 

های سازمانی خود، هنگام اِعمال اراده یا شود که در آن یک مقام دولتی در نقشتعارض منافع در نظام حکمرانی به موقعیتی گفته می
وظایف اوست، بر سر دوراهی انتخاب بین منافع عالی و دانی قرار  های احتمالی در آینده، در مورد موضوعاتی که در حیطهگیریتصمیم

 گیرد.
سازی، گیری، تصمیمتوان براساس این تعریف بیان کرد آن است که در حالت کلی یک مقام دولتی لازم است در تصمیمای که مینکته

طرفی  طرف« بوده و منافع دانی را در انجام وظایف خود دخیل نکند. اما تعارض منافع موقعیتی است که این بی »بی  ،نظارت و ارزشیابی
مشابه تعریف عمومی، تعریف تعارض منافع در نظام حکمرانی هم هر   ضمناًکند.  کرده و زمینه را برای ارتکاب فساد ایجاد میرا نقض

   شده.اما در مورد تعارض منافع واقعی است و نه ظاهری و ادراک شوددو حالت بالقوه و بالفعل را شامل می
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 خام  : داوری اولیه نظریه4مرحله  

)دانائی نظریه 1388فرد  مرحله  این  در  است که  معتقد  می(  ارائه  علمی  در محافل  را  اولیه خود  نظریه  و  پرداز  نقد  و  بازخوردها  دهد. 
شود، طور حالات سیستمی حاکم بر نظریه منجر میها و همینواحدهای نظریه و قوانین تعامل حاکم بر آنهای نظریه به تدقیق  بررسی

گرایی مرزهای دقیق نخواهند داشت، زیرا اگر چنین حالتی به خود بگیرند عنصر فلسفی خود را که مایه  ها به سبک اثبات اما همه نظریه 
ها و نقدها هاست از دست خواهند داد. در عین حال این مرحله مرزهای نسبتاً مشخصی برای نظریه ایجاد و اعمال دیدگاه گسترش آن 

 پردازی خواهد کرد.پرداز را وارد مرحله بعدی نظریهو پیشنهادهای نظریه 
سال اخیر ارائه شده و نظرات و    4های آموزشی و محافل علمی گوناگون طی  بر این اساس، در این مرحله نظریه اولیه مذکور در دوره

 پیشنهادهای مخاطبین مطرح شده است از جمله:  
 : داوری اولیه نظریه خام 3جدول

 سال  نظران داوران/ صاحب  رویداد/ اقدام  ردیف 

 1403 در نوبت برگزاری است  مرحله نهایی دومین جایزه ملی سیاستگذاری 1

 دومین جایزه ملی سیاستگذاری  2
 ای(اندیشه ) برگزیده محور بینشی و 

 راهیابی به مرحله نهایی

 نهایی نهایی: کمیته داوران مرحله نیمه داوران مرحله نیمه 
 

 ها داوران مرحله ابتدایی:  شورای علمی جامعه اندیشکده 

1402 

جلسه بررسی نظریه و تعریف جدید تعارض  3
 منافع و رابطه آن با فساد 

مؤلف کتب و مقالات متعدد  استاد برجسته دانشگاه در ایالات متحده،  
 المللیپردازان اصلی تعارض منافع در سطح بین در این حوزه و از نظریه 

1398 

های آموزشی المپیاد دانشجویی مجموع دوره  4
 پزشکی

 1401 کننده در المپیاد پزشکی دانشجویان رشته پزشکی شرکت 

ارسال برای اندیشمندان مختلف دانشگاهی  5
 با تعارض منافع نظر و آشنا صاحب 

 1400 متخصصین حوزه اقتصاد در مراکز دانشگاهی و پژوهشی

جلسه تخصصی با یکی از مراکز پژوهشی  6
 تخصصی در این حوزه 

 1400 گروه تخصصی تعارض منافع این مرکز

 اساتید خبره در حوزه حکمرانی و  های دکتریارائه در طول دوره کلاس  7
 های دوره گذاری عمومی حاضر در کلاس مشیخط دانشجویان دکتری 

1399-1402 

نظران حوزه  جلسات مفصل و متعدد با صاحب 8
تعارض منافع، شفافیت و مبارزه با فساد در 

 اندیشکده تخصصی این موضوع 
 تیم تخصصی تعارض منافع در این اندیشکده

1399 

نظران و مدیران دوره آموزشی برای صاحب  9
 های نظارتی کشور سازمانارشد یکی از 

ریاست سازمان، مدیران استانی و ستادی و  نیز مقامات ارشد و  
 کارشناسان موضوعی سازمان 

1400 

 1399 سه تن از متخصصان حوزه اقتصاد و نظام اداری  جلسه ارائه و نقد و بررسی  10

دوره آموزشی تعارض منافع در یک   11
 اندیشکده تخصصی موضوع  

 1398 اندیشیکننده در جلسه ارائه و هم خبرگان شرکت 

 پرداز وارد مرحله بعدی شود. تر مشخص شوند و نظریهبازخورهای مجموعه این جلسات باعث شد که عناصر نظریه دقیق
 

 شده: تدوین چارچوب غنی5مرحله 

تواند نظریه خود را استحکام  ها میپرداز به مدد آن هایی است که نظریه ها و ضعفآورد طرح نظریه خام در محافل علمی یافتن خلأره
ای که در مورد تعارض منافع مطرح شد؛ طی چند سال و پس از  شده ارائه دهد. بر این اساس، نظریه اولیهنوعی نظریه غنی  بخشیده،

تری از آن بازتولید شد. اکنون بازخورهای مخاطبین در محافل دانشگاهی، علمی و مسئولین کشوری تدقیق شده و نسخه جدید و کامل
ها و نکاتی که طی ارائه، داوری و اظهار نظر مخاطبین و سپس مطالعه و پژوهش پس از این بازخوردها صورت گرفت و برخی چالش
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های بعدی مقاله مطرح شود. لازم به ذکر است که چارچوب نهایی در قسمتجا مطرح میشدن چارچوب اولیه شد در اینمنجر به غنی
 شود.می

 خاصیت( )فراگیر و بی 1تعارض منافع، مفهومی گریزپا

نحوی تعریف شود که حدود و ثغور مشخصی تواند به طور که گذشت از تعاریف مختلف تعارض منافع پیداست که این مفهوم میهمان
در واقع نکته مذکور در اصل   (Friedberg, 2012)  ندکبه ابهام، نسبیت و صرفاً ماهیت بالقوه پدیده تعارض منافع اشاره    باشد ونداشته  

گیرد. از طرفی اگر تعارض منافع خیلی وسیع درنظر گرفته شود مفهوم آن از کارکرد ویژه خود خارج  از ماهیت این مفهوم نشئت می
صورت کلی قائل باشیم که قبل از وقوع هر نوع فسادی الزاماً یک موقعیت تعارض منافع که موقعیت قبل از رشوه و بهاینشود مانند  می

تواند پیامدهایی در کنترل تعارض منافع هم داشته باشد. اساساً کنترل  این وسعت و پیچیدگی می  (. Davis,2012)  وجود داشته است
ناپذیر است، بلکه اساساً مبهم  تنها اجتنابخاطر ماهیت مبهم و نسبی آن، کاری است پیچیده. در واقع، تعارض منافع نهتعارض منافع به

شود مربوط به حذف واقعیات ساختاری  تواند فرصت یا تهدید باشد. سؤالی که از وجود تعارض منافع مطرح مینیز هست. بنابراین می
لبانه افراد در چنین شرایطی است. تعارض منافع اساساً یک مسئله رفتاری است.  طنیست بلکه کنترل رفتاری اختیاری و بالقوه فرصت

 دنبال استثمار دفع کردهای بهطلبانه را از جانب افراد یا گروهتوان وسوسه رفتار فرصتاین چیزی نیست جز سؤال قدیمی که چگونه می
(Friedberg, 2012)  شاید به همین دلایل است که لزوم محدود و مشخص کردن مفهوم تعارض منافع در ادبیات علمی و میان .

کلیدواژه تعارض منافع   2006المللی مطرح شده است. برای مثال در اتحادیه اروپا در سال  اندیشمندان برجسته و نیز برخی نهادهای بین
های پرآسیبب و خطرناک تعارض خطر تعارض منافع از حالتهای معمولی و رایج و کممطرح شده است، از این منظر که حالت  2پرگزند 

 شود. منافع تمییز داده  
 چالش تفکیک منافع از یکدیگر

های  ترین چالشجا یکی از اصلیجا و نابهعنوان اولیه یا ثانویه و به تعبیر دیگری بهها و تفکیک هر کدام بهبحث از منافع و نوع آن
محور و موردمحور بودن تعارض منافع برشمرد همین تشخیص توان برای موقعیتمیمفهوم تعارض منافع است. اساساً یکی از دلایلی که  

 های مختلف است. ها در موقعیتآن و تفکیک منافع و تفاوت
سبب همین  مهمی است و مشخصاً مستقل از عامل زمان هم نیست. به  خودی خود بسیار مسئله تفکیک منافع مشروع و نامشروع به
توان اتخاذ کرد. نتیجه این است که انتفاع از منابع هر موقعیتی که عناصری از تعارض منافع دارد  ابهام اساسی، هیچ قاعده کلی نمی

 . (Friedberg, 2012) خودی خود قابل مجازات نیستهرگز به 
 یکی شدن تعارض منافع با سوگیری

های آن ارتباط دارد مسئله دیگر آن است که در تعاریف  علاوه بر مسئله تفکیک منافع از یکدیگر که به وسعت تعارض منافع و چالش
تأثیر قرارگرفتن   که اگر علاوه بر سوگیری به منافع ثانویه و در واقع به تحتشود. در صورتیبعضاً با سوگیری یکسان در نظر گرفته می

رسد. هرچند این کار باعث خواهد شد گستره تعارض منافع افزایش یابد اما به نظر توسط این نوع منافع، اشاره شود بهتر به نظر می
که وکیل بین دو زوج در حین طلاق برای هر دو وکالت کند را شامل  تر است. برای مثال اگر تنها سوگیری مطرح شود دیگر این صحیح

 ,Davis)  آیدتر به نظر می ر و درک خطر هم در نظر گرفت. ضمناً از بین رفتن اعتبار داوری مهم توان خطشود. تعارض منافع را مینمی

 جا آن است که تعارض منافع با سوگیری و انحراف یکی نیست.پس نکته جدی در این (.2012

 کارگیری نظریه: آزمون و به7و  6مرحله 

با کاربرد آن هم این نظریه  را میآزمون  این نظریه  دارد. کسانی که  تائید می پوشانی  بر صحت آن مهر  اگرچه  شنوند  توان میزنند. 
 ها یاد شد. نامه نیز تدوین و توزیع کرد اما از نظر نگارنده، خبرگان همین مجموعه افرادی هستد که در قسمت داوری از آنپرسش

 
1 An elusive concept 
2 Detrimental COI 
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ها با لازم به ذکر است که از این نظریه در تدوین طرح و لایحه تعارض منافع و نیز جلسات متعدد بررسی و اصلاحات و تلفیق آن
 یکدیگر استفاده شد. 

 : بهبود نظریه8مرحله 

نظران کشور بستگی دارد. این نظریه کمک پذیری آن به انتقادات علمی اندیشمندان و صاحببهبود و پالایش مستمر نظریه با ابطال
های اصلی این مفهوم مهم در یک چارچوب منسجم ارائه شده و  ها و گرهکند تا عناصر و ارکان اصلی تعارض منافع و نیز چالشمی

گونه آن  های اصلی این نظریه کلانگذاری در مورد مدیریت تعارض منافع همه ابعاد آن مورد توجه واقع شود. از ویژگیمشیبرای خط
بندی جدیدی از اشکال و انواع تعارض منافع را علت دارابودن نوعی عنصر فلسفی، قابل توسعه نیز است و همچنین دستهاست که به
 کند.مطرح می

 

 چارچوب نظری تعارض منافع  های پژوهش؛ ارائهیافته
پردازی شده در قسمت ادبیات نظری و طرح اختلافاتی که در این تعاریف وجود داشت؛ همچنین طرح نظریهبا توجه به تعاریف ارائه 

 شده و سپس مطالعات و تأملات جدید درباره چارچوب اولیه؛ های انجامنگارنده و بازخوردها و داوری
بندی مشخصی در ادبیات علمی دنیا روی این مفهوم مبهم و پیچیده وجود ندارد و خلأ یک چارچوب نظری رسد جمعاولًا، به نظر می

 شود. منسجم و نسبتاً جامع کاملاً احساس می
گیری آن و روند تبدیل آن به یک موقعیت ثانیاً؛ لازم است چارچوب نهایی بتواند ضمن تعریف دقیق از تعارض منافع، ارکان شکل

گیری دقیقی داشته های نظری این مفهوم موضعها و گره ساز و نیز بروز پیامدها و عواقب آن را نشان دهد. همچنین درباره چالشمسئله 
 باشد. 

عنوان وتوسعه نهادی به گیری از چارچوب تحلیلبا الهام   2شماره  شده، شکل  شناسی، تعریف و ارکان مطرح با توجه به تفصیل روش  
 چارچوب نظری نوین برای تعارض منافع قابل ترسیم است:
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 : شمای چارچوب نظری با الهام از تحلیل نهادی )منبع: نگارنده( 2شکل 

توان برای اولین بار یک  برای تکمیل این چارچوب نظری و با توجه به تعریف جدید و بحثی که در این چارچوب نوین ارائه شد می
 ها با عوامل بروز تعارض منافع بیان کرد. بندی جدید از اشکال و انواع تعارض منافع و نسبت آندسته

اند، در حال انجام یکی از  صورت کلی اگر در نظر گرفته شود که هر کدام از مسئولین حکومتی در هر منصب و نقشی که قرارگرفتهبه
های  های فردی در هر یک از موقعیتها یا ویژگیسازی باشند؛ به این ترتیب هنگامی که کنشگیری، نظارت یا تصمیمامور تصمیم

وجود آورد؛ برای مثال، توان انتظار داشت که شکلی جدید از تعارض منافع را بهسازی یا نظارتی تلفیق شود، میگیری، تصمیمتصمیم
طور خلاصه عوامل و اشکال  توان بهسازی یا نقش نظارتی او. لذا می گیری، تصمیماثرگذاری فعالیت شغلی ثانویه فرد در نقش تصمیم

 .(1399بندی مفهومی جدید بیان کرد )مرتب و همکاران،  تحت یک دسته  4شماره  در جدول  تعارض منافع را از مناظر مختلف با یکدیگر  
 

 گر یکدی با منافع تعارض اشکال و عوامل سهیمقا : 4 جدول

 اشکال تعارض منافع  تعارض منافع  عوامل اصلی بروز اشکال مختصر  توضیح  بروز تعارض منافع  أمنش

 ناشی از ساختار و قواعد 

 
 

هر  صرف دولتی،  مقام  هر  از  نظر 
موقعیت   در  حالت  این  در  شخصی 
گرفت خواهد  قرار  منافع    ؛ تعارض 

داشته   وجود  قبل  از  منافع  چراکه 
   .است

ایجاد که  ساختاری  عواملی  موقعیت  وجود  کننده 
 تعارض منافع هستند: 

 قوانین  ●

 ها یندا فر  ●

 ها رویه  ●

 ساختار سازمانی   ●

 گذار و مجریاتحاد قاعده ●

 اتحاد ناظر و منظور  ●

 تعارض درآمد و وظایف ●

 وظایف تعارض وظایف با  ●

 )انحصار(  امضای طلایی ●

 برخورداری از اطلاعات نهانی ●

ها یا گیناشی از ویژ
 های مقام دولتی کنش

 
 

جایی آن مقام دولتی با تغییر و جابه
این  است،  منافع  تعارض  در  که 

   .رودموقعیت از بین می

 های مقام دولتی مانند: کنش یا ویژگی

 پذیرش هدیه ●

 های گردان درب ●

 شغلی ثانویه فعالیت  ●

های فردی در هر یک  ها یا ویژگیحاصل اثرگذاری کنش
موقعیت تصمیماز  تصمیمهای  نظارتی گیری،  یا  سازی 

 مانند:

تصمیم در  ثانویه  شغلی  فعالیت  گیری،  اثرگذاری 
 سازی یا نظارتتصمیم

ارکان شکل گیری

تعارض  منافع

منافع به جا

منافع نا به جا

نقش دولتی/ مناصب 

موجودیت با صبغه دولتی

عرصه تعارض  منافع

(تعارض  منافع بالقوه)

:موقعیت های کنش

موقعیت های مسئله ساز

: بازیگران عرصه

کارگزاران دولتی

الگوهای بروز تعارض  منافع

(تعارض  منافع بالفعل)

ناشی از ساختار و قواعد

ناشی از ویژگی ها یا کنش های 
بازیگر

پیامدها و عواقب 

تعارض  منافع

فساد، ناکارآمدی، کاهش اعتماد 
عمومی
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 اشکال تعارض منافع  تعارض منافع  عوامل اصلی بروز اشکال مختصر  توضیح  بروز تعارض منافع  أمنش

خویشاوندی،  ● دوستی،  سیاسی،  روابط 
 قومی و...

 مضاعف تابعیت  ●

 

 نظریابعاد دیگر چارچوب 

 مفهومی با محدوده مشخص

تصمیم  دارد  وجود  منافع  تعارض  وسیع  تعریف  به  نسبت  که  اشکالاتی  به  توجه  با  گریزپاست.  مفهومی  منافع  تعارض  که  شد  بیان 
مشابهی مانند  پرداز بر آن است که تعریف خاص آن را مدنظر قرارداده تا این مفهوم کارکرد ویژه خود را داشته باشد و با مفاهیم  نظریه

 انتخاب، منافع متعارض، تضاد منافع، سوگیری، وابستگی و ...یکسان درنظرگرفته نشود.  های فساد، دوراهیفساد، گلوگاه 
 موقعیت و موردمحور

از طرف دیگر، تعارض منافع یک    .توان درباره آن قضاوت کردتعارض منافع موردمحور است؛ یعنی با توجه به اقتضائات هر مورد می
با شرایط خاصی، مسئله منافع شخصی، تواند علتشده است. شرایط خاص می  1ساز موقعیت است؛ موقعیتی که  مانند  های مختلفی 

ها های فردی یا چیدمان ساختاری و... داشته باشد، اما مهم آن است که این موقعیت دیگر، موقعیت معمولی نبوده و مستعد تصمیمکنش
ها لزوماً با یکدیگر یکسان نبوده  سازند. بنابراین موقعیتها را میهای ناصحیح است. این شرایط متفاوت هستند که موقعیتو قضاوت

 بلکه لازم است مورد به مورد بررسی شوند.    

 تعارض منافع و نه منافع متعارض

ها  طور که بیان شد آن است که مفهوم تعارض منافع با منافع متعارض تفاوت جدی داشته و برای مدیریت آنبندی پژوهشگر همانجمع
گردد که در علم مدیریت و سازمان به آن  ها و وظایف برمیهم باید مسیرهای مختلفی را پیمود. منافع متعارض به تعارض در نقش

که در تعارض منافع جنبه پرداخته شده و بیشتر دغدغه اصلاح ساختاری و بعضاً الگوی حکمرانی و مدیریت مدنظر است؛ در صورتی
 گیرد.اعتمادزدایی، فسادآفرینی و ناکارآمدی افراد مدنظر قرار می 

 مقام داوری و قضاوت و بحث آزادی عمل

فردی که در موقعیت تعارض منافع است لازم است در یک مقام داوری یا به تعبیر دیگری قضاوت باشد و آزادی عمل کافی را داشته 
های اجرایی هم قابل رؤیت است تر دستگاهباشد و گرنه اساساً طرح چنین مفهوم کاربرد چندانی ندارد. هرچند این اتفاق در سطوح پایین

اما با توجه به اولویت اثرگذاری بیشتر و نیز وجود آزادی عمل کافی در سطوح ارشد مدیریتی، تعارض منافع برای مسئولین ارشد دولت  
 گیرد. مدنظر قرار می

 ها جا و نوع آنجا و نابهمنافع به

شود. منظور از منافع عمومی هم همانی است که قانون اساسی کشورها برای جا و اولیه همان منافع عمومی در نظر گرفته میمنافع به 
 اند. وجود آمدهتحقق آن منافع به

شود؛ چراکه تأکید صرف بر منافع اقتصادی و مالی و درنظر  جا در نظر گرفته میجا، ناظر به منافع اقتصادی و سیاسی نابهمنافع نابه
عنوان ناظر اخلاق عمومی، این  جای تقویت اعتماد عمومی نسبت به دولت بهنگرفتن منافع سیاسی و ناشی از قدرت ممکن است به

 گماری و منافع حزبی و جناحی سکوت کرد.  توان نسبت به خویشاوندسالاری و دوستاعتماد را از بین ببرد. برای مثال نمی
 طرفی؛ خودآگاه یا ناخودآگاهو نقض بی 2سوگیری

 
1 Problematic 
2 Bias 
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 ,Friedberg)  ثیر آن خواهد بودأسازی مطمئناً تحت تهای حاضر در تعارض منافع همبستگی دارد و تصمیمبا جایگاه  سوگیریاساساً  

رانندگان، رانندگی خود را بالاتر از متوسط می  درصد    90ها، سوگیری افراد به نفع خود است. برای مثال  ترین سوگیری از مهم   .(2012
این نوع سوگیری    .(Davis, 2012خواهند منصفانه عمل کنند اما سوگیری شخصی در اکثر موارد امری طبیعی است )دانند. اگرچه می

 تواند بسیار اثرگذار باشد.های تعارض منافع میدر موقعیت
عبارتی دیگر در بسیاری از موارد  دید ما است. به  1تواند خودآگاه یا ناخودآگاه باشد. سوگیری در رفتار خود ما در نقطه کورسوگیری می

عنوان یک  ها، ناخودآگاه است. بنابراین تشخیص و سپس مقابله با این نوع سوگیری و تعارض منافع کاری مشکل است. بهسوگیری
ها بعد از برگزاری این دوره ای آموزشی برای تعدادی از پزشکان برگزار کرد.  این پزشکان تا مدتمثال واقعی، یک شرکت دارویی دوره

 (. Davis, 2012) کردندآموزشی هم داروهای آن شرکت را تجویز می
  3وکیل _ اصیل و نظریه 2رابطه امانی

  حال ممکن است دیگری مشتری باشد یا عموم مردم   آید؛وجود میگیری برای دیگری بهای است که در تصمیمتعارض منافع مسئله
(Demmke & Henökl ,2007 ). اش باشد و بحث اصلی آن است که فرد در جایگاهی باشد که دفاع فعالانه از منافع دیگران وظیفه

( که تعارض منافع را 2012در تعریف دیویس )  .(Peters, 2012)  به همین دلیل است که با سوءاستفاده معمولی از حقوق متفاوت است
امانی مهم و پررنگ    داند که برخی از منافع یک فرد، مخل ابراز عقیده او به نمایندگی از فرد دیگری بشود نیز این رابطهموقعیتی می

 رسد.  به نظر می
 تعارض منافع شخصی و نه سازمانی

(، تعارض منافع شخصی از 2012پیترز )نقل از آن ( به2011کارگزار که مطرح شد و نیز مشابه نظر پلاتزو و رتل )-بر پایه نظریه کارفرما
شود، که با توجه به انتخاب حیطه پژوهشی، در این چارچوب نظری، تعارض منافع سازمانی قابل تفکیک بوده و در این جا مطرح می

آید بیشتر همین مفهوم و با اشکالی مطرح که در ادبیات علمی هم وقتی از تعارض منافع سخن میفردی مورد توجه است. ضمن آن
 شود.می

که تعارض منافع سازمانی به ساختار گنجد، درحالیکارگزار می-روابط کارفرما  تعارض منافع با رفتار تخصصی مرتبط است و در دایره 
 پوشانی داشته باشند. سازمانی ارتباط دارد. البته این دوگونه ممکن است هم
 بخش عمومی و نظام حکمرانی و نه بخش خصوصی

حیطه پژوهشی پژوهشگر مربوط به بخش عمومی و در واقع عرصه حکمرانی عمومی است. بنابراین به تعارض منافع در بخش خصوصی  
اصیل و وکیل شود. با توجه به محدودیت مذکور، در مورد رابطه امانی و نظریه ها و مباحث حکمرانی شرکتی پرداخته نمیمانند شرکت

داند و وکیل را مسئولین ارشد بخش  عبارتی دیگر پژوهشگر، اصیل را مردم میبرای تعارض منافع، موضع پژوهشگر مشخص شد. به
عمومی که لازم است از منافع عمومی در برابر سایر منافع سطح پایین مانند منافع فردی، گروهی، حزبی، خویشاوندی، جناحی و...  

ای تعارض منافع در ها وکیل عموم مردم هستند. بنابراین نظریه اصیل و وکیل با این قرائت، از نظریات پایه پاسداری کنند. در واقع آن
 گیرد. بخش عمومی است که مورد توجه قرار می

 بندیجمع
آنبه براساس  و  بر طبق روش صورت چکیده  نهایی  نظری  مقاله مطرح شد، چارچوب  در  انجامچه  دارای چند قسمت  شناسی  گرفته 

شناسی جدید  دهنده آن، ابعاد گوناگون تعریف جدید، گونهمشخص است: تعریف جدید تعارض منافع براساس ارکان چهارگانه تشکیل 
 تعارض منافع براساس منشأ بروز، ارتباط عناصر چارچوب با الهام از دیدگاه نهادی.  

 
1 Blind Spot 
2 Fiduciary relationship 
3 Principal-Agent 
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های سازمانی خود، هنگام اِعمال اراده یا شود که در آن یک مقام دولتی در نقشتعارض منافع در نظام حکمرانی به موقعیتی گفته می
قرار    جانابهو    جابهوظایف اوست، بر سر دوراهی انتخاب بین منافع    های احتمالی در آینده، در مورد موضوعاتی که در حیطهگیریتصمیم

 گیرد.
های قبلی گذشت؛ مطالعات بسیار ارزشمندی در داخل و خارج از کشور با موضوع تعارض منافع انجام شده است طور که در قسمتهمان

ها را  اند و آنانجام داده  های این حوزه کاری نسبتاً جامع(  نیز در مورد نویسندگان و مطالعات و پژوهش1401نیا و همکاران )و جعفری
 اند.  شناسی تعاریف تعارض منافع را نیز انجام دادهصورت مناسبی گردآوری کرده و سپس سنخدر مقاله خود به 

مند«، یک  پردازی و با هسته محوری کار یعنی »تخیل نظامشناسی عمومی نظریهمقاله حاضر برای اولین بار سعی کرد از طریق روش 
مند بر پایه استقرا از طریق بررسی موارد واقعی تعارض منافع و احصای چارچوب نظری  جدید ارائه کند. چارچوبی که با تخیل نظام 

شناسی جدید براساس  دهنده یک گونه دهنده در ابتدا به تعریفی جدید رسید. با توجه به آن تعریف و ارکان تشکیلارکان اصلی تشکیل
ها با نظریه اولیه، حدود و ثغور و ابعاد  منشأ و عوامل بروز تعارض منافع بیان کرد و همچنین با استفاده از مطالعات قبلی و تقاطع آن

نیز با استفاده از دیدگاه تحلیل نهادی توانست ارتباط میان اجزای مختلف چارچوب را ترسیم کند. دیگر چارچوب را مطرح کرد. در انتها 
توان گفت چنین چارچوبی که چهار رکن اصلی داشته و به یکدیگر متصل و مرتبط بوده و وارد جزئیات و ابعاد مختلف نظری بحث می

ها همین مورد توان یافت و وجه تمایز و نوآوری این پژوهش نیز نسبت به سایر پژوهشتعارض منافع شود را در مطالعات قبلی نمی
 است. 

 پیشنهادها

 شود: شده، پیشنهاد می بنابر چارچوب نظری مطرح
شود ترین دلایل پرداختن به تعارض منافع، فساد است و رابطه این دو مفهوم بسیار مهم است؛ پیشنهاد میکه یکی از مهمجاییاز آن •

که یک چارچوب نظری جدید برای فساد براساس چارچوب نظری تعارض منافع که در مقاله حاضر مطرح شد، تدوین شود تا بتوان  
 تری ادراک کرد. صورت دقیقرابطه میان اشکال مختلف تعارض منافع و فساد را به 

شود تا یک چارچوب سیاستی بر پایه این چارچوب نظری در  برای عملیاتی و کاربردی شدن این تلاش علمی در کشور، پیشنهاد می •
تا سیاستگذاری انجام شود و در نهایت منجر به  مورد تعارض منافع تدوین شود  ایران براساس آن  های بعدی در جمهوری اسلامی 

 گری این مسئله مهم در کشور شود.مدیریت و تنظیم

گرای اسلامی  ویژه از منظر فلسفه اخلاق فضیلتبررسی ابعاد دیگر نظری در مورد تعارض منافع مانند ابعاد و ملاحظات اخلاقی آن به  •
های احتمالی در آن دوره،  داری اسلامی و نحوه مدیریت تعارض منافعنین علی )ع( در تجربه حکومت مو نیز با استفاده از سیره امیرالمؤ

 های دقیق و جدی است.نیازمند پژوهش

 

 حمایت مالی 
 د.انانتشار این مقاله دریافت نکرده یاگونه حمایت مالی برای انجام پژوهش، نگارش نویسندگان این مقاله هیچ

 سپاسگزاری 
  ت یذکر است مسئول  انی. شاکنندیم  یکمک کردند، قدردان   آن  تیف یخود به بهبود ک  یشنهادهایکه با پمقاله  از داوران ناشناس    سندگانینو

 .است سندگانی طور کامل بر عهده نومقاله به  نیا یمحتوا

 تعارض منافع 
 وجود ندارد.  یتعارض منافع گونهچیمقاله، ه  نیکه در ارتباط با ا دارندی اعلام م سندگانینو
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