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Abstract 
Purpose:  The growth and development of students within the university environment require the 

simultaneous provision of a cultural–educational setting alongside a scientific–research 

environment so that the various dimensions of students’ and faculty members’ personalities may 

develop in a balanced, purposeful manner and exert a meaningful impact on society. This necessity 

has made systematic attention to cultural and social issues in universities one of the priorities of 

higher education policymaking. Nevertheless, to date, no comprehensive and indigenous 

framework has been designed to evaluate the cultural and social performance of universities in 

Iran, and this domain has not held a proportionate position in the country’s university ranking 

systems. Accordingly, the present study aims to identify and elaborate the indicators for evaluating 

the cultural and social performance of Iranian universities in order to incorporate this essential 

dimension into the national university ranking system.  

 

Methodology:  This study was conducted using a mixed-methods approach (qualitative–

quantitative). In the qualitative phase, through document analysis and thematic analysis, upstream 

policy documents, regulations, and related texts were examined and analyzed, and semi-structured 

interviews were conducted until theoretical saturation was achieved. In the quantitative phase, the 

Delphi method was employed to validate, refine, and weight the indicators, using questionnaires 

and Kendall’s coefficient of concordance test. The panel of experts consisted of specialists in the 

cultural and social domain from the Ministry of Science, as well as scholars from selected 

universities across the country, who, through multiple rounds of consultation and specialized 

sessions, reviewed and reached consensus on the extracted dimensions and indicators. 

 

Findings:  The findings of the study led to the identification of 133 indicators organized into 45 

components and 8 principal dimensions of cultural and social performance, thereby providing a 

comprehensive and structured framework for assessing this domain within the country’s 

universities. The main dimensions identified in the present study include: the system of cultural 
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and social management and planning; cultural and social infrastructure, facilities, and equipment; 

cultural and social programs and events; university-based groups and associations; activities and 

special programs for faculty members and staff; content production, media, and cyberspace; 

cultural and social interactions and communications; and cultural and social approaches and 

orientations. 

 

Conclusion:  The findings of this study can serve as a scientific and policy-oriented foundation for 

the design and implementation of a university ranking system with an emphasis on the cultural and 

social dimension, thereby addressing the existing gap in the evaluation of this domain. The 

proposed framework also enables the allocation of cultural budgets based on actual performance 

and measurable indicators, while avoiding subjective or non-systematic approaches. Furthermore, 

applying this model can contribute to redefining priorities, enhancing accountability, strengthening 

data-driven planning, and purposefully guiding universities’ cultural and social activities in 

alignment with transformational policy documents and societal needs. Ultimately, it can lead to 

the sustainable enhancement of the quality of university life, cultural identity, and the social impact 

of universities. 
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 واژگان کلیدی: 

شاخص   یابیارز   ی هاعملکرد، 
 ،یاجتماع یهاشاخص ، یفرهنگ

  مؤسسات   و  هادانشگاه   ،یبندرتبه
   .رانیا عالی آموزش

 

در کنار    یت تربی–یفرهنگ   یطیزمان محآوردن هم  دانشگاه مستلزم فراهم  یدر فضا  انیدانشجو  یرشد و تعال  :هدف
گوناگون شخص  پژوهشی-یعلم   یطیمح ابعاد  تا  به شکل  انیدانشجو  یتیاست  استادان  و متوازن، هدف  یو  مند 

  ی کیها را به  در دانشگاه  یجتماعو ا  یمند به مسائل فرهنگضرورت، توجه نظام  نی. اابدیاثرگذار بر جامعه توسعه  
  ی برا  یجامع و بوم  یتاکنون چارچوب  ن،یکرده است. با وجود ا  لیتبد  یآموزش عال  یگذار استیس  یها تیاز اولو

ا   یطراح  رانیا  یهادانشگاه   یو اجتماع  یعملکرد فرهنگ  یابیارز   ی ها متناسب در نظام  یحوزه سهم  نینشده و 
  ی ابیارز  یها شاخص  نییو تب  ییاساس، هدف پژوهش حاضر شناسا  نی. بر ااستکشور نداشته    یدانشگاه  یبندرتبه

 یهادانشگاه  یبند در نظام رتبه  یبعد اساس  نیدن اکرمنظور لحاظ  به  رانیا  یهادانشگاه  یو اجتماع   یعملکرد فرهنگ
  کشور است.

از    یریگبا بهره  ،ی فی( انجام شده است. در بخش ککمی–یفی)ک  ختهیآم  کردیپژوهش با رو  نیا  :شناسیروش
اسناد تحل  یمطالعه  روش  بالادست   لیو  اسناد  بررس  هانامهنییآ  ،یمضمون،  مرتبط  متون  تحل  یو  و   لی و  شدند 

 شیپالا   ،ی اعتبارسنج  منظوربه  ،ی. در بخش کمافتیادامه    یبه اشباع نظر  دنیتا رس   افتهیساختارمهین  یهامصاحبه
کندال بهره گرفته شد.    یهماهنگ  بیبا استفاده از پرسشنامه و آزمون ضر  یها از روش دلف شاخص  یدهو وزن

منتخب    یهااز دانشگاه  ینظران وزارت علوم و صاحب  یو اجتماع  یجامعه خبرگان شامل متخصصان حوزه فرهنگ
شده استخراج  یها ابعاد و شاخص  ،ی جلسات تخصص  یبرگزار  و  یمرحله نظرخواه  نیچند  یسراسر کشور بود که ط

 و اجماع قرار دادند. یرا مورد بررس
عملکرد   یبعُد اصل   ۸مؤلفه و    45شاخص در قالب    133  ییپژوهش منجر به شناسا  یهاافتهی  :های پژوهشیافته 
کشور فراهم   یهاحوزه در دانشگاه   نیسنجش ا  یبرا  افتهیجامع و ساختار  یشد که چارچوب  یو اجتماع  یفرهنگ

امکانات  ها،رساختیزی، و اجتماع  یفرهنگ  یزیرو برنامه تیرینظام مدابعاد اصلی پژوهش حاضر شامل:  .آوردیم
، هادر دانشگاه   یدانشگاه   یهاگروهی،  و اجتماع  یفرهنگ   یدادها یها و روبرنامه   ی،و اجتماع  یفرهنگ   زاتیو تجه

تعاملات و ارتباطات  ی،  مجاز   یو فضا  یارسانه  ،ییمحتوا  داتیتول ،  و کارکنان  د یاسات  ژهیو  یهاو برنامه  هاتی فعال
 . استی و اجتماع   یفرهنگ یها یریگو جهت کردهایروی و و اجتماع یفرهنگ
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بر    دیها با تأکدانشگاه  یبندو استقرار نظام رتبه  یطراح  یبرا  یاستیو س  یعلم  ییعنوان مبنابه  تواندیپژوهش م   نی ا  جینتا  :گیرینتیجه 
امکان    ن یشده اچارچوب ارائه  نی . همچندکنحوزه را جبران    نیا  یابیو خلأ موجود در ارز  رد یمورد استفاده قرار گ  یو اجتماع  یبعد فرهنگ
  ی کردها یو از رو  ردیقابل سنجش انجام گ  یها و شاخص  یاساس عملکرد واقع بر  یفرهنگ  یهابودجه  صی که تخص  دکنیرا فراهم م

  ت ی تقو  ،ییپاسخگو  یارتقا   ها،تیاولو  فیبه بازتعر  تواندیالگو م  نیاز ا  یریگبهره   ن،یشود. افزون بر ا  زیپره  مندرنظامیغ  ای  یاقهیسل
جامعه    یازها یو ن  یاسناد تحول   یها در راستادانشگاه  یو اجتماع  ی فرهنگ  یهاتیمند فعالهدف  یدهبر داده و جهت  یمبتن  یزیربرنامه 

 ارتقا دهد.  داریصورت پاها را به دانشگاه یاجتماع یاثرگذار زانیو م یفرهنگ تیهو ،یدانشگاه ست یز تیفیک ت،یو در نها نجامدیب
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  مطالعات مدیریت دولتی ایران     1، شماره 9، دوره  1405 بهار 

 

   مقدمه

فراگیر را برای  پایدار و  ریزی منسجم،  ، ضرورت یک برنامه اسلامی ایراننظام جمهوری    کشور و  فرهنگی  هاهمیت دانشگاه در مجموع
،  و اجتماعی  ساماندهی نظام فرهنگی  جهتدر همین راستا و  .  دکنآشکار می  جامعهآن و بالتبع فضای فرهنگی    فرهنگیفضای    اصلاح

و طبق   شد  ایجاد  ها، معاونت فرهنگی و اجتماعی در دانشگاه هادر دانشگاه  و اجتماعی  بر حسن اجرای امور فرهنگی  نظارتراهبری و  
 انقلابشورای عالی    10/12/13۸9  در تاریخ  ، مصوب»اوریها و مؤسسات آموزش عالی، پژوهش و فنجامع مدیریت دانشگاه   هنامآیین»

در   مصوب  »سند دانشگاه اسلامی«،  مبنایبر   (. همچنین1392نیستانی و رامشگر،  )شده است.    قرار دادهآن  ه  ایفی بر عهدظو ،فرهنگی
شده تلقی  اسلامییکی از ارکان مهم دانشگاه  و اجتماعی ریزی فرهنگیفرهنگی، نظام برنامه انقلابشورای عالی  25/4/1392 تاریخ
 . (13۸7، رضایی و  )فردرو دانشگاه است در که مجری آن، معاونت فرهنگی و اجتماعی است

ها و آموزش عالی کشور، متأسفانه فرهنگ از جریان اصلی رغم اهمیت ذاتی و اختصاصی فرهنگ در دانشگاهدر همین راستا و علی
های  دانشگاه  بندینحوی که در رتبهبه  ؛چندم به حاشیه رفته استعنوان یک موضوع دستههای ایران خارج شده و بهآموزش عالی دانشگاه

(،  1392) شایدی نداشته است. این در حالی است که در فصل پنجم سند دانشگاه اسلامیوکشور حوزه فرهنگی و اجتماعی جایگاه باید
  اسلامیتربیتى و  بندى فرهنگیبیین و طراحی نظام رتبهبه نظام فرهنگی و تربیتی دانشگاه اشاره شده و در راهبرد سوم این فصل بر ت

 تأکید شده است. همچنین ذیل راهبرد فوق سه اقدام نیز بیان شده است:  رقابتى فضاى ایجاد منظورها به دانشگاه
  ؛اسلامی با نگرش  تربیتىو  فرهنگی بندىرتبه نظام کارکرد ساختار و ها،شاخص ها،مؤلفه سازىهبهین و تدوین طراحی، .1

 ؛ها براساس آندانشگاه هاىظرفیت و بودجه تخصیص بازتعریف ها وتربیتى دانشگاهو  فرهنگی  بندىرتبه نامهتدوین آیین .2

  ها در سطح ملى به صورت فرادستگاهى در جهت افزایش فضاى رقابتى بندى و نظارت و ارزیابى دانشگاهایجاد نهاد رتبه .3
 . هادانشگاه میان

گاه سخن از فرهنگ  هر چراکه معمولًا ،ها ملاحظات خاص خود را داردباید توجه داشت که ارزیابی فرهنگی و اجتماعی در دانشگاه 
رود رحمانه به حاشیه میگیرد و بیصورت ضمنی یا در تقابل با علم قرار میشود، فرهنگ به در دانشگاه و دانشگاهیان کشور مطرح می

کند که در ، با نگاهی انتقادی بیان می(13۸7)  ایپارسانآید. در همین راستا ای فرعی و فوق برنامه به حساب می و یا در سایه علم مقوله
گیرد و در این تعامل گاه اجازه ورود به حوزه فرهنگ را پیدا نکرده و از آن  علم همواره در تعامل با فرهنگ قرار می   1یی گرااثبات نگاه  

شود و گاه بخشی از آن و یا همه آن به درون فرهنگ وارد شده و با حضور خود تغییراتی را در دیگر عناصر فرهنگی به وجود  دفع می
به این معنا که    ؛هایی از فرهنگ که غیر از علم است همواره بیرونی است ثیر علم بر بخش أثیرات فرهنگ بر علم و تأآورد و لکن تمی
کنند. این در حالی کند و معارف غیر علمیِ درونی فرهنگ نیز هرگز هویتی علمی پیدا نمیهویت و شکل خود را همواره حفظ می ،علم

عنوان عوامل حیاتی صورت روح و جسم یک حقیقت بهتنها در مقابل هم نیستند بلکه مکمل و به است که دو مقوله فرهنگ و علم نه
 آیند. در دانشگاه به حساب می 

که نحویبه   کرد؛های کشور نیز مشاهده  بندی دانشگاههای رتبهتوان در شاخصدر همین راستا تقابل نابرابر علم و فرهنگ را می
سسات  ؤها و مبندی دانشگاهها ندارد. در آخرین گزارش پایگاه رتبهحوزه فرهنگی و اجتماعی جایگاه چندانی در ارزیابی عملکرد دانشگاه 

مؤسسه استنادی و پایش  دانشگاه غیردولتی کشور توسط    17دانشگاه دولتی و    115بندی و ارزیابی  رتبه(،  1401پژوهشی در ایران )
طور های مورد ارزیابی به حوزه فرهنگی و اجتماعی به ه است و در آن به هیچ یک از شاخصانجام گرفت  ISC 2فناوری جهان اسلاموعلم

های مدیریتی حاکم بر نظام آموزش های مدیریتی و تنوع سلایق دورهمستقیم توجه نشده است. علت این موضوع علاوه بر سیاست
عالی، به عوامل دیگری همچون، چندبعدی بودن ماهیت حوزه فرهنگی و اجتماعی در کنار پیچیده بودن ارزیابی این حوزه و به کسوت  

های  توجهی به ارزیابی عملکرد فرهنگی و اجتماعی در دانشگاه گردد. در واقع، یکی دیگر از عوامل کمشاخص درآوردن آن نیز باز می

 
1 Positivism 
2 https://www.isc.ac/fa 
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 های دولتی در ایرانبندی و ارزیابی عملکرد فرهنگی و اجتماعی دانشگاههای رتبهشناسایی شاخص

لحاظ ابعاد متنوع و متکثر این حوزه در آموزش عالی، درکنار ماهیت کیفی آن است که بر  ها بهکشور، دشوار بودن شناسایی شاخص
مهم می این  مپیچیدگی  پیچیدههای کیفی،  لفهؤافزاید.  در شناسایی   تریارزیابی  بایستی  که  دارند  ویژه  ،نیاز  توجه  آن  داشت.  به  ای 

فرهنگ  (1390)  همکاران  و  ذوالفقارزاده مقوله  سه  بیان  مبنای  با  و  دانشگاه  در  فرهنگی  مقولات  تنوع  دانشگاه،  نهاد  بودن  ساز 
کنند.  اما این پیچیدگی نباید باعث توقف ها اشاره میشناختی و فلسفی فرهنگ، به پیچیدگی فرهنگ در دانشگاهشناختی، معرفتروش 

انگاری در این حوزه خطیر افتاد. بر این اساس، پژوهش حاضر برای نگری و سادهگرایی، قالبشود و از سوی دیگر هم نباید به دام تقلیل
های ارزیابی عملکرد مؤلفهها و  و نیاز در عرصه آموزش عالی، با استفاده از روش تحلیل مضمون  قصد دارد تا ابعاد، شاخص  رفع این خلأ

های کشور در چنین شرایطی که از سویی . ارزیابی عملکرد فرهنگی و اجتماعی دانشگاهکندها را شناسایی فرهنگی و اجتماعی دانشگاه
فرهنگی    با ناکارآمدی مدیران فرهنگی و از سویی دیگر با تهاجم فرهنگی بر قشر جوان و فرهیخته دانشجو همراه است، توجه به حوزه

ناپذیر و ضرورتی غیرقابل انکار است. ارزیابی عملکرد فرهنگی  صورت بایسته و شایسته و نه به شکلی صوری امری اجتنابو اجتماعی به
 تواند اهرم اثربخشی برای تحقق این توجه شایسته باشد. ها میو اجتماعی دانشگاه 

ها در این حوزه  منظور ارزیابی عملکرد آنها بههای فرهنگی و اجتماعی دانشگاهلذا مسئله اصلی پژوهش حاضر، شناسایی شاخص
های کشور است. بر این اساس، در و ارتقای عملکرد  فرهنگی و اجتماعی دانشگاه بندیهای مذکور در نظام رتبهخطیر و لحاظ شاخص

نوشتار حاضر پس از مرور مبانی نظری و پیشینه پژوهش از مجموع متون مرتبط با مسئله پژوهش، روش کار که از دو مسیر استقرا و 
های مدنظر های اصلی پژوهش که خود را در قالب شاخصشود و سپس یافتهطور ترکیبی بهره برده است، توضیح داده میقیاس به

گیری، پیشنهادهایی برای تداوم کار هم در عرصه نظر و هم در عرصه  د و در نهایت نیز با بحث و نتیجه شود، تبیین میکننمایان می
عنوان الگوی مدیریت تغییر فرهنگ دانشگاه مورد  تواند با تغییراتی در سازمان دانشگاه به داد پژوهش حاضر می شود. برون عمل ارائه می

لفه مهم یک سازمان هستند که مدیران منابع  ؤگذاران وزارت علوم قرار گیرد. »فرهنگ« و »مدیریت تغییر سازمان« دو ممشیتوجه خط
زاده، )جاجرمی  ریزی و اجرای هر فعالیتی به آن توجه کنندانسانی و همه کسانی که در توسعه سازمان نقش دارند باید هنگام برنامه 

1400 ).  

 پژوهش  نظریادبیات 

 گستره مفهوم عملکرد  

 و به موفقیت دستیابی  برای سازمان یک  نیاز مورد مفاهیم تمامی که دشومی سازی شبیه چتری  های سازمانی، عملکرد بهدر استعاره
 هاییپیچیدگی و دارای گستردگی سازمان یک کلی عملکرد همچنین مفهوم دهد.می پوشش قرار را تحت آن  مربوط به هایفعالیت

های مختلف  به گستره مفهوم عملکرد در سال   1  شماره  است که این مفهوم در طول زمان، توسعه و تکامل پیدا کرده است. در جدول
 . و سیر تطور و تکامل آن اشاره شده است

 ( 1400)ابیلی و همکاران،  گستره مفهوم عملکرد . 1جدول 

 

 

 به بعد  2000 1990دهه  19۸0دهه  1970دهه  1960دهه  1950دهه 

 کارایی کارایی
 اثربخشی   

 کارایی
 اثربخشی 

 وریبهره

 کارایی
 اثربخشی 

 وریبهره
 پذیری انعطاف 

 کارایی
 اثربخشی 

 وریبهره
 پذیری انعطاف 

 خلاقیت

 کارایی
 اثربخشی 

 وریبهره
 پذیری انعطاف 

 خلاقیت
 بهبود مستمر
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ها و  داده  یآورجمع  دارمنظم و هدف   ندیفرا»مشترک  لفه  ؤو مسه عنصر    توانیآن م  یبه مفهوم علم  یابیارز  فیتعار  هیدر کل
)ابیلی و   را مشاهده کرد  «یابیارز  جیعمل مترتب بر نتا  و  اقدام»و    «یابیمورد ارز  تیمطلوب  زانیدرباره م  یقضاوت ارزش »،  «اطلاعات

 (. 1400همکاران، 

 های فرهنگی شاخص

 وضعیت کنونی موقعیت شناخت منظوربه فرهنگی و اجتماعی های(، شاخص1393) توسط عبدی و کاووسی شدهانجامطبق پژوهش 

 ناکامی یا موفقیت میزان فرهنگی، ارزیابی های مختلفدستگاه عملکرد ارزیابی فرهنگ، در مردم مشارکت میزان کشور، فرهنگی

 برده کاربه و طراحی آینده در مطلوب اندازچشم تدوین و طراحی نیز و اجرا در حال یا و شده اجرا  فرهنگی الگوهای و هابرنامه 

 طراحی برای المللیمختلف بین  هایسازمان و هادولت سوی از 1970 دهه از گرفتهصورت هایتلاش  از بسیاری رغمعلی .شوندمی

یونسکو   کارشناسان  و متخصصان سوی از فرهنگی توسعه  رسمی  هایشاخص   نخستین فرهنگی و اجتماعی، هایتدوین شاخص و
که دو سال    کرد  یبندلفه دستهؤم  2۸و    یبعد اصل  7را در قالب    یشاخص فرهنگ   129  ونسکوهمچنین ی ارائه شده است. 19۸۸ سال در

 (. 1393)عبدی و کاوسی،  مطرح کرد دیشاخص جد  155و در قالب را اصلاح  یموارد قبل ،از انتقادات یشمار لیدلبعد به
 عملکرد دانشگاه  ارزیابی

گزارش  عالی  آموزش  در  ارزیابی  استفلسفه وجودی  پاسخگویی  و  توجیه  بازرگان،    دهی،  و  ارزیابی1396)فراستخواه  عملکرد که    (. 
برنامهعنوان فرایندی جهت قضاوت و  به از پیش تعیینبررسی کارآمدی  بههای  ابزارها و  میکار گرفته  شده  از  استفاده  نیازمند  شود، 

ها در جهت ارائه خدمات با کیفیت ها و کوشش آناست. رقابت شدید نهادهای آموزش عالی و دانشگاه الگوهای مخصوص به خود  
ی مرتبط با موفقیت را مدنظر قرار  های عملکردبالاتر، موجب شده تا نیاز این نهادها به رویکردی جامع و کامل که بتواند تمامی زمینه

(. همچنین باید 1393روز افزایش یافته است )یارمحمدیان و همکاران،  ، روزبهکند دهد و عملکرد نهاد دانشگاه را در قالب آن ارزیابی  
ها و نوع کیفیت  فعالیت سطوح کردنوابسته به مشخص  سنجش عملکردحیطه در  ویژهارزیابی موفق به و رشد توسعهتوجه داشت که 

 (. 13۸0دوزی سرخابی،  یمنی ) است تعاملات اجتماعی و روابط و هامتغیرهای درونی دانشگاه

 پیشینه پژوهش

های فرهنگی  شاخص  مجموع  . ابتدایی است  در مراحلهنوز    هاآنو کار بر روی    ندارد  زیادی  هجهان سابق  درهای فرهنگی  تدوین شاخص
های فرهنگی در کشورهای  های توسعه انسانی، شاخصشاخص  کرد:   بندیتوان در چهار گروه عمده تقسیمشده در جهان را میطرحم

های اجرایی ملی و فراملی. های فرهنگی از سوی سایر نهادها و دستگاهو شاخص  1های فرهنگی از سوی یونسکوپیشرفته، شاخص
نشان را  اند  کمی فرهنگ جهانی را که به آسانی قابل تشخیص  های مطلقاًها این است که تنها جنبهترین اشکال این شاخصمهم
ها های فرهنگی در دانشگاههای مرتبط با ارزیابی عملکرد شاخصپژوهش(. در ایران نیز  1394)لطیفی و ظهوریان ابوترابی،    دهندمی

ها مبتنی بر الگوی غالب موجود در این زمینه )مصرف فرهنگی و سرانه امکانات( بوده است. نکته دیگر  عمر کوتاهی دارد و بیشتر آن
ها مورد در مرور پیشینه پژوهش، آن است که هر چند منابع و متونی مرتبط با مسئله پژوهش وجود دارد که تلاش شده تا همه آن

های استفاده پژوهش حاضر قرار گیرد، اما وجه مشترک مطالعات داخلی و خارجی در این زمینه، عدم وجود یک نظام یکپارچه از شاخص
های فرهنگی و صورت یکپارچه و جامع، شاخصها بوده است. در واقع، پژوهشی که بهارزیابی عملکرد فرهنگی و اجتماعی در دانشگاه

های  خورد. بر این اساس، پژوهش حاضر، از هر بخش از پژوهشها را لحاظ کرده باشد، کمتر به چشم میاجتماعی عملکرد دانشگاه 
های آن امکان بروز و ظهور داشته است  ها یا ابعاد یا مؤلفه چه در قالب شاخصمرتبط داخلی و خارجی، متناسب با نیاز و هدف خود، آن

در جدول شماره   منظور  به همین  است.  لحاظ کرده  نهایی  الگوی  در  و  گردآوری  به جمع2را  قبلی،  مطالعات  بررسی  بندی  ، ضمن 
 های اصلی و فرعی با ذکر منابع متناظر آن پرداخته شده است.های مورد نظر در قالب مقولهشاخص

 
1 https://www.unesco.org/creativity/en/activities/cdis 
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 های دولتی در ایرانبندی و ارزیابی عملکرد فرهنگی و اجتماعی دانشگاههای رتبهشناسایی شاخص

 

 منابعشده از های استخراجبندی ویژگیدسته . 2جدول 

 منابع مقوله فرعی  مقوله اصلی  بعد

های . کارویژه1
 مهم

 ,.Dryjanska et al, 2022; Astin et al مشارکت اجتماعی و خدمات جامعه  افزایش مشارکت اجتماعی 

2000  

 ها و اخلاقیات  حفظ و حراست از ارزش
ها و اخلاقیات، پشتیبانی حفظ و حراست از ارزش

 حمایت از آثار هنری شناختی، روان

Hernando et al, 2018; Brajkovic, 

2020;  

 توسعه پایدار، حفظ محیط زیست  پایداری و توسعه محیط زیست 
Serafini et al, 2022 

Disterheft et al, 2012 

 کارآفرینی و نوآوری 
ایجاد فرهنگ کارآفرینی، نوآوری و خلاقیت،  

 کارهای فرهنگی وکسب

pugh et al, 2018; power & 

Malmberg, 2008, 
 1393عبدی و کاووسی، 

 ,.Mustafa et al., 2020; Astin et al های خدماتی و اجتماعی داوطلبانه فعالیت های داوطلبانه فعالیت 

2000 

 ;Pizzutilo & Venezia, 2021 مسئولیت اجتماعی، نوآوری اجتماعی  های اجتماعی فعالیت

Morawska-Jancelewicz et al, 2021 

 تحقق الگوهای ایرانی و اسلامی  
های فرهنگی مبتنی بر الگوهای ایرانی  تعداد پیوست

 اسلامی 
 139۸نژاد و همکاران،  هادوی

 139۸هادوی نژاد و همکاران،  تدوین منشورها و کارنامه های تربیتی  تدوین منشور فرهنگی 

. تعاملات و  2
 ارتباطات 

 ارتباط با صنعت و کارآفرینی   تعامل و ارتباط با صنعت و جامعه 
salmi, 2017; Arambewela & Hall, 

2006; Salamzadeh et al, 2022; 

Ankrah & AL-Tabbaa, 2015;  

 ,Damme, 2001; Knight & De Wit المللی ارتباط با دانشگاهای بین المللی ارتباطات بین

1995; Hudzik, 2011;   

 ارتباطات بین فرهنگی  فرهنگی ارتباطات میان
Phongsirikul & Thongrin, 2019; 

Scager et al, 2016; Gibbons et al, 

1994; Knight, 2003 

  ;Perkmann & Walsh, 2009 ارتباط و همکاری با محیط محلی  ارتباط و همکاری جامعه 

 

 Scager et al, 2016 های مختلف ها و بخشهمکاری بین برنامه همکاری درون دانشگاهی 

 Williamson et al, 2016; Gibbons et همکاری و هماهنگی با سایر نهادها  همکاری نهادی

al, 1994 
 Knight, 2003 های دیگر ارتباط با دانشگاه های دیگرهمکاری با دانشگاه

 های فرهنگی تعدد و تنوع برنامه ها برنامه. 3
ها، برگزاری مراسم ملی، مذهبی، اردوهای تنوع برنامه

 افزایی دینی های معرفتبرگزار شده، برنامه

Jones & Abes, 2013; Denson & 

Chang, 2009;  

 1393عبدی و کاووسی، 
 139۸نژاد و همکاران،  هادوی

 هایگروه. 4
 ی دانشگاه

ی فرهنگی و  هاکانونکمیت و کیفیت  
 اجتماعی 

 های دانشجویی ها، کانونتعداد و تنوع کانون
Kuzu, 2021  

 یی دانشجو مشارکتافزایش 
مشارکت دانشجویان، مشارکت فرهنگی، مشارکت  

 سیاسی

Pascarella & Terenzini, 2005; 

Astin, 1984;  

 139۸ گنجی و همکاران، 
 13۸9جهانیان، 

 1390 ، زبانیپال

 Krause & coates, 2008 ایحمایت از رشد شخصی و حرفه آموزش  و یتوانمندساز

 فرصت  جادیا 
های رهبری فرصت آموزشی فرهنگی، فرصت

 دانشجویان

Hurtado et al, 1998; Liu et al., 2015 

 یمال یتیریمد نظام. 5
 و بودجه سطح  ، ی فرهنگ بودجه بودجه،  صی تخص

 ی سازاعتماد افته، ی صیتخص منابع

Kim & Kim, 2016; Kezar & 

Rhoads, 2001 
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 منابع مقوله فرعی  مقوله اصلی  بعد

 ارزیابی 
ثیر فرهنگی، رضایت أسازوکارهای بازخورد، ارزیابی ت

دانشجویان، رضایت و انگیزش دانشجویان، 
 سازی و رضایت جامعه اعتماد

Kuh et al, 2006; Oplatka & 
Hemsley-Brown, 2012; Hailu and 

Wu, 2020 

 139۸هادوی نژاد و همکاران،  اسناد و نظامات، جلسات و منابع انسانی  مدیریتی

ها و . زیرساخت 6
 امکانات 

 کیفیت دسترسی به امکانات فرهنگی 
فضاهای فرهنگی، تجهیزات و فناوری، دسترسی 

های فرهنگی،  ریزی رویدادها و فعالیتمحیطی، برنامه
 تجربه دانشجویان

Johnson & Davis, 2018;  

 ( 1393عبدی و کاووسی)

 یهات یفعال. 7
 و دیاسات ژهیو

 کارکنان

 ,Chen & Wang, 2018; Barr & Tagg گری اساتیدمشارکت اعضای هیئت علمی، مربی د یاسات

1995 

  ;Paavola, 2020 آموزش کارکنان، مشارکت کارکنان، تقدیر کارکنان  کارکنان

 139۸ همکاران، و  نژاد ی هادو 

  داتیتول. ۸
 یی محتوا 

 یا رسانه  یهمکار
ها و  های اجتماعی، نمایش پیشرفتتعامل با رسانه

 دستاوردها 
 1393، یکاوس و یعبد

 139۸همکاران، و نژاد یهادو

 ی گذاراشتراک و نشر
سازی و ترویج  گذاری دانش، تسهیل فرهنگاشتراک

،  اطلاعات فرهنگی هنر و فرهنگ، شفافیت و انتشار 
 آثار مکتوب 

Etzkowitz et al, 2000; unesco, 

2009; Leidner, 2010;  

 1393عبدی و کاووسی،  

 شناسی پژوهش روش

  ی بیاست که در آن از ترک  یپژوهش  یکردیرو  ختهیآم  پژوهشروش    است.آمیخته  شناسی یک پژوهش  رو از منظر روش پژوهش پیش
 . شودیزمان استفاده مصورت همبه یفیو ک یکم  یها از روش 

های متعدد داخلی و خارجی  در قسمت کیفی پژوهش ابتدا اسناد بالادستی وزارت علوم، سند دانشگاه اسلامی و همچنین پژوهش   
لفه  ؤم  31بعد،    ۸    ، نهایتاًبراون و کلارک  یامرحله شش  ند یفرامورد مطالعه و بررسی قرار گرفت که با استفاده از روش تحلیل مضمون و  

. سپس تنظیم، تدقیق و  آمددست  بهمعیار از بررسی اسناد بالادستی    240عنوان مدل اولیه از مطالعات داخلی و خارجی و  معیار به  64و  
و خروجی   بندیمصاحبه و پنل خبرگانی، جمع. در گام بعدی طی جلسات  انجام شدها توسط تیم پژوهشی  سازی اولیه دادهیکپارچه

اساس تفسیری قرار دارد، زیرا این پژوهش بر1  الگووارهدر  نهایی حاصل شد و قسمت کیفی پژوهش به اتمام رسید. قسمت کیفی پژوهش  
و در قسمت کمی    گردآوری شده است  گیری از مصاحبه و تحلیل مضمونبا بهره   تجارب، نظرات افراد مورد مطالعه و مطالعات پیشین

ها و معیارهای نهایی برای  لفهؤای متشکل از ابعاد، م گرایی قرار دارد نیز، پس از جلسات خبرگان، پرسشنامه پژوهش که در الگوواره عمل 
خبرگان ارسال شد و با استفاده از روش دلفی مورد بررسی قرار گرفت و پس از دو مرحله آزمون ضریب هماهنگی کندال توافق پیرامون  

در ادامه اجزای علمی روش پژوهش، شامل ابزار پژوهش، جامعه نمونه، حجم نمونه، راهبرد    .انجام شدهای پژوهش  اهمیت شاخص
 است. قابل مشاهده   ،3 شماره پژوهش و مبنای تفسیری پژوهش به تفکیک قسمت کمی و قسمت کیفی پژوهش، در جدول

 اجزای علمی روش پژوهش . 3جدول 

 مبنای تفسیری پژوهش راهبرد پژوهش  حجم نمونه  جامعه نمونه  ابزار پژوهش  

 کیفی 
مصاحبه   
و کارگروه  
 تخصصی

 اسناد 
نفر  19

 خبره 

شدن   میسند اسلا 
ها، اسناد  دانشگاه 

  76وزارت علوم و 
 مقاله 

سرشماری  
 کامل 

اشباع  
 نظری

 تفسیری  تحلیل مضمون

 2گرایی عمل  دلفی نفر 12 خبرگان پرسشنامه  کمی 

 

 
1 Paradigm 
2 Pragmatism 
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 شود: جزئیات روش ترکیبی پژوهش در قالب دو روش کیفی و کمی تشریح میدر ادامه 

مون اســت. مض  لیتحل  شناسیتفاده قرار گرفته است، روش ورد اسپژوهش م  نیکه در ا  یفیک  شناسیروش   : کیفی  اسیشنروش    
ها را به  مجموعه داده است که امکان تمرکز پژوهشگر بر داده   کی در    یمعان  یالگوها  لیو تحل  ییشناسا  یبرا  یروش  ،مونمض  لیتحل

مفروضات    ،یها را گزارش دهد و هم معانآشکار داده  یمعان  تواندیپژوهشگر هم م   ،مضمون  لی. در تحلکندیمختلف فراهم م  یهاوهیش
ها توسعه داده  ،یریتفس  لیها استخراج شده و با تحلاز درون داده  نیو نظرات پنهان کلمات، عبارات و جملات را استخراج کند. مضام

 (. 2006)بروان و کلارک،  شودیمشده انجام ییشناسا نیبا توجه به مضام یمورد بررس دهیکه بحث درباره پدنی. ضمن اابندییم
منظور گردآوری پژوهش حاضر هم از ابزار مصاحبه و هم از ابزار نظرسنجی از خبرگان در قالب کارگروه تخصصی )پنل خبرگان( به در  
حیطه فرهنگی و اجتماعی در آموزش عالی، موضوعی تخصصی و  که  ها استفاده شده است. با توجه به این ها و نیز اعتباریابی آنداده 

های عملی انباشته شده از طریق  ای، مهارت نظری و مهارتشناختی از همتایان متخصص باید در کنار دانش رویهمهم است چنین  
یکپارچه کرد و ارتقا   کارگروه تخصصیتوان آن را در  یابد میکندی توسعه می که تخصص بهجاییتجربه مداوم وجود داشته باشد و از آن

اطلاعاتی ایجاد    هاینظامهای روش تدریس در  در ابتدا برای بررسی جنبهکارگروه تخصصی  روش    (.259، ص  2006بخشید )شرا،  
ها با رویکرد جدید  های کمی بودند. آنتجربی و روش  هایالگووارهدنبال روایتی جایگزین برای  ( به2012شده بود اما گالیرز و هوانگ ) 

کنند که در آن از کارشناسان برجسته در یک  ، انجمنی را فراهم مییکارگروه تخصص  عنوان یک روش کیفی خاطرنشان کردند که » به
  شود تا تجربیات و افکار خود را به اشتراک بگذارند«.زمینه خاص دعوت می

از یک سو و انجام مصاحبه از    شدهانجامهای  سعی شد با مطالعات و بررسی اسناد بالادستی و پژوهش  اول،   گام به همین منظور در     
ابتدا با رویکرد تجمیع و    ،بعدی  گامدر    ها شناسایی شود.ها و معیارهای حوزه فرهنگی و اجتماعی در دانشگاه لفهؤ، ابعاد، مسوی دیگر

و   شاخص  معیار،که برای هر  نحویبه  ،مانده پرداخته شدباقیسازی معیارهای  کمی  به  سنخ و حذف موارد تکراری،تلفیق معیارهای هم
 .شدطراحی مناسب  قاعده محاسباتی

چرا که قواعد   ،ها بودله همگن کردن شاخصئکرد، مسچه پس از تعیین قاعده محاسباتی جهت محاسبه هر معیار اهمیت پیدا میآن    
ها نیز داشته سنخ با دیگر شاخصهم  یبایست امتیازمیدرستی هر شاخص را اندازه گیری کنند،  که بایستی بهمحاسباتی علاوه بر این

عنوان  و در نهایت بتوان به هر دانشگاه یک عدد را به   فراهم باشدها  ها با دیگر شاخصباشند تا قابلیت جمع شدن امتیازات شاخص
متغیرهای دانشگاهی با قرار دادن اعداد و ارقام واقعی    مرحلهامتیاز فرهنگی و اجتماعی در عملکرد آن دانشگاه اختصاص داد. لذا در این  

. انجام شدهر شاخص و مشخص شدن میزان عدم توازن هر شاخص نسبت به شاخص دیگر، نرمالایز کردن هر شاخص    برای محاسبه
شده  سازی، عددی بین صفر تا یک خواهد شد. هر چند لازم است قواعد محاسباتی حاصلها پس از همگنبر این اساس کلیه شاخص

صورت آزمایشی در میدان عمل مورد استفاده قرار گیرد تا ایرادات احتمالی آن که در اقدامات پژوهشی مغفول مانده مشخص  یک سال به 
 . شودشده و اصلاح 

نفر از خبرگان    12با دعوت از    1402مرداد  های احصا شده در  با رویکرد بهبود و ارتقای شاخصخبرگان  نهایی    کارگروه  ،در گام بعدی   
های  شاخص  در نهایت،و    تشکیل شد  ، تحقیقات و فناوریکشور در وزارت علومی منتخب از سراسر  هافرهنگی و اجتماعی دانشگاه

خبرگان و هم سابقه اجرایی و    دانشگاهی. با توجه به موضوع پژوهش، هم تحصیلات  شدمورد نظر در این پژوهش تعیین و نهایی  
انتخاب خبرگان  ؛ها مورد اهمیت بوده استتجربه خبرگان در حوزه فرهنگی و اجتماعی دانشگاه مند  گیری هدفروش نمونه  ،لذا در 

های چرا که در پژوهش حاضر علاوه بر مبانی نظری قوی خبرگان در حوزه فرهنگی و اجتماعی، تجربه واقعیت  ؛استفاده شده است 
به  اهمیت موضوع که  به  با توجه  بوده است. همچنین  از مسائل محوری  اجتماعی  اقتضائات عملی حوزه فرهنگی و  نوعی  موجود و 

ای و کشوری را در  تا پراکندگی منطقه  شدثیر قرار خواهد داد موجب  أهای آینده را تحت تها در سال گذاری فرهنگی دانشگاهمشیخط
های مختلف کشور در این مرحله از پژوهش دعوت  لذا سعی شده است که خبرگان از دانشگاه   ؛توجه قرار دهیمانتخاب خبرگان مورد  

  شوند.
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پژوهش جهت تعیین شاخص  بخش در     کمی:  شناسیروش  از روش ضریب کمی  اهمیت هر شاخص  از روش دلفی و جهت  ها 
استفاده شده است. دلف  هماهنگی کندال  نزد گروه  یبندو طبقه  یآور جمع  یبرا  افتهیساختار  یندیفرا  یروش  از   یدانش موجود در 
انجام   یافتیها و نظرات درشده پاسخافراد و بازخورد کنترل   ن یا  نیدر ب  ییهاپرسشنامه   عیتوز  قیکارشناسان و خبرگان است که از طر

چه در همین راستا آن  قابل استفاده است.  یر یگمیتصم  یهاشاخص  نیترمهماز  و »غربال«    «یی»شناسا  یبرا  یدلف   کی. تکنشودمی
ها  دهی به شاخصد، میزان ضریب اهمیت هر شاخص جهت وزنکرد ها اهمیت پیدا میسازی شاخصها و همگنپس از تعیین شاخص

ضمن مکتوب    های اولیه در قالب یک پرسشنامه باز برای خبرگان ارسال شد تانهایی خبرگان، یافته  کارگروهپیش از برگزاری  بود. لذا  
. در این  شودو فرایند پژوهش  با آگاهی و مطالعه قبلی پیش از جلسه موجب اثربخشی بیشتر جلسه    کردن پیشنهادهای اصلاحی خود،

شده بود و خبرگان پس از تکمیل آن موارد مربوطه را ارسال کردند که مورد   تهیهها  ها و شاخصلفهؤپرسشنامه هر بعد به تفکیک م
، خبرگان انجام شدتخصصی که طی یک روز در دو بازه زمانی    . پس از برگزاری کارگروهپژوهش قرار گرفت  گروهبررسی و تحلیل اولیه  

ها اصلاح شد ولی هیچ دند و در برخی موارد ادبیات عناوین شاخصکرشده مطرح  های احصا نظرات خود را پیرامون هر یک از شاخص
وزن    یها، ضمن احصاها مورد توافق خبرگان قرار گرفت و با ارائه پرسشنامه ضریب اهمیت شاخصد و کلیه شاخصششاخصی حذف ن

مشخص شد و طی    spssافزار  هر شاخص، میزان توافق بر روی اهمیت هر شاخص نیز از طریق آزمون ضریب هماهنگی کندال در نرم
 د. شحاصل توافق ها بر روی شاخصدو مرحله 

های ها، معیارها و شاخصلفهؤآوری اطلاعات، پرسشنامه بوده است. پس از نهایی شدن ابعاد، مدر قسمت کمی پژوهش، ابزار جمع   
و دانشگاه  فرهنگی  اشباع  اجتماعی  به  رسیدن  و  ایران  محققپرسشنامه   نظری،های  مجموع شاخصای  از  احصاساخته  به شده  های 

نظر میان اعضای کارگروه از   خبرگان ارسال شد و میزان موافقت هریک از خبرگان مورد بررسی قرار گرفت. برای تعیین میزان اتفاق
ها  اساس اهمیت آندهد افرادی که چند مقوله را برضریب هماهنگی کندال نشان می  استفاده شده است.  1ضریب هماهنگی کندال

رده و از این لحاظ با یکدیگر اتفاق نظر کار بها بهاهمیت هر یک از مقوله  هاند، معیارهای مشابهی را برای قضاوت دربارمرتب کرده
ه است ککارگروه  گیری، اتفاق نظر قوی میان اعضای  دورهای دلفی نیز، معیار تصمیم  هتوقف یا ادام  هگیری درباردارند. برای تصمیم

چگونگی تفسیر مقادیر گوناگون ایـن  ،  4شماره    لجدودر    .(1994وب،  و    )ویلیامز   دشومیکنـدال تعیـین    هماهنگی  ریباس ضاسرب
 .داده شده استضـریب نشان 

 تفسیر ضریب هماهنگی کندال . 4جدول 

 9/0 7/0 5/0 3/0 1/0 مقدار ضریب هماهنگی کندال 

 بسیار قوی قوی متوسط  ضعیف  بسیار ضعیف  تفسیر میزان اتفاق نظر

 بسیار زیاد  زیاد  متوسط  کم  وجود ندارد  اطمینان نسبت به ترتیب عوامل 
 

پرسشنامه بررسی  از  اهمیت مشخص    ، پس  به  شدضریب  ماه جلسات  که  پژوهش طی شش  فرایند قسمت کیفی  انسجام  علت 
ها پس از امتیاز خبرگان حذف نشدند. پس از آن  ها از منظر خبرگان دارای اهمیت بوده و هیچ یک از شاخصتخصصی، همه شاخص

ضریب هماهنگی کندال جهت بررسی . به همین منظور  انجام شدهای پژوهش و اجرای دور اول دلفی  میزان موافقت بر سر شاخص
دست آمد. پس از اجرای دور  به  44/0های پژوهش محاسبه شد و ضـریب  عوامل و شاخص  همیـزان همـاهنگی کارگروه دلفی دربار

ژوهش ای پهاخصل و شعوام  ه ور بررسی مجدد میزان هماهنگی کارگروه دلفی دربارمنظه دوم دلفی، ضـریب همـاهنگی کنـدال ب
زان از نفر بودند، این می  10ه تعـداد اعضـای کارگروه در این پژوهش بیش از  که ایندست آمد. با توجه ببه  52/0د و ضریب  به شمحاس

 .شودوب میادار محساملاً معندال کریب کنض

 نشان داده شده است. spssافزار نتیجه آزمون دوم در نرم  6شماره  نتایج آزمون اول و در جدول 5 شماره در جدول
 

 
1 Kendall's Coefficient of Concordance (W) 
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 ضریب هماهنگی کندال در دور اول  . 5جدول 

 
 

 ضریب هماهنگی کندال در دور دوم  .6 جدول

 

 
ها  شود. در این پژوهش نیز با توجه به تعداد زیاد شاخصقل دو دور ضریب هماهنگی کندال محاسبه میأگیری از روش دلفی حددر بهره 
فرایند پژوهش در قسمت کیفی و پنل خبرگانی از سوی دیگر و همچنین امتیاز قابل قبول ضریب هماهنگی  سو و انسجام کافی از یک

 کندال در دور دوم، به دو دور محاسبه ضریب هماهنگی کندال اکتفا شده است. 
بررسبه  پرسشنامه:  ییروا    دلف  ییروا  یمنظور   لیبه تحل  ییمحتوا  ییِ. رواشودیماستفاده    ییمحتوا  ییاز روش روا  ،یپرسشنامه 

  ار یآزمون در اخت یهاروش، سؤال نی است. در ا یو فرد یاساس قضاوت ذهنآن بر  نییداشته و تع یآزمون، بستگ  ک ی یمحتوا یمنطق
 ای  دنکنیم  یریگرا اندازهالات آزمون، صفت مورد نظر  ؤس  ایکه مشخص کنند آ  شودیمها خواسته  و از آن  شودیممتخصصان گذاشته  

  نیاست. در ا  ییمحتوا  ییروا  یآزمون توافق وجود داشته باشد، آن آزمون، دارا  ییروا  نه یافراد مختلف در زم  نیکه بی. در صورتریخ
از خبرگان مربوطه قرار داده شده است و با    گر ید  یاستاد راهنما، استاد مشاور و برخ  اریاساس پرسشنامه در اخت  ن یبر هم  زیپژوهش ن
 شده است.  دیئأپرسشنامه ت ییو خبرگان، روا  دیتوافق اسات

قرار داده شده    ،7شماره    در جدول  ها، با تأیید اخلاقی قبلیهمراه سمت آناین پژوهش به  شوندگانو مصاحبه  خبرگان  اعضای  ،در ادامه
 است: 

 شوندگانو مصاحبه کارگروه تخصصیاعضای   . 7جدول 

 سابقه فعالیت/ ارتباط با پژوهش  مسئولیت یا سمت اجرایی  شماره

 وزارت علوم مدیرکل دفتر سیاستگذاری معاونت فرهنگی و اجتماعی  1
مشاور سابق معاون فرهنگی و عضو هیئت علمی دانشگاه تهران، 

 اجتماعی دانشگاه تهران 
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 سابقه فعالیت/ ارتباط با پژوهش  مسئولیت یا سمت اجرایی  شماره

 وزارت علوم مشاور راهبردی معاونت فرهنگی و اجتماعی  2
، مدیرکل سابق  السلامامام صادق علیهعضو هیئت علمی دانشگاه 

 فرهنگی و اجتماعی دانشگاه تهران 

 وزارت علوم معاونت فرهنگی و اجتماعی  مشاور 3
معاون سابق اداره کل پشتیبانی فرهنگی و اجتماعی وزارت علوم،  

روه مطالعات  فرهنگی و اجتماعی وزارت علوم، مسئول گمشاور معاون 
 ریزی اجتماعی فرهنگی و اجتماعی دفتر مطالعات فرهنگی و برنامه 

 مشاور معاونت فرهنگی و اجتماعی وزارت علوم  4
  ریزی فرهنگی و اجتماعیدفتر سیاستگذاری و برنامه  سابق  مدیر کل

 و عضو هیئت علمی دانشگاه 

 وزارت علوم مشاور فناوری اطلاعات معاونت فرهنگی و اجتماعی  5
کارشناس   ، سابقه فعالیت و مسئولیت فرهنگی و اجتماعی دانشگاه

 وزارت علوم  یفرهنگحوزه 

 دانشگاه فردوسی مشهدمعاون فرهنگی و اجتماعی   6
مدیریت فرهنگی دانشگاه فردوسی، دبیر مراکز مشاوره دانشجویی  

، مسئول مددکاری دانشجویان دانشگاه  9های منطقه  دانشگاه 
 فردوسی، رئیس سازمان جوانان استان خراسان رضوی

 دانشگاه شهید بهشتی معاون فرهنگی و اجتماعی   7
سابقه فعالیت و مسئولیت  عضو هیئت علمی دانشگاه شهید بهشتی و 

 فرهنگی و اجتماعی دانشگاه 

 دانشگاه شیراز اجتماعی و دانشجویی  -معاون فرهنگی ۸
  دانشگاه شیراز، مدیریت فرهنگی دانشگاه شیراز، عضو هیئت علمی 

 سابقه فعالیت و مسئولیت فرهنگی و اجتماعی دانشگاه 

 دانشگاه اصفهانمعاون فرهنگی و اجتماعی   9
های  سابقه مسئولیت در تشکل  عضو هیئت علمی دانشگاه اصفهان و 

 دانشجویی

10 
های اسلامی معاونت فرهنگی و اجتماعی  مسئول دبیرخانه تشکل 

 وزارت علوم 
 هاکارشناس امور فرهنگی و اجتماعی در دانشگاه 

 دانشگاه یزد معاون فرهنگی و اجتماعی   11
سابقه فعالیت و مسئولیت فرهنگی   عضو هیئت علمی دانشگاه یزد و 

 و اجتماعی دانشگاه 

12 
عضو هیئت علمی دانشکده ریاضی و علوم کامپیوتر دانشگاه صنعتی  

 شریف
 های کمی ها و داده سازی شاخص مشاوره در خصوص همگن 

 وزارت علوم معاون دفتر سیاستگذاری معاونت فرهنگی و اجتماعی  13
سابقه فعالیت در روابط عمومی وزارت علوم، مدیریت فرهنگی در 

وزارت   یاجتماع یهاتیاداره فعال سیرئ ها، و مشاور فرهنگی، دانشگاه 
 ی و فناور قاتیعلوم، تحق

14 
ریزی نگری دفتر سیاستگذاری و برنامه مدیرگروه پایش و آینده 

 وزارت علوم فرهنگی و اجتماعی 
دو دهه سابقه فعالیت و مسئولیت در حوزه فرهنگی و اجتماعی  

 علوم دانشگاه و وزارت  

 وزارت علوم و اجتماعی  کارشناس حوزه فرهنگی  15
  سابقه فعالیت و مسئولیت فرهنگی و اجتماعی در دانشگاه تهران،

 کارشناس فرهنگی وزارت علوم 

 وزارت علوم اجتماعی  کارشناس حوزه فرهنگی  16
  سابقه فعالیت و مسئولیت فرهنگی و اجتماعی در دانشگاه تهران،

 کارشناس فرهنگی وزارت علوم 

17 
کارشناس علمی و اجرایی نقشه مهندسی فرهنگی شورای عالی  

 انقلاب فرهنگی 
عضو هیئت علمی دانشگاه علامه طباطبایی و سابقه فعالیت و  

 پژوهش در عرصه سیاستگذاری فرهنگی 

 مسئول انجمن اسلامی مستقل دانشکده   دانشجوی کارشناسی ارشد مدیریت دانشگاه تهران 1۸

 های کمیسازی داده کارشناس جهت همگن  دانشجوی ریاضیات کارشناسی ارشد دانشگاه شریف  19
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 های دولتی در ایرانبندی و ارزیابی عملکرد فرهنگی و اجتماعی دانشگاههای رتبهشناسایی شاخص

 ها(تحلیل دادهوهای پژوهش )تجزیهیافته

های ناظر بر هر یک از  شاخصها و لفه ؤم همراههای پژوهش حاضر مبتنی بر روش و مراحل مذکور طی شده، شامل هشت بعد به یافته
 شود.گانه توضیح داده میهر یک از ابعاد هشت ،بندی شده است و در ادامهجمع 1، و شکل ۸ابعاد آن است که در نهایت در جدول 

 ریزی فرهنگی و اجتماعی بعد اول: نظام مدیریت و برنامه 

راهبردی فرهنگی و اجتماعی   ها و اسناد راهبردی )شامل سندعناوین: برنامه کننده با  عنوان مضامین یکپارچهلفه به ؤم   5این بعد شامل  
فرهنگی، شیوه تقویم  مدون سالیانه،  برنامه  اجتماعی( نامهدانشگاه،  و  فرهنگی  پاسخگویی و های  فرایندها )شامل شفافیت  مدیریت   ،

شده یافته، سایر منابع مالی جذبهمراه صورتجلسه، بودجه تخصیص)شامل بودجه مصوب به  ، منابع مالیچابکی در مدیریت فرایندها(
های بلاتصدی،  )شامل استقلال معاونت فرهنگی، درصد پست  ها و خیرین فرهنگی و در آمدزایی فرهنگی(، منابع انسانیهمچون دستگاه

)تناوب دوهفته    یفرع  یهاتهیو کم   یفرهنگ  یتخصص   یجلسات برگزارشده شوراهای،  فرهنگ   ینظام شرح شغل و شاغل در ساختارها
 دهی سازمانی و مستندسازی( و گزارش مرتبط  لاتی تحص  یمتخصص و دارا  یرو ینی،  و اجتماع  یدر بخش فرهنگ  یانسان  یروین،  بار(  کی

نظارت  ،  انیدانشگاه  یو اجتماع  یفرهنگ  تی مستمر وضع  یابیارزو موضوعی،    انهیسال  یو اجتماع   یارائه گزارش عملکرد فرهنگ )شامل  
ید قرار گرفت. در  ئأ( مورد تدر سامانه  هاتیثبت به هنگام فعالو    ها()توسط خود دانشگاه   هادانشگاه   یفرهنگ  یهاها و برنامهطرح  یابیارز

 شاخص احصا شده است. 19این مرحله پس از برگزاری جلسات متعدد خبرگانی، 

 تجهیزات فرهنگی و اجتماعی ها، امکانات و  بعد دوم: زیرساخت

که اگر فضای فرهنگی مناسب در اختیار   چرا ؛استها فضاهای فرهنگی و اجتماعی  ترین مسائل فرهنگی در دانشگاه یکی از مهم
وسعت بیشتر و به تبع  علت  ها بهکند. از سویی در برخی دانشگاهها نیز امکان ظهور و بروز پیدا نمیها قرار نگیرد، بهترین برنامهدانشگاه

ها گونه به نظر برسد که وضعیت بهتری در مورد فضاهای فرهنگی نسبت به دیگر دانشگاه آن فضاهای فرهنگی بیشتر، ممکن است این
دهی و در حالی که لازم است این فضاها مبتنی بر معیارهای دقیق علمی و متناسب با تعداد دانشجو، اساتید و کارکنان نسبت  ،دارند

عنوان یکی از مضامین کلان پژوهش،  د. لذا دومین بعد به های کوچکتر تضعیف نشوها حق دانشگاهدانشگاه  بندیهمگن شود تا در امتیاز
لفه با عنوان فضاهای فرهنگی و اجتماعی با ؤم  1است. این بعد شامل  بعد »زیرساخت ها، امکانات و تجهیزات فرهنگی و اجتماعی«  

های خلاق، تالار، )کل فضاهای فرهنگی و تخصصی، خانه  پردیس فرهنگی،  مسجد و نمازخانهشش شاخص قابل سنجش )شامل  
ها و ...(، تجهیزات ها و یادمان های شهدا، المانفضاهای نمایشگاهی و مراکز نوآوری فرهنگی، اردوگاه، موزه و ابنیه تاریخی و یادمان

 یهاگروه  یفضا  ها و...(، فضاهای فرهنگی و اجتماعی ویژه بانوان، فضای فرهنگی خوابگاه)استودیو و    های مدرن فرهنگیو فناوری
 .است ( و کارکنان دیاسات ،ییدانشجو

 ها و رویدادهای فرهنگی و اجتماعی بعد سوم: برنامه 

و رویدادهای    هااست. برنامه«  فرهنگی و اجتماعی ها و رویدادهای  برنامهعنوان یکی از مضامین کلان پژوهش، بعد »سومین بعد به
گر فعالیت کند و بیاناست که در عرصه عملی ظهور و بروز پیدا می داد ستاد فرهنگی هر دانشگاه در معاونت فرهنگی  فرهنگی برون

سزایی در افزایش دانش و ایجاد نگرش ه ها نقش بدانشگاه ها و رویدادهای فرهنگی و اجتماعی در . برنامهاستفرهنگی در هر دانشگاه 
. این بعد کردها را فراهم خواهند  همراه خواهند داشت و موجبات رشد فرهنگی و اجتماعی در دانشگاهو گرایش برای دانشجویان را به 

بهؤم  10شامل   یکپارچهلفه  مضامین  عناوین: جشنوارهعنوان  با  و  کننده  نشستسوگوارهها  و همایشها،  و ها  فرهنگی  اجلاس  و  ها 
ها،  های مناسبتی، پویشبرنامه   افزایی و توانمندسازی، رویدادهای فرهنگی،های آموزشی، مهارتها، دورهها، کرسیاجتماعی، نمایشگاه

شاخص   22است. همچنین در این مرحله پس از برگزاری جلسات متعدد خبرگانی،    های ویژه دانشجویان غیر ایرانیبرنامه اردوها و  
 احصا شده است. 

 ها های دانشگاهی در دانشگاهبعد چهارم: گروه
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آفرینی فرهنگی و اجتماعی در هایی هستند که در نقشها و تشکلها گروهترین ارکان فرهنگی و اجتماعی در دانشگاه یکی از مهم  
پس از دریافت مجوز رسمی فعالیت از    های دانشجوییهها و گروین تشکلثر هستند. اؤرسالت خود مموریت و  أها مبتنی بر مدانشگاه 

ارچوب قانون اساسی و های انقلاب و نظام اسلامی مصرح در چمنظور تحقق اهداف اسلامی و ارزش به  توانندمیصلاح،  مراجع ذی
های ها توسط خود گروه های فرهنگی و اجتماعی دانشگاه مطلوب آن است که عمده یا چه بسا، کلیه فعالیتند.  ننامه مربوط فعالیت کآیین

دانشجویی اجرا و مدیریت شود تا از این طریق، فرصت تمرین و آزمون و خطا و رشد و بالندگی برای قشر جوان دانشجو در محیط امن  
عنوان یکی از مضامین  در نهایت، چهارمین بعد به   ،گو بین خبرگان فرهنگی آموزش عالیود. پس از بحث و گفتشودانشگاه فراهم  

های اسلامی  کننده با عناوین: تشکلعنوان مضامین یکپارچهلفه بهؤم  7. این بعد شامل  شدهای دانشگاهی« تعیین  کلان پژوهش، »گروه
آموختگان، نشریات دانشجویی، های علمی دانشجویی، انجمن دانش ی، انجمنو اجتماع  ینید  ،یهنر  ،یهای فرهنگکانون   دانشجویان،

 شاخص احصا شده است.  13است. همچنین در این مرحله پس از برگزاری جلسات متعدد خبرگانی، ها  گروه صفحات مجازی، و سایر

 های ویژه اساتید و کارکنانها و برنامهبعد پنجم: فعالیت

عنوان منابع انسانی پایدارتر نسبت به دانشجویان در محیط دانشگاه، نقش مهمی در تحقق فرهنگ  اساتید و کارکنان در هر دانشگاه به  
های  ها و فعالیتآفرینی در محیط دانشگاه، ضرورت طراحی و اجرای برنامه هر دانشگاه بر عهده دارند. این پایداری بالاتر در حضور و نقش

های فرهنگی  تواند اثربخشی فعالیتد. لذا پرداختن تخصصی به اساتید و کارکنان میکنویژه ایشان و توانمندسازی آنان را دوچندان می
عنوان یکی از مضامین  در نهایت، پنجمین بعد به   ، ها را افزایش دهد. به همین منظور طی جلسات خبرگانی متعددو اجتماعی در دانشگاه

کننده با عنوان مضامین یکپارچهلفه بهؤم  2. این بعد شامل  شد« تعیین  و کارکنان   دی اسات  ژهیو  یهاها و برنامهتی فعالپژوهش، »کلان  
های فرهنگی و اجتماعی، اساتید مشاور فرهنگی و  تشکلو  ها  شده، گروههای آموزشی برگزاردوره)با معیارهایی شامل،    عناوین: اساتید

اساتید سرآمد فرهنگی کشوری در و  اجتماعی،  به  سال  اساتید سرمیزان  اجتماعیآکارگیری  )با مد در حوزه فرهنگی و  (  و کارکنان 
شامل،   برگزاردورهمعیارهایی  آموزشی  اجتماعیتشکل  و  هاگروه  شده،های  و  فرهنگی  مشارکت،  های  برنامه کارکنان  در  های  کننده 

 شاخص احصا شده است.  10است. همچنین در این مرحله پس از برگزاری جلسات متعدد خبرگانی، ( هااجتماعی دانشگاهفرهنگی و 

 ای و فضای مجازی بعد ششم: تولیدات محتوایی، رسانه

در بستر فضای مجازی، رسانه و تولیدات    .ها تولیدات محتوایی استهای فرهنگی و اجتماعی در دانشگاهترین قسمتیکی از مهم  
یابد و اثربخشی فرهنگی را از بعد زمان و مکان در یک دانشگاه خاص و در یک دوره زمانی خاص خارج  مکتوب ظهور و بروز می

دلیل اهمیت  تولیدات امروز بهها بیفزاید. این  تواند به توسعه فرهنگی در دانشگاهای و فضای مجازی میکند. تولیدات محتوایی، رسانهمی
شود و امکان انتقال  ها قلمداد می دادهای فرهنگی و اجتماعی دانشگاه ترین برونای یکی از مهم و حساسیت فضای مجازی و رسانه

عنوان یکی د. به همین منظور طی جلسات خبرگانی ششمین بعد بهکنای به بیرون از دانشگاه فراهم میتجربه و یادگیری را از دریچه
کننده  عنوان مضامین یکپارچهلفه بهؤم  9است. این بعد شامل  ی«  مجاز  یو فضا   یارسانه  یی،محتوا  داتیتولاز مضامین کلان پژوهش، »

عناوین اجتماعی، شبکه  ،با  و  فرهنگی  اجتماعی، سامانهوبگاه  رادیو، کنشهای  و  اینترنتی  تلویزیون  اجتماعی،  و  فرهنگی  گری  های 
است. همچنین در این مرحله ای، تولیدات اختصاصی و تولیدات محتوای هنری خلاق  رسانهاجتماعی، تولیدات مکتوب، تولیدات چند
 شاخص احصا شده است.  20پس از برگزاری جلسات متعدد خبرگانی، 

 بعد هفتم: تعاملات و ارتباطات فرهنگی و اجتماعی 

 ه ها است. امروزشود، تعاملات و ارتباطات فرهنگی و اجتماعی دانشگاهها میافزایی فرهنگی و اجتماعی در دانشگاهچه موجب همآن    
  ؛ توان به اثرگذاری مطلوب دست یافتافزایی با سایر نهادهای مرتبط با دانشگاه، نمیدر عرصه فرهنگی و اجتماعی بدون همکاری و هم

دانشگاهی. به همین منظور پس از جلسات خبرگانی دانشگاهی باشد، خواه تعاملات و ارتباطات برونخواه این ارتباطات و تعاملات درون
  2. این بعد شامل  شدعنوان یکی از مضامین کلان پژوهش، »تعاملات و ارتباطات فرهنگی و اجتماعی« تعیین  هفتمین بعد به  ،متعدد

بهؤم یکپارچه لفه  مضامین  درونعنوان  عناوین:  با  دانشگاهیهمکاری)شامل    دانشگاهیکننده  بین  مشترک  هماهنگی   های  )شورای 
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 های دولتی در ایرانبندی و ارزیابی عملکرد فرهنگی و اجتماعی دانشگاههای رتبهشناسایی شاخص

های مشترک با  المللی و جهان اسلام، همکاریهای بینسازی در عرصه دانشگاه منطقه و...(، تعامل و شبکهاستان، شورای فرهنگی  
تعامل   و فرادانشگاهی )شامل  یدرون دانشگاه  یها یهمکار های فرهنگی و ...( و  )جهاد دانشگاهی پژوهشگاه  سایر نهادهای دانشگاهی

های مشترک با  های اجرایی و حاکمیتی در حوزه فرهنگی و اجتماعی، همکاریدستگاه های مشترک با  های علمیه، همکاریبا حوزه
المللی و  سازی در عرصه بینهای میانی و مدارس و...(، تعامل و شبکه)خصوصی و مردمی، حلقه  های فرهنگی و اجتماعی مجموعه

 شاخص احصا شده است.   10برگزاری جلسات متعدد خبرگانی،  است. همچنین در این مرحله پس از  (  جهان اسلام و دیپلماسی فرهنگی

 های فرهنگی و اجتماعی  بعد هشتم: رویکردها و جهت گیری

ها و  آمده از آرمانهایی است که برنیازمند شاخص های ذکر شده،های ایران علاوه بر شاخصله فرهنگی و اجتماعی در دانشگاهئمس    
های فرهنگی و اجتماعی در دانشگاه  دیگر فعالیتبخش  ها و اهدافی که وحدت. آرمانباشدهای انقلاب اسلامی  گیریاهداف و جهت

ند کنها و اقدامات فرهنگی را مشخص میگیری دیگر برنامه ها جهتهای فرهنگی است. این شاخصو روح حاکم بر دیگر فعالیت  بوده 
ویژه اهمیت  از  اساساًو  و  برخوردار هستند  از شاخص  ای  در  این دست  را  اسلامی  انقلاب  از  برآمده  فرهنگی  کار  عیار  ها هستند که 

کنند. لذا پس از بررسی اسناد بالادستی و منویات رهبران انقلاب اسلامی و رسیدن به درک مفهومی از سوی گروه ها نمایان میدانشگاه 
یکی از مضامین کلان پژوهش،   عنوانبه و در نهایت، هشتمین و آخرین بعد    شدپژوهش، جلسات متعددی با خبرگان فرهنگی برگزار  

اجتماع  یفرهنگ  یها یریگها و جهتکردیرو» بعد شامل  و  این  تعیین شد.  یکپارچه  عنوانبه   مؤلفه  9ی«  عناوین: مضامین  با  کننده 
عفاف و حجاب،   ی،های اجتماعب یو کاهش آس  مهار  ،یریشگیدر پ  ینیآفرنقشی،  ریپذو اشتغال  ینیکارآفرمسئولیت اجتماعی دانشگاه،  

مرحله  است. همچنین در این  ی  های ستادطرح  یساز یی اهتمام به اجرامحوری و  ازدواج و خانواده   ،هویت ملی و همبستگی اجتماعی
 شاخص احصا شده است.  33پس از برگزاری جلسات متعدد خبرگانی، 

 عملکرد فرهنگی و اجتماعی و ضریب اهمیت   های ارزیابیشناسایی شاخص

ها اشاره چراکه معیارها به جنبه مفهومی شاخص  ؛معیار و شاخص در پژوهش حاضر به یک حقیقت از دو جنبه متفاوت اشاره دارد
ها، در لذا پس از شناسایی معیارهای فرهنگی و اجتماعی دانشگاه   ؛دنها جنبه عملیاتی و محاسباتی آن را برعهده دارشاخصد ولی  ندار

آخرین گام از فرایند پژوهش   عنوانبهها  های فرهنگی و اجتماعی دانشگاهراستای کاربردی کردن معیارهای مورد نظر، شناسایی شاخص
دانشگاه  فرهنگی  معاونین  و  علوم  وزارت  خبرگانی  جلسات  از  پس  گرفت.  قرار  کار  دستور  کمیدر  با  منتخب،  معیارها،های   سازی 

های متناظر با هر معیار مشخص شده است. در همین راستا طی ، شاخص۸  شماره  که در جدول  شدهای مورد نظر نیز احصا  شاخص
به آن اشاره شده    ۸شماره  که در جدول    شدال قرار گرفت و وزن هر شاخص نیز احصا  ؤای ضریب اهمیت هر شاخص مورد سپرسشنامه 

   ت:اس

 هاشاخص تی اهم بیو ضر یو اجتماع یعملکرد فرهنگ  ارزیابی یهاشاخص . 8جدول 
عد

ب
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ش
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ها و برنامه
اسناد  

 راهبردی 

 دانشگاه  سند راهبردی فرهنگی و اجتماعی 1
داشتن سند جامع یا برنامه راهبردی فرهنگی و اجتماعی 

تا   0.05ای هر سند ، اسناد موضوعی / دانشکده0.3
 0.3سازی سند گزارش اجرایی ، 0.4سقف 

 * 4.1 

2 
سالیانه/ تقویم فرهنگی در حوزه برنامه مدون 

 فرهنگی و اجتماعی 

  0امتیاز/ ندارد  1برنامه مصوب / تقویم فرهنگی دارد  
 امتیاز 

 
* 4.4 

 های فرهنگی و اجتماعی نامهشیوه 3
امتیاز در مجموع   0.05نامه موضوعی ابتکاری هر شیوه

 امتیاز  1کثر  أحد
* * 3.2 
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مدیریت 
 فرایندها 

4 
شفافیت، پاسخگویی، چابکی در مدیریت  

 ها فرایند
 4.0 *  امتیاز  0.3چابکی ، 0.4، پاسخگویی 0.3شفافیت 

 منابع مالی

 همراه صورتجلسه بودجه مصوب به 5
)انحراف درصد بودجه مصوب فرهنگی /درصد  +1

 درصد( دانشگاهی(  5یا3) بودجه فرهنگی مصوب
 * 4.3 

 4.4 * * یافته / بودجه مصوب بودجه تخصیص یافته بودجه تخصیص 6

7 
ها و خیرین شده )دستگاهمنابع مالی جذب سایر

 فرهنگی( 
 شده / بودجه مصوب منابع مالی جذب

 
* 4.3 

 3.1 * * مبلغ درآمدزایی/ بودجه مصوب  درآمدزایی فرهنگی  ۸

منابع 
 انسانی

9 
سسات  ؤاستقلال معاونت فرهنگی )شامل م

 شود( نمیکوچک 
 0عدم استقلال   امتیاز،  1استقلال 

 
* 3.3 

)-1 های بلاتصدیدرصد جایگاه 10 بلاتصدی  ی هاگاهیجاتعداد / های فرهنگیکل جایگاه  ) * * 3.3 

11 
نظام شرح شغل و شاغل در ساختارهای 

 فرهنگی 

  0امتیاز/ ندارد   1نظام شرح شغل و شاغل مصوب دارد 
 امتیاز 

 
* 3.9 

12 
جلسات برگزارشده شوراهای تخصصی فرهنگی 

 و کارگروه فرعی )تناوب دوهفته یک بار( 

برگزاری هر جلسه تخصصی راهبری فرهنگی و 
 امتیاز  0.05صورت جلسه اجتماعی منوط به

 چکیده ای از صورتجلسه مصوب در گزارش ارسال شود

 

* 4.0 

 نیروی انسانی در بخش فرهنگی و اجتماعی  13

 100)تعداد کارشناس / تعداد دانشجو(*
کارشناس )ترکیب جایگاه  1دانشجو   700به ازای هر 

 دیده شود(  0.5و کارشناس 0.5

 

* 3.7 

 نیروی متخصص و دارای تحصیلات مرتبط  14
تعداد منابع انسانی دارای مدرک مرتبط / کل منابع 

 انسانی فرهنگی و اجتماعی 
* 

* 4.0 

گزارش  
دهی  

سازمانی و 
مستند 
 سازی

15 
ارائه گزارش عملکرد فرهنگی و اجتماعی  

 سالیانه
امتیاز    1ارائه گزارش عملکرد فرهنگی و اجتماعی 

 امتیاز  0مثبت/ ندارد 
 

* 4.0 

 3.5 *  امتیاز  0.05به ازای هر گزارش عملکردی موضوعی   های موضوعی  ارائه گزارش عملکرد  16

17 
  وضعیت فرهنگی و اجتماعیارزیابی مستمر 

 دانشگاهیان 

ماهه وضعیت فرهنگی اجتماعی  ارائه هر گزارش سه
 امتیاز  0.25دانشگاه 

 
* 3.5 

1۸ 
های فرهنگی ها و برنامهنظارت و ارزیابی طرح

 ها( ها )توسط خود دانشگاهدانشگاه
 3.3 * * طبق بازبینه ارسالی عددی بین صفر تا یک 

 ها در سامانه هنگام فعالیتثبت به 19
  0امتیاز، عدم ثبت  0.3هنگام امتیاز، دیر   1هنگام به

 امتیاز 
 

* 3.7 
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فضاهای 
 فرهنگی 

 مسجد و نمازخانه 20
)مساحت / تعداد دانشجو+تعداد اساتید +تعداد  سرانه

 10کارکنان(*
* 

* 3.1 

21 

پردیس فرهنگی )کل فضاهای فرهنگی و 
های خلاق، تالار، فضاهای خانه تخصصی، 

اردوگاه،  نمایشگاهی و مراکز نوآوری فرهنگی، 
های شهدا،  موزه و ابنیه تاریخی و یادمان

 ها و ...( یادمان 

 3.5 *  10)مساحت / تعداد دانشجو(* سرانه
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 های جدید فرهنگی  تجهیزات و فناوری 22

اساس گزارش دانشگاهی پیرامون تجهیزات فرهنگی  بر
شده  های مشخصو اجتماعی بر مبنای کیفی و شاخص

 )بازبینه( عددی بین صفر تا یک تعلق بگیرد 
 * 3.5 

 بانوان  فضاهای فرهنگی و اجتماعی ویژه 23

 10)مساحت / تعداد دانشجوی خانم(* سرانه
اساس ملاحظات خاص جنسیتی برهای تکدانشگاه

 . شودارزیابی 

 

* 3.5 

 3.5 *  10)مساحت / تعداد دانشجویان خوابگاهی(* سرانه ها فضای فرهنگی خوابگاه 24

 های دانشجویی، اساتید و کارکنانفضای گروه 25
)مساحت / تعداد دانشجویان، اساتید و  سرانه

 10کارکنان(*
 

* 3.3 

ی 
اع

تم
اج

و 
ی 

نگ
ره

ی ف
ها

اد
ید

رو
و 

ها 
ه 

ام
رن

ب
 

ها  جشنواره
و 

 ها سوگواره

 شده های برگزارسوگوارهجشنواره و  26

ها با لحاظ ضریب سطح جشنواره/  )مجموع جشنواره
 100تعداد کل دانشجو(*

،  3، ملی 2ای منطقه ، 1ضریب جشنواره دانشگاهی 
 4المللی بین

* * 3.6 

27 
ای، ملی و های منطقهمشارکت در جشنواره
 المللی بین

جشنواره(/ تعداد  ))مجموع نفر اثر با لحاظ ضریب سطح 
 100کل دانشجو(* 

 * 3.3 

2۸ 
ملی و   ای، های منطقهبرگزاری جشنواره

 المللی بین

))مجموع نفر اثر با لحاظ ضریب سطح جشنواره(/ تعداد  
 100کل دانشجو(* 

 
* 3.4 

 ها جوایز و افتخارات در جشنواره 29

 
امتیاز برای    0.4ضریب سطح جشنواره )هر رتبه اول 

و برای شایسته تقدیر  0.2، برای رتبه سوم 0.3رتبه دوم 
0.1 ) 

* * 3.2 

نشست، 
 همایش و
اجلاس 
 فرهنگی 

 ها ها و سخنرانینشست 30
ها(/ تعداد کل  ها و سخنرانیساعت نشست))مجموع نفر

 10دانشجو(* 

* 

* 3.1 

 3.3 *  10ها(/ تعداد کل دانشجو(* روز نمایشگاه))مجموع نفر  های دانشگاهی برگزاری نمایشگاه 31 هانمایشگاه

 32 ها کرسی
نقد  گوی آزاد، و)مناظره، گفت هابرگزاری کرسی
 گری و....( مطالبه گرد، میز و نظر، 

 10ها(/ تعداد کل دانشجو(* ساعت کرسی))مجموع نفر
* 

* 3.8 

های  دوره
  آموزشی، 
مهارت  
افزایی و  
توانمند  
 سازی

 10ها(/ تعداد کل دانشجو(*ساعت دوره))مجموع نفر شده برای دانشجویانهای آموزشی برگزاردوره 33
 

* 3.4 

34 
 - های ستادی شده )دورههای آزاد برگزاردوره

 عمومی( 

ها(/ تعداد کل دانشجویان + ساعت دوره))مجموع نفر
 100کارکنان+اساتید(* 

* 

* 3.1 
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رویدادهای 
 فرهنگی 

 رویدادهای نوآوری فرهنگی و اجتماعی  35

کنندگان/تعداد کل(+ )تعداد ساعت*تعداد مشارکت
های نهایی(+  )پیشنهاد *نفر/تعداد کل(+)تعداد گروه

...(+ تعداد   له:کارآفرینی، محصول وئ)تعداد حل مس
 های نهایی/حمایت مالی(  گروه

 
 ))مجموع نفر ساعت رویدادها(/ تعداد کل دانشجویان(

* * 3.9 

 ها برنامه

36 
های )ملی و مذهبی و دانشگاهی برنامه مناسبت

 و ....(
 ))مجموع نفر ساعت مناسبت ها(/ تعداد کل دانشجویان(

 
* 3.9 

 دانشگاه های خاص و ویژه هر برنامه 37
های خاص(/ تعداد کل ساعت برنامه))مجموع نفر

 دانشجویان(
 

* 3.7 

 های تفریحی و با نشاطبرنامه 3۸
های تفریحی(/ تعداد کل ساعت برنامه))مجموع نفر

 دانشجویان(
 

* 4.5 

 3.6 * * دانشجویان(کنندگان/ تعداد کل )مجموع تعداد مشارکت شده های برگزارپویش 39 ها پویش

 اردوها 

 4.3 *  ))مجموع نفر روز(/ تعداد کل دانشجویان(  شده اردوهای زیارتی برگزار 40

 4.2 *  ))مجموع نفر روز(/ تعداد کل دانشجویان(  شده های فرهنگی و سیاحتی برگزاراردو 41

 4.2 * * دانشجویان( ساعت(/ تعداد کل ))مجموع نفر شده های علمی برگزاراردو 42

 4.3 * * ))مجموع نفر روز(/ تعداد کل دانشجویان(  شده اردوهای راهیان نور برگزار 43

 4.3 * * ))مجموع نفر روز(/ تعداد کل دانشجویان(  شده اردوهای جهادی برگزار 44

 4.4 *  ساعت(/ تعداد کل دانشجویان( ))مجموع نفر راهیان پیشرفت  45

 3.7 *  ))مجموع نفر روز(/ تعداد کل دانشجویان(  شده های آموزشی تشکیلاتی برگزاراردو 46

های برنامه
ویژه 

دانشجویان 
 غیر ایرانی 

 ساعت(/ تعداد کل دانشجویان خارجی( ))مجموع نفر های خاص فرهنگی و اجتماعی و ویژه برنامه 47

* 

* 3.5 

وه
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اه
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دان

ی 
ها

 

های تشکل
اسلامی  
 دانشجویان

 3.9 * * ها / تعداد دانشجویان تعداد تشکل های فعال تشکل 4۸

 4.0 *  10)تعداد اعضا / تعداد دانشجویان(* ها اعضای تشکل 49

 های دانشجویی تارنمای تشکل 50
ها / تعداد کل  مجموع تعداد اعضای تارنماهای تشکل

 دانشجویان
 

* 3.4 

 3.6 * * ها / تعداد دانشجویان تعداد برنامه های مشترک بین تشکلی برنامه 51

 3.6 *  40تعداد مراسمات هفتگی/  های مذهبی فعال هیئت 52

های کانون
فرهنگی  
هنری،  
دینی و 
 اجتماعی 

 3.9 * * 100)تعداد کانون *تعداد برنامه/ تعداد دانشجو(*  های فعال کانون 53

 10)تعداد اعضا / تعداد دانشجویان(* ها اعضای کانون 54

 

* 3.5 
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های انجمن
علمی  

 دانشجویی 

 100ها/ تعداد دانشجو(*)تعداد انجمن های علمی انجمن 55
* 

* 4.0 

 10)تعداد اعضا / تعداد دانشجویان(* های علمی اعضای انجمن 56
* 

* 3.5 

انجمن 
دانش 

 آموختگان 

57 
آموختگان )تعاملات داخل و های دانشانجمن

 هایی مثل مهاجرت( خارج از کشور در بحث
آموختگان / تعداد کل )تعداد اعضای انجمن دانش

 100آموختگان(* دانش

 

* 3.4 

نشریات 
 دانشجویی 

5۸ 
شده به نشریات دارای  نشریات منتشر نسبت

 مجوز 
)تعداد   +0.7*100دانشجویان( )تعداد نشریه / تعداد 

 0.3نشریه فعال/ تعداد کل نشریات(*
* * 3.6 

صفحات 
 مجازی

 ها / کل دانشجویانتعداد صفحات و اعضای کل گروه های دانشجویی صفحات و اعضای کل گروه 59
 

* 3.6 

 3.2 * * - های دیگر در صورت وجود گروه 60 سایرگروه ها 
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ها 
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 اساتید 

 3.6 *  ساعت/ تعداد کل اساتید مجموع نفر های برگزارشده ویژه اساتیدها و دورهبرنامه 61

 3.6 *  ساعت دوره ها(/ تعداد کل اساتید())مجموع نفر شده برای اساتید های آموزشی برگزاردوره 62

 3.5 * * ها / تعداد کل اساتیدمجموع اساتید عضو تشکل های فرهنگی و اجتماعی اساتیدتشکلو ها گروه 63

 4.0 *  های دانشجوییتعداد اساتید مشاور/ تعداد گروه اساتید مشاور فرهنگی و اجتماعی  64

 3.1 *  امتیاز  0امتیاز مثبت / عدم  1وجود  سال  اساتید سرآمد فرهنگی کشوری در 65

66 
مد در حوزه  آ کارگیری اساتید سرمیزان به

 فرهنگی و اجتماعی 

مد در حوزه  آشده برای اساتید سرتعداد احکام صادر
 اساتید سرآمد   فرهنگی و اجتماعی/

* 
* 3.7 

 کارکنان

 3.5 * * ها / تعداد کارکنان مجموع نفرساعت برنامه های برگزارشده ویژه کارکنان ها و دورهبرنامه 67

 3.5 *  ها(/ تعداد کل کارکنان(ساعت دوره))مجموع نفر شده برای کارکنان های آموزشی برگزاردوره 6۸

 3.0 *  تعداد اعضای عضو / تعداد کارکنان  تشکلی فرهنگی و اجتماعی کارکنان هایگروه 69

70 
های فرهنگی کننده در برنامهکارکنان مشارکت

 ها اجتماعی دانشگاهو 
 ها / تعداد کارکنانکنندهساعت مشارکتتعداد نفر

* 
* 3.3 

ی 
ضا

و ف
ی 

ه ا
سان

، ر
ی

وای
حت

ت م
دا

ولی
ت

ی 
از

ج
م

 

تارنمای 
 فرهنگی و
 اجتماعی 

71 
رسانی )نهادهای دانشجویی،  صفحه اطلاع

 نظرسنجی و ...( 
عددی   ، رسانیاساس دارا بودن و کیفیت صفحه اطلاعبر

 یابد.تخصیص می 1تا  0بین 
 

* 3.7 

 4.0 * * میانگین تعداد بازدیدهای ماهانه/ تعداد کل دانشجویان  بازدید و استقبال 72

های  شبکه
 اجتماعی 

73 
های صفحه رسمی معاونت فرهنگی در شبکه

 اجتماعی پربازدید 
  *07امتیاز+   0.3های اجتماعی داشتن صفحه در شبکه

 ها /تعداد کل دانشجوها( کننده)تعداد دنبال

* 

* 4.1 

سامانه ها 
فرهنگی  
 واجتماعی 

 های خدمات فرهنگی و اجتماعی سامانه 74
  1تا  0ها عددی بین اساس دارا بودن و کیفیت سامانهبر

 یابد.تخصیص می

 

* 4.2 
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ب
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ان 
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خب

 

تلوزیون  
اینترنتی و  

 رادیو 

 3.4 * * 0.5+ داشتن رادیو اینترنتی 0.5داشتن تلوزیون اینترنتی  اینترنتی / رادیو دارا بودن تلوزیون   75

 3.2 * * تعداد کل دانشجویان /تعداد مخاطبین مخاطبین تلوزیون اینترنتی / رادیو  76

گری  کنش
 ای رسانه

77 
ای در حوزه فرهنگی و  گری رسانهکنش

)حضور در  های جمعی اجتماعی در رسانه
 های دیداری و شنیداری و...( رسانه

ای/ تعداد اساتید گری رسانه)تعداد نفرساعت کنش
 100کارکنان دانشجویان(*

 

* 3.7 

تولیدات  
 مکتوب 

 2.6 * * 100)تعداد/ اساتید(*  هاکتاب 7۸

 2.7 * * 100)تعداد/ اساتید(*  مقالات  79

۸0 
موضوعات و مسائل فرهنگی نامه مرتبط با پایان 

 و اجتماعی آموزش عالی 
 100)تعداد/ دانشجویان(*

* 
* 2.4 

 2.7 * * 100)تعداد/ دانشجویان(* های فرهنگیها و... معاونتنامهنشریات و ویژه ۸1

 3.4 * * - های فرهنگی و اجتماعی پیمایش پژوهش ۸2

تولیدات  
رسانه  چند

 ای

۸3 
شده و  فرهنگی و اجتماعی تولیدمستندهای 

ای موضوعی و ها و تولیدات چندرسانهنماهنگ
 مناسبتی 

 100)تعداد/ دانشجویان(*
* 

* 4.1 

۸4 
های دیداری و شنیداری حضور در رسانه

 وسیماصدا 
 100)تعداد/ دانشجویان(*

 
* 3.3 

 4.1 *  100دانشجویان(*)تعداد/  تولیدات صوتی فرهنگی و اجتماعی  ۸5

تولیدات  
 اختصاصی 

 2.8 * * امتیاز  0امتیاز مثبت / عدم  1وجود  سرود دانشگاه  ۸6

 2.9 * * امتیاز  0امتیاز مثبت / عدم  1وجود  شعار دانشگاه  ۸7

 3.1 *  امتیاز  0امتیاز مثبت / عدم  1وجود  نماهنگ معرفی دانشگاه  ۸۸

 دانشگاه منشور اخلاقی  ۸9
امتیاز، اعمال و   0.3رعایت حقوق دانشجویان و ... 

 امتیاز  0.3امتیاز، نظارت و سنجش  0.4اجرای آن
 

* 3.6 

تولیدات  
محتوایی  
هنری  
 خلاق 

 تعداد تولیدات / تعداد کل دانشجویان  نامه و تئاتر و ....نمایشنامه، موسیقی، فیلم 90

* 

* 3.9 

ت 
طا

تبا
 ار

 و
ت

لا
ام

تع
 

درون 
 دانشگاهی 

91 
های مشترک بین دانشگاهی )شورای همکاری

 هماهنگی استان، شورای فرهنگی منطقه و...( 
اجرا یا طراحی برنامه مشترک، دبیری شورا و میزبانی 

 جلسات
* 

* 3.2 

92 
های در عرصه دانشگاه سازیتعامل و شبکه
 المللی و جهان اسلام بین

  1تا  0امتیازی بین  ثر ؤ اساس همکاری و تعامل مبر
 یابد.مبتنی بر گزارش عملکردی تخصیص می

 
* 3.1 

 های مشترک با بنیاد ملی نخبگان همکاری 93
  1تا  0ثر امتیازی بین  ؤ اساس همکاری و تعامل مبر

 یابد.مبتنی بر گزارش عملکردی تخصیص می
* 

* 3.3 

94 
های مشترک با سایر نهادهای همکاری
های پژوهشگاه ، )جهاد دانشگاهی  دانشگاهی

 فرهنگی و ...( 

  1تا  0ثر امتیازی بین  ؤ اساس همکاری و تعامل مبر
 یابد.مبتنی بر گزارش عملکردی تخصیص می

* 

* 3.1 
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 3.2 * * - دانشگاهی های درونهمکاری 95

فرا  
 دانشگاهی 

 های علمیه تعامل با حوزه 96
  1تا  0ثر امتیازی بین  ؤ تعامل ماساس همکاری و بر

 یابد.مبتنی بر گزارش عملکردی تخصیص می
* 

* 2.8 

97 
های اجرایی و های مشترک با دستگاههمکاری

 حاکمیتی در حوزه فرهنگی و اجتماعی 

  1تا  0بر اساس همکاری و تعامل موثر امتیازی بین 
 مبتنی بر گزارش عملکردی تخصیص می یابد.

* 
* 3.3 

9۸ 
های فرهنگی های مشترک با مجموعههمکاری

های میانی و اجتماعی )خصوصی و مردمی، حلقه
 و مدارس و...(

  1تا  0ثر امتیازی بین  ؤ اساس همکاری و تعامل مبر
 یابد.مبتنی بر گزارش عملکردی تخصیص می

 

* 3.5 

99 
المللی و  در عرصه بین سازیتعامل و شبکه

 جهان اسلام
- 

* 
* 3.0 

 3.0 *  - دیپلماسی فرهنگی  100

ی 
اع

تم
اج

و 
ی 

نگ
ره

م ف
مه

ها 
ی 

یر
 گ

ت
جه

و 
ها 

د 
کر

وی
ر

 

مسئولیت  
اجتماعی  
 دانشگاه 

 صندوق نیکوکاری دانشگاهیان  101
تعداد   تعداد افراد تحت پوشش/ *0.7) + 0.3موجودیت 

 10کل دانشجویان(*
 

* 2.8 

102 
)خیریه، کودکان  های داوطلبانه دانشگاهبرنامه

 درختکاری و ...(  کار، نذر آب، 

های داوطلبانه / تعداد )مجموع نفرساعت برنامه
 10دانشجویان(*

 
* 3.5 

103 
های اجرایی مبتنی بر رویکرد مصوبات و طرح

 مدیریت سبز
 یابدتخصیص می 1تا  0ای بین اساس بازبینه نمرهبر

 
* 3.2 

104 
اقدامات دانشگاه برای  ها وفعالیت ها، برنامه

 توانان جسمی حرکتی و معلولینکم
 یابدتخصیص می 1تا  0ای بین اساس بازبینه نمرهبر

* 
* 3.1 

105 
پذیری در قبال مسائل گری و مسئولیتکنش

 روز و پیش رو 
- 

 
* 3.5 

کارآفرینی  
و اشتغال  

 پذیری 

 3.7 * * مجموع نفرساعت / تعداد دانشجویان  صنایع خلاق کار ووهای کسبمشارکت در طرح 106

107 
کننده در آموختگان مشارکتو دانش دانشجویان
 کار و صنایع خلاقوهای کسبطرح

 آموختگان مجموع نفرساعت / تعداد دانش
* 

* 3.7 

10۸ 
ای دانشجویان با افزایی حرفههای مهارتبرنامه

 سازی اوقات فراغت رویکرد غنی
 مجموع نفرساعت / تعداد دانشجویان 

* 
* 3.7 

109 
فناوری )با  بومترویج فرهنگ نوآوری در زیست
 اقتضائات محلی( 

- 
 

* 3.9 

آفرینی نقش
در 

پیشگیری،  
مهار و 
کاهش  

های  آسیب
 اجتماعی 

110 
شده در حوزه پیشگیری، مهار و های اجرا برنامه

 های اجتماعی آسیب کاهش
 مجموع نفرساعت / تعداد دانشجویان 

* 

* 3.8 

عفاف و  
 حجاب 

111 
نامه  سازی توصیهمنطبق با اجرایی یهابرنامه

 حجاب وعفاف
 یابدتخصیص می 1تا  0ای بین اساس بازبینه نمرهبر

 
* 3.8 

هویت ملی 
و 

112 
همبستگی اقوام برگزاری رویدادهای تخصصی 

 ایرانی 
 مجموع نفرساعت / تعداد دانشجویان 

* 
* 3.4 
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همبستگی  
 اجتماعی 

113 
های مرتبط با معرفی مفاخر و برگزاری برنامه

 اندیشمندان ایرانی 
 مجموع نفرساعت / تعداد دانشجویان 

* 
* 3.7 

114 

میراث ملموس و ناملموس فرهنگی )جشنواره، 
 شده، برگزارهای بومی محلی مسابقات و بازی 

پوشش،  غذا، موسیقی ایرانی و محلی،  گویش، 
 شعر و ...( 

 مجموع نفرساعت / تعداد دانشجویان 

 

* 3.9 

115 
های سالیانه محصولات و برگزاری نمایشگاه

 ها صنایع فرهنگی استان
 مجموع نفرساعت / تعداد دانشجویان 

* 
* 3.5 

116 
 تصویر آینده وهای مرتبط با موضوعات برنامه

 تمدن نوین اسلامی
 مجموع نفرساعت / تعداد دانشجویان 

* 
* 3.4 

سبک 
زندگی 
ایرانی و  
 اسلامی 

117 
های فرهنگی مبتنی بر سبک دهی برنامهجهت

 زندگی ایرانی و اسلامی 
 مجموع نفرساعت / تعداد دانشجویان 

 

* 3.2 

ازدواج و 
خانواده  
 محوری 

 3.0 * * امتیاز  0امتیاز و عدم موجودیت    1موجودیت  خانواده دفاتر ارتباط با  11۸

119 
پیوست فرهنگی خوابگاه   یدارا بودن و اجرا 

 هلی أمت
 امتیاز  0امتیاز و عدم موجودیت    1موجودیت 

* 
* 2.9 

120 
 دارای پیوست فرهنگی ایجاد فضای مهدکودک/

کودک در دانشگاه برای دانشجویان واتاق مادر
 اساتید و کارکنان 

 امتیاز  0امتیاز و عدم موجودیت    1موجودیت 
 

* 3.1 

121 
های کارهای ترویج ازدواج و مهارتوجود سازو

 زناشویی در محیط دانشگاهی 
 امتیاز  0امتیاز و عدم موجودیت    1موجودیت 

 
* 3.6 

اهتمام به  
اجرایی  
سازی 

های طرح
 ستادی

 3.5 *  مجموع نفرساعت / تعداد دانشجویان  طرح منش استادی  یاجرا  122

 3.4 * * تعداد شرکت کننده ها / تعداد دانشجویان  مشارکت در طرح سامانه همیاری هدف  123

124 
آموزی دانشجویی در طرح سرمد )سرای مهارت
 ها( خوابگاه

 مجموع نفرساعت / تعداد دانشجویان 
 

* 3.7 

125 
ی مربوط به طرح شعر و ادب  هافعالیت

 دانشگاهیان 
 مجموع نفرساعت / تعداد دانشجویان 

 
* 3.4 

 3.6 * * امتیاز  0امتیاز و عدم موجودیت    1موجودیت  فناوریوپیوست طرح گردشگری علم 126

 3.6 * * مجموع نفرساعت / تعداد دانشجویان  طرح همنشینی با استادان فرزانه  127

12۸ 
گوی وهای گفتها در نشستمشارکت دانشگاه
 های اجرایی( )دستگاه اثر بخش

 مجموع نفرساعت / تعداد دانشجویان 
 

* 3.4 

 ها طرح پیوست فرهنگی احداث خوابگاه 129
 1تا  0اساس گزارش عملکرد نمره عددی بین بر

 یابدتخصیص می
 

* 3.1 

130 
)رویدادهای گفتمانی  طرح رویداد گام نو 

 گری دانشگاهیان( مطالبه

 1تا  0اساس گزارش عملکرد نمره عددی بین بر
 یابدتخصیص می

 
* 3.4 

 تشکیل شورای رصد و پایش 131
 1تا  0اساس گزارش عملکرد نمره عددی بین بر

 یابدتخصیص می
 

* 3.3 
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132 
های میدانی ناظر به حوزه  سنجیوضعیت

 ها پایش فرهنگی و اجتماعی دانشگاهورصد

 1تا  0اساس گزارش عملکرد نمره عددی بین بر
 یابدتخصیص می

 
* 3.6 

اقدامات  
 ابتکاری 

133 
ثر به وسعت ؤهرگونه اقدام شاخص و ابتکاری م

های قبلی دیده دانشگاه و بیشتر که در شاخص
 نشده

برای کل این  5و کل اقدامات تا سقف   1هر اقدام تا 
 شاخص 

 

* 3.7 

 

 

 گیریبحث و نتیجه 
هم آورده و یک الگوی   صورت یکپارچه گرد ها را به های فرهنگی و اجتماعی در دانشگاهپژوهش حاضر اولین پژوهشی است که شاخص

  پیشین داخلی و خارجی،  هایپژوهشدر بیشتر  ده است. این در حالی است که  کرجامع را جهت ارزیابی عملکرد فرهنگی و اجتماعی ارائه  
مطرح شده بود  هایی محدود  در حوزه  منفرد  صورتبه   یا  صورتی کلی وها به دانشگاه  فرهنگی و اجتماعیعملکرد    ارزیابی  هایشاخص

  ی ها تیفعال  کردیبا رو  یداخل  یهاپژوهش  ویژهبهها  پژوهش  یبرخد.  کریمشکل منقص و    دچارعملکرد را    که اجرای فرایند ارزیابی
  همکاران نژاد و  ی( و هادو1393)  یو کاوس   یعبد  یهابه پژوهش  توانی ماز آن جمله  موضوع پرداخته بودند که    نیبه ا  یتیو ترب  یفرهنگ

اشاره  139۸) برخکر(  نپژوهش  ید.  رو  زیها  موضوع شاخصفوق  یهاتیفعال  کردیبا  به  اجتماع  یفرهنگ  یهابرنامه  دانشگاه    یو  در 
(، 2022)  و همکاران  انسکایبه پژوهش درا  توانید و مکرمشاهده    شتریب  ،یخارج   یها در پژوهش  توانیآن را م  یپرداخته بودند که تجل

شاخص    133و    مؤلفه  45بعد،    ۸و نتایج پژوهش در قالب    بندیجمع  ،در ادامه( اشاره کرد.  2021( و موراوسکا )2000)  و همکاران  نیآست
 ، نشان داده شده است: 1 شماره در شکل
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 ها و معیارهاابعاد، مؤلفه . 1شکل 

 های کاربردی پیشنهاد

شود. وزارت علوم، تحقیقات و فناوری نتایج آن ارائه می   کردنجهت کابردی  های پژوهش حاضر، پیشنهادهای زیر به اساس یافتهبر
 د: شوبردار این پیشنهادها محسوب می ترین بهره ترین و اصلیمهم

بندی ها، رتبهریزی فرهنگی سالانه دانشگاه اساس پژوهش حاضر، ضمن برنامه تواند برعلوم، تحقیقات و فناوری می  وزارت -
های اجرایی آن مهیا  و بستر رقابت فرهنگی سالم در این حوزه را با عنایت به ظرافت  کندها را نیز تنظیم  فرهنگی دانشگاه
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ها گام پیش رفت و هر سال، بخش قابل اجرای شاخصبه . طبیعی است که برای اجرای هر چه بهتر، باید با سیاستی گامکند
 در نظر گرفته شود و پس از اخذ بازخورد از نتایج حاصل از اجرا، اصلاح و تکامل یابد.  

د در صورت اجرای این طرح در  شوها باشد. لذا پیشنهاد میتواند مبنای تخصیص بودجه فرهنگی دانشگاهپژوهش حاضر می -
های فرهنگی و اجتماعی  اساس عملکرد و میزان تحقق اجرای شاخصنواقص احتمالی، از سال دوم به بعد برسال اول و رفع  

 .شودها اصلاح و تقویت های فرهنگی دانشگاهها، بودجهدانشگاه 

و متناسب با فضای خاص هر انجام گیرد نیز غیر انتفاعی آزاد اسلامی و ، علوم پزشکیهای دانشگاه  در توانداین پژوهش می  -
 . شودیک جرح و تعدیل 

های آتی پژوهش حاضر ناظر بر سطح سازمان دانشگاه و ارزیابی عملکرد فرهنگی و اجتماعی آن تعریف شده است؛ پژوهش -
ها و...( و های فرهنگی و هنری، تشکلهای علمی، کانونتواند ناظر بر سطح گروهی دانشگاهیان )انجمندر همین راستا می

های جدید از ثبت حتی فردی ایشان ختم شود تا هر گروه یا فرد فعال فرهنگی و اجتماعی در دانشگاه بتواند مبتنی بر شاخص
. این اقدام  شودمند  های فرهنگی و اجتماعی در کنار ثبت سوابق علمی و پژوهشی خود بهرهها و مسئولیتسوابق فعالیت

های  بخشی به عملکرد و تلاش ساز هویتتواند زمینهمی  انجام شودهای علمی و پژوهشی  اساس ظرافتدرستی و برچه بهچنان
 . شودصورتی منطقی ها  به گران فرهنگی و اجتماعی دانشگاهکنش

 

 

 حمایت مالی 
 .دانانتشار این مقاله دریافت نکرده یاگونه حمایت مالی برای انجام پژوهش، نگارش نویسندگان این مقاله هیچ

 سپاسگزاری 
  ت یذکر است مسئول  انی. شاکنندیم  یکمک کردند، قدردان   آن  تیف یخود به بهبود ک  یشنهادهایکه با پمقاله  از داوران ناشناس    سندگانینو

 .است سندگانی طور کامل بر عهده نومقاله به  نیا یمحتوا

 تعارض منافع 
 . وجود ندارد یتعارض منافع گونهچیمقاله، ه  نیکه در ارتباط با ا ندکنی اعلام م سندگانینو

 ملاحظات اخلاقی 
 ست. ا هاآن همه دیی موضوع مورد تأ نیاند و اهکرد تیرعا یعلم پژوهش نیرا در انجام و انتشار ا اخلاقیاصول  سندگانینو
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