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Abstract 

In an era when complex challenges-such as international sanctions, energy imbalances, and climate 

change-put national governance to a severe test, single-instrument policy approaches increasingly 

show their inadequacy. This editorial introduces the policy portfolio as a strategic constellation of 

regulatory, economic, informational, and behavioral instruments that collectively reinforce 

synergy, coherence, and resilience in statesmanship. Drawing on a statesmanship-oriented 

analytical framework, the theoretical foundations of policy portfolios are elaborated, and the core 

principles of effective design-coherence, consistency, and adaptability-are examined. Practical 

applications across environmental, energy, economic, health, and innovation domains, featuring 

both Iranian and international cases, further highlight the effectiveness of this approach. Emerging 

methodological perspectives-from comparative analysis and deep reinforcement learning to 

participatory evaluation-offer advanced tools for optimizing policy portfolios. By addressing 

challenges such as policy overload and pervasive uncertainty, the study outlines potential pathways 

for future research and practice. This work provides policymakers with a comprehensive 

framework to strike a balance between innovation and sustainability and to advance prudent, 

resilient, and forward-looking statesmanship amid contemporary complexities. 
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 واژگان کلیدی: 

 ختهیآم ،یمشخط  یپرتفو

  یابزارها ،یکشوردار ،یمشخط

 داریپا یحکمران ،یخط مش

 

 ی حکمران  ،یی وهواآب   راتییو تغ  یانرژ  یناتراز  ،یالملل نیب  یهامیهمچون تحر  یا دهیچیپ  یهاکه چالش  یدر عصر
  ینوشته، پرتفو  نی. اکنندیناکارآمد جلوه م  ی گذاریمشدر خط  یابزارتک  یکردهایرو  کشند،یرا به آزمون م  یمل

که با  کندیم  یمعرف یو رفتار یاطلاعات  ،یاقتصاد ،یم یتنظ یاز ابزارها یراهبرد یاعنوان منظومه را به یمشخط
تاب  ،ییافزاهم  جادیا و  انسجام  تکدیافزایم  یدر کشوردار   یآوربر  با   ینظر  یمبان   ،یبر چارچوب کشوردار  هی. 

.  گرددیم  ی( بررس یر یپذو انطباق  یها )از جمله انسجام، سازگاراثربخش آن  یشده و اصول طراح   نییتب  هایپرتفو
 ی هابا استفاده از نمونه  ،یاقتصاد، سلامت و نوآور   ،یانرژ  ،یط یمحستیز  یهادر حوزه  کردیرو  نیا  یعمل   یردهاکارب

  ی ریادگیو    یق یتطب  لیاز تحل  ن،ینو  یشناختروش   یکردهای. روسازدیآن را برجسته م  ییکارا  ،یالملل نیو ب  یرانیا
چون   ییها. با نقد چالشآورندیفراهم م  هایپرتفو   یسازنهیبه  یبرا  ییابزارها  ،ی مشارکت  یاب یتا ارزش  قیعم  یتیتقو

قطع  یمشانباشت خط اشودی م  شنهادیپ  زین  ندهیآ  یرهایمس  ت،یو عدم  اخت  یپژوهش، چارچوب  نی.  در    ار یجامع 
برقرار کرده و   یداریو پا  ینوآور  انیم  یمعاصر، توازن  یهایدگیچیتا در مواجهه با پ  دهدیقرار م  گذارانیمشخط
 رقم زنند.  یاخردمندانه یردارکشو
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 مقدمه .  1
ی روزافزون و  های اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی، انسانی و فناورانهدر عصری که کشور ما نیز همچون بسیاری از کشورها با چالش

دستپیچیده میوای  نرم  صورتپنجه  خطکند،  اجرای  و  بهمشیبندی  و  نوآورانه  رویکردهایی  نیازمند  اثربخش  ملیِ  است؛ های  روز 
چارچوب از  که  سنتی خطرویکردهایی  بر سبکمشیهای  مبتنی  روندهای تکپردازیِ  فراتر  »ابزاری   Policy)  «مشیپرتفوی خط. 

Portfolio)مشی برای تحقق اهداف خاص حکمرانی  ای راهبردی از ابزارها و وسایل خطمنظومهتوان آن را  ، که به زبان ساده می
های انرژی، تغییرات گذاری حاملالمللی، قیمتهای بیندانست، چارچوبی نوآورانه برای مواجهه با مسائل چندوجهی همچون تحریم

 .(Howlett & Rayner, 2013)برای نمونه  آیدشمار میها، و نیز موضوعاتی نظیر عفاف ملی به وهوایی و کاهش بارندگیآب
مداخلات تک دولتبرخلاف  پرتفوی خطابزاری  گوناگون  ها،  ابزارهای  تلفیق  با  اطلاعاتی، )مشی  اقتصادی،  تنظیمی،  ابزارهای  نظیر 
های مشیافزا است و از این رهگذر، انسجام و اثربخشی خطدر پی ایجاد اثرات هم  (ای و داوطلبانهای، شبکهسازمانی، رفتاری، رویه

تنیده ناکارآمدند، به چالش  مشی را که در مواجهه با مسائل درهمکند. این رویکرد، محدودیت ابزارهای مجزای خطعمومی را تقویت می
مشی ملی توازن برقرار نفعان و ابزارهای خطنگر تأکید دارد که میان اهداف متنوع، منافع ذی ای کلکشد و در عوض بر منظومه می
منصوری، ی اخیر گسترش یافته است )نگاه کنید به: سیاه شی عمومی اشاره دارد که در دههمسازد. این مسیر به تفکر طراحی خطمی

1402 .) 

« های عمومیمشییا »سبد خط(  1۳۹6مشی« )برای مثال: فانی و همکاران،  های خطابزاری به »آمیخته های تکمشیگذار از خط
(Policy Mixes)مشی عمدتاً بر ابزارهای مستقل برای گذاری است. در گذشته، طراحی خطمشی، نشانگر تحولی اساسی در فرایند خط

 د:  بندی کرتوان در چند بعُد اصلی طبقهمشی عمومی را میدر یک نگاه کلی، ابزارهای خطت.  تحقق اهداف خاص تکیه داش

گیری از ها و استانداردها هستند و با بهرهمبتنی بر قوانین، مجوزها، سهمیه  : ابزارهای قانونی یا تنظیمی )فرمان و کنترل( .1

 .کنندآور دولت، رفتارها را هدایت یا محدود میقدرت الزام

بازارمحور( .2 یا  )مالی  اقتصادی  مشوق   : ابزارهای  بازدارندهاز طریق  و  میها  تغییر  را  بازیگران  رفتار  مالی،  مانند های  دهند؛ 

 .معامله و تدارکات عمومیها، مجوزهای قابلها، یارانهمالیات

های  رسانی است؛ نظیر کمپینهدفشان ارتقای آگاهی و تغییر نگرش شهروندان از طریق اطلاعی:  ابزارهای اطلاعاتی یا اقناع .3

 .گذاری محصولات و بازاریابی اجتماعیعمومی، برچسب

)ارائه .4 از   : مستقیم خدمات(  ابزارهای سازمانی  بنگاهدولت  و  نهادها  بهطریق  دولتی  ارائههای  در  مستقیم  خدمات   صورت 

 .کندعمومی مشارکت می

های  های عمومی، ارزیابیگذارند؛ مانند مشورتها اثر می مشیگیری خطی شکلبر نحوه   ز: ساابزارهای فرایندی یا تصمیم  .5
 ی.  گذار مشیمشی و یادگیری نهادی در فرایند خطخط

از  در پی تقویت همکاری میان دولت، بخش خصوصی و جامعه  ه: ای یا همیارانابزارهای شبکه .6 ی مدنی هستند؛ از جمله 

 . (co-production) تولیدیای یا همها و سازوکارهای حکمرانی شبکهطریق مشارکت

 .  کنندگیری، رفتار افراد را بدون اجبار مستقیم هدایت میبا تغییرات ظریف در محیط تصمیم : ابزارهای رفتاری )تلنگر( .7



  
 

4   

 ی عموم یها یخط مش یدر پرتو پرتفو ی: کشوردار نهیپفراتر از وصله 

اند که با شناخت  ای از مداخلاتمجموعه (Behavioral Economics Policy Tools) ابزارهای سیاستی مبتنی بر اقتصاد رفتاری 
توان به ها میترین آن نمایند. از جمله مهمتر را تسهیل میگیری بهینه ها، تصمیمهای شناختی انسانها، عادات و محدودیتسوگیری

 د:  موارد زیر اشاره کر

به تنظیم گزینه :  (Defaults)  هافرضپیش  • انتخاب خطگونهی مطلوب  نکند،  اقدامی  اگر فرد  اعمال شود  مشیای که  گذار 

 .)مانند ثبت خودکار کارکنان در طرح بازنشستگی مگر آنکه انصراف دهند(

گیری برای تسهیل انتخاب بهتر )مثل قرار دادن میوه در ابتدای صف غذای سلف  طراحی محیط تصمیم  :(Nudges)   تلنگرها •

 .برای تشویق به تغذیه سالم(

»ارائه   نحوه  غییرت  (: Framing)  بندیقاب  • گفتن  )مثلاً  افراد  ادراک  بر  اثرگذاری  برای  اطلاعات  به%  ۹0ی  جای موفقیت« 

 .شکست« برای ترغیب به واکسیناسیون(% 10»

ی عملکرد فرد نسبت به  ای دربارهاطلاعات مقایسه  ارائه (:  Feedback & Informationی)رسانی رفتاربازخورد و اطلاع  •

 .ی مصرف بالاتر از میانگین(دیگران )مانند اطلاع به مشترک برق درباره

رفتاری  • )مثل    (: Commitment Devices)  تعهدات  آینده  در  مطلوب  رفتار  به  افراد  کردن  متعهد  برای  سازوکارهایی 
 (. انداز با محدودیت برداشتهای پسحساب

)مانند اطلاعبهره   (: Social Norms) هنجارسازی اجتماعی • بر رفتار  اثرگذاری  برای  اجتماعی  از هنجارهای  رسانی گیری 
 (. موقع مالیات توسط اکثریت مردمپرداخت به درباره

اعلان  • و  اعلانپیام  (: Reminders) هایادآورها  یا  یادآوری ها  پیامک  )مانند  مطلوب  رفتارهای  انجام  یادآوری  برای  هایی 

 .واکسیناسیون یا پرداخت قبض(

پیچیدگی اطلاعات و فرم   (: Simplification)  سازی فرایندهاساده • مثال، کوتاه کاهش  )برای  برای سازی فرم ثبتها  نام 
 . سلامت( یارانه یا بیمه 

 .جلب توجه به اطلاعات مهم )مثلاً نمایش واضح مالیات در فاکتور خرید( (: Salienceی )سازبرجسته  •

های کوچک برای تشویق رفتار مطلوب )مانند بن  استفاده از پاداش   : (Small Incentives)   های کوچک یا نمادینانگیزه  •

بهداشت( مراکز  به  مراجعه  برای   Bemelmans-Videc, Rist, & Vedung, 1998; Peters & Van د:)ببینی  .خرید 

Nispen, 1998; Ayuso-i-Casals, Debrun, Kumar, Moulin, & Turrini, 2009; Howlett, 2019; Howlett, 

2022 .) 

چالش با  غالباً  رویکردها  این  حال،  این  نظامبا  با  سازگاری  در  ناتوانی  و  ناخواسته  پیامدهای  نظیر  روبههایی  پیچیده  بودند. های  رو 
آورند؛ زیرا از ترکیب چند ابزار برای پاسخ به ابعاد  تر فراهم میمشی چارچوبی مقاومهای خطنظران بر این باورند که پرتفویصاحب

 . گیرندگوناگون یک مسئله بهره می
طور گسترده مورد توجه  های اخیر بهدر دهه  (اندمشیکه ترکیبی از انواع مختلف ابزارهای خط)مشی  های خطبر همین اساس، آمیخته

 ,Bemelmans-Videc, Rist, & Vedung, 1998; Peters & Van Nispen, 1998; Ayuso-i-Casals نید:ی)بباند  قرار گرفته

Debrun, Kumar, Moulin, & Turrini, 2009; Howlett, 2019; Edmondson, 2019; Capano & Howlett, 2020 ).  

زمان شامل ابزارهای اقتصادی، دیپلماتیک و حقوقی باشد:  تواند همالمللی میهای بینمشی مقابله با تحریمبرای مثال، پرتفوی خط
های پذیر؛ مذاکره با کشورها و سازمانهای آسیبهای حمایتی به بخشی بستهی ذخایر ارزی، حمایت از تولید داخلی و ارائهتوسعه

ها و  منفعت؛ و نیز تدوین قوانین داخلی برای مقابله با تحریمای و ایجاد ائتلاف با کشورهای همالمللی، مشارکت در توافقات منطقهبین
دهد مداخلات خود را با شرایط اقتصادی، سیاسی و گذاران امکان میمشیها. این ترکیب چندابزاری به خطحمایت قضایی از شرکت

 . ها را در برابر فشارهای خارجی افزایش دهندمشیپذیری خطآوری اقتصاد و انعطافاز این طریق، تاب  المللی کشور هماهنگ کنند وبین
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محیطی،  ی زیستدهد. در حوزهای آن را نشان می رشتههای گوناگون آشکار است و کاربرد میان مشی در حوزههای خطاهمیت پرتفوی
های داوطلبانه ها، مقررات و توافقگونه که مشوق ها برای حفاظت از تنوع زیستی در اراضی خصوصی استفاده شده است؛ بدیناز پرتفوی

های طور مشابه، در بخش انرژی، پرتفویبه (.  Doremus, 2003)  شوندشناختی و اقتصادی ترکیب میبرای ایجاد توازن میان اهداف بوم
وابستگی بیش از حد به   (Sovacool, 2008)  اند. سواکول های انرژی پایدار ایفا کرده مشی نقشی اساسی در هدایت گذار به نظامخط

های متنوعی شده است که الزامات تنظیمی و تأمین مالی مشی انرژی آمریکا را نقد کرده و خواستار پرتفویابزارهای بازارمحور در خط
بر   (Browne et al., 2024)  پژوهش را نیز شامل شوند تا اهداف پایداری بلندمدت تحقق یابد. در پژوهشی جدیدتر، براون و همکاران

ای را  های یکپارچهاند و ضرورت چارچوبهوایی تأکید کردهومشی در حمایت از اقدامات مقابله با تغییرات آبهای خطنقش پرتفوی

 .راستا سازند های کاربری زمین را با اهداف اقلیمی هممشیشوند که خطیادآور می

های  مشیتواند پاسخی به نیاز فزاینده برای انسجام و هماهنگی در معماری خطمشی میهای خطاز سوی دیگر، گرایش به پرتفوی
های حکمرانی، مداخلات پراکنده یا موردی  با گسترش دامنه و پیچیدگی چالش(.  (1۳۹6عباسی و احمدی،  )عمومی باشد )نگاه کنید به  

مشی، رویکردی ساختارمند های خطپرتفوی.  (Howlett & del Río, 2015)  گیرنددر معرض ناکارآمدی و تعارض اهداف قرار می
دهند تا اطمینان حاصل شود که ها( ارائه میراستا کردن ابزارها در ابعاد عمودی )از سطح محلی تا ملی( و افقی )میان بخشبرای هم

 .پردازندجای تضعیف یکدیگر، به تقویت هم میها بهمشیخط

عنوان ترکیبی از ابزارهای گوناگون برای مواجهه با مسائل پیچیده، در چارچوب فرآیند کشورداری مشی به های خطبیان دیگر، پرتفویبه
ها( و  مشیی امور عمومی )اجرای خطعنوان پیوند میان حکمرانی ملی )تدوین اهداف کلان(، ادارهنقش کلیدی دارند. کشورداری، به

پرتفوی اجرای  و  طراحی  برای  کلان  بستری  اجتماعی،  رفتارهای  خطهدایت  میهای  فراهم  بر مشی  تأکید  با  چارچوب،  این  آورد. 
ها را در  دهد و اثربخشی آن ها جهت میهایی چون عدالت و کارایی، به پرتفوینهادی و ارزش راستایی اهداف ملی، هماهنگی بین هم

 .زندترتیب نوعی کشورداری خردمندانه را رقم مینکند؛ و بدیتحقق اهداف قانون اساسی تقویت می

پرتفوی عملی  کاربردهای  و  اصول طراحی  نظری،  مبانی  بررسی  با  نوشته  پرسش های خطاین  این  به  فرایند کشورداری،  در  مشی 
های ملی  مشیای طراحی کرد که میان پیچیدگی، انسجام و اثربخشی خطگونهمشی را بههای خطتوان پرتفویپردازد که چگونه میمی

حوزه یافته در  تلفیق  با  شود.  برقرار  توازن  گوناگون  و  های  پژوهشگران  اختیار  در  جامع  چارچوبی  مقاله  این  موجود،  ادبیات  های 
 . تر عمل کنندهای فرایند کشورداری معاصر، اثربخشدهد تا بتوانند در پیچیدگیگذاران قرار میمشیخط

 

 یدر چارچوب کشوردار یمشخط یهایپرتفو.  2
عنوان ترکیبی راهبردی از ابزارهای تنظیمی، اقتصادی، اطلاعاتی و رفتاری، ابزارهایی کلیدی برای مواجهه با  مشی، بههای خطپرتفوی

ها نیازمند بستری کلان است یند کشورداری هستند. با این حال، طراحی و اجرای این پرتفویامشی عمومی در فرمسائل پیچیده خط
راستا کند. چارچوب کشورداری، با تعریف سه  ها و رفتارهای اجتماعی را در راستای تحقق مقاصد ملی هم که بتواند اهداف، هماهنگی

کند های اثربخش فراهم میای نظری و عملی برای طراحی پرتفویسطح حکمرانی ملی، اداره امور عمومی و عملیات روزمره، زمینه 
مشی های خطها و رفتارهای روزمره، به پرتفویمشیپیوند میان اهداف کلان، اجرای خط این چارچوب، با تأکید بر (. 1۳۹۹فرد، یئ)دانا

 د. کنگذاری تقویت میمشیها را در فرآیند خطدهد و انسجام آنجهت می

توانند اهداف کلان مصرح در قانون اساسی، مانند عدالت اجتماعی، توسعه پایدار و مشی میهای خطدر سطح حکمرانی ملی، پرتفوی
تواند  المللی میهای بینمشی مقابله با تحریمآوری اقتصادی را به ابزارهای عملیاتی ترجمه کنند. برای مثال، در ایران، پرتفوی خطتاب

آوری ملی های صادراتی( و حقوقی )مقررات ضدتحریم( باشد تا تابالمللی(، اقتصادی )مشوقشامل ابزارهای دیپلماتیک )مذاکرات بین
های  مشیکنند که خطها، با رعایت اصول انسجام و سازگاری، تضمین میاین پرتفوی  (. Howlett & Rayner, 2013) را تقویت کند

پذیری نهادها و شهروندان را تسهیل کنند. برای نمونه، در حوزه عفاف ملی، پرتفوی راستا باشند و تبعیتهمهای ملی  کلان با ارزش 
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های فرهنگی را در  تواند ارزش های آموزشی )ابزار اطلاعاتی(، قوانین پوشش )ابزار تنظیمی( و تلنگرهای رفتاری میمتشکل از کمپین 

 .سطح ملی تقویت کند

پرتفوی امور عمومی،  اداره  بینهای خطدر سطح  هماهنگی  به  اثربخش خطمشی  پایش  و  میمشینهادی  چارچوب  ها کمک  کنند. 
،  (Jiang et al., 2024)  های نوین مانند یادگیری تقویتی عمیقای و استفاده از روش وزارتخانهکشورداری، با تأکید بر هماهنگی بین

کنند. برای مثال، در حوزه ناترازی  های نهادی جلوگیری میپوشانیسازد که از تعارضات و همهایی را فراهم میامکان طراحی پرتفوی
های تجدیدپذیر و گذاری در انرژیهای سرمایههای انرژی، مشوق مشی مشتمل بر اصلاح قیمت حاملانرژی در ایران، پرتفوی خط

 Howlett & del)  زیست را تقویت کندتواند هماهنگی بین وزارت نیرو، وزارت نفت و سازمان محیطهای آگاهی عمومی میبرنامه 

Río, 2015پرتفوی(. ه این  پایش مستمر  اجرای خطمچنین،  اثربخشی  محاسباتی،  ابزارهای  از طریق  اداری مشیها  نظام  در  را  ها 

 .دهدافزایش می

کنند. ابزارهای رفتاری )مانند راستا میمشی رفتار و گفتار شهروندان را با اهداف ملی همهای خطدر سطح عملیات روزمره، پرتفوی
ها نقش کلیدی در هدایت رفتارهای روزمره دارند. برای نمونه، در حوزه  های آموزشی( در این پرتفویتلنگرها( و اطلاعاتی )مانند کمپین

تواند رفتار شهروندان  های آموزشی میهای بازیافت و برنامه های تفکیک زباله از مبدأ، مشوقمدیریت پسماند، پرتفوی دربرگیرنده طرح
کند هدایت  پایداری  سمت  به  مشارکتچارچوب(.  Borrás & Edquist, 2013)  را  پرتو  در  ارزش  ارزشیابی  مانند  مشارکتی   های 

(Dekker et al., 2024) های اجتماعی را ها را افزایش داده و مقاومتمشینفعان، پذیرش اجتماعی این خطنیز با درگیر کردن ذی

 .دهندکاهش می

چالش رفع  به  همچنین  کشورداری  پرتفویچارچوب  طراحی  خطهای  خطهای  انباشت  مانند  بینمشی  تعارضات  و  مشی،  ابزاری 
های ناسازگار مشیها با اهداف کلان از انباشت خطراستایی پرتفویکند. در سطح حکمرانی ملی، همهای نهادی کمک میمحدودیت

های نوظهور مانند هوش مصنوعی، تعارض بین ابزارها نهادی و استفاده از فناوریکند. در اداره امور عمومی، هماهنگی بینجلوگیری می
کنند. برای مثال،  های اجتماعی را مدیریت می نفعان و ابزارهای اطلاعاتی مقاومتدهد. در عملیات روزمره نیز مشارکت ذیرا کاهش می

تواند با  های آموزشی میهای تغذیه سالم و کمپینهای قندی، یارانهشابهدر حوزه سلامت عمومی، پرتفوی شامل محدودیت فروش نو

 .های اجرایی را کاهش دهد ها و مشارکت جوامع محلی، چالشهماهنگی بین وزارت بهداشت و شهرداری

کارایی، عدالت اجتماعی و شهروندمداری  هایی چون  مشی را با ارزش های خطهای اثرگذار، چارچوب کشورداری پرتفویاز منظر ارزش 
کار گیرند، در  های مستقیم بهجای یارانههای مالیاتی را بهتوانند مشوق ها میکند. برای نمونه، در راستای کارایی، پرتفویراستا میهم

ابزارهای توزیعی مانند یارانه با برنامههای کمهای هدفمند برای گروهحالی که برای تحقق عدالت اجتماعی،  های آموزشی  درآمد را 

 .کنندگذاری کمک میمشیهای متعارض، به انسجام فرآیند خطها، با متوازن کردن ارزش کنند. این پرتفویترکیب می

المللی پاسخ دهند. در  صورت پیشگامانه یا واکنشی به تحولات داخلی و بینتوانند بهمشی میهای خطدر محیط کشورداری، پرتفوی
بینی تغییرات محیطی )مانند نوسانات اقتصادی یا هایی مانند یادگیری تقویتی عمیق، امکان پیشرویکرد پیشگامانه، استفاده از فناوری

هایی در رویکرد واکنشی، پرتفوی (.Jiang et al., 2024) کندپذیر را فراهم میهای انطباقهای آب و هوایی( و طراحی پرتفویبحران
المللی را کاهش دهند. همچنین، ابزارهای اطلاعاتی و رفتاری  های بینتوانند اثر تحریمشامل ترکیب ابزارهای دیپلماتیک و اقتصادی می

راستا های اجتماعی را مدیریت کرده و رفتار جامعه را با اهداف ملی همتوانند تأثیر بازیگران غیررسمی مانند رسانهها میدر پرتفوی
 . سازند

مشی در  برای مثال، در حوزه ناترازی انرژی در ایران، پرتفوی خط  .های مختلف قابل مشاهده استکاربرد عملی این پیوند در حوزه 
های انرژی برای تحقق اهداف پایداری است. در اداره امور عمومی، هماهنگی بین وزارت  سطح حکمرانی ملی شامل اصلاح قیمت حامل
شود، و در عملیات روزمره، ابزارهای اطلاعاتی و رفتاری رفتار مصرف انرژی را هدایت نیرو و نفت از طریق این پرتفوی تسهیل می 

های  های تغذیه سالم و کمپینهای قندی، یارانهطور مشابه، در حوزه سلامت عمومی، پرتفوی شامل محدودیت فروش نوشابهکنند. بهمی
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تواند در سطح حکمرانی ملی با اهداف سلامت همگانی، در اداره امور عمومی با هماهنگی بین نهادها و در عملیات روزمره  آموزشی می
 .راستا شودبا تغییر رفتار شهروندان هم

مشی جهت  های خطدر نتیجه، چارچوب کشورداری با پیوند دادن سطوح حکمرانی ملی، اداره امور عمومی و عملیات روزمره، به پرتفوی 
جانبه را بر اداره کشور ساری و جاری کند و نوعی حساب و کتاب همهها را در تحقق اهداف ملی تقویت میدهد و اثربخشی آنمی
مشی راستا کردن ابزارهای خطگذاران از این چارچوب برای هممشیشود خطهای اثربخش، توصیه میسازد. برای طراحی پرتفویمی

هایی چون عدالت نهادی و هدایت رفتارهای اجتماعی استفاده کنند. این رویکرد، با تأکید بر ارزش با اهداف کلان، تقویت هماهنگی بین
های اثربخش را گذاری کمک کرده و مسیر دشوار طراحی پرتفویمشیرآیند خط و کارایی و مدیریت تحولات محیطی، به انسجام ف

 (.Howlett, 2019) سازدهموار می

 مشیهای خطمبانی نظری پرتفوی-3
اند و رویکردی ساختارمند برای مواجهه با مشی عمومی مطرح شدهعنوان چارچوبی محوری در طراحی خطبهمشی  های خطپرتفوی
ابزار خطچالش از طریق ترکیب راهبردیِ چندین  پیچیده کشورداری  ارائه میهای  پرتفوی مشی  بنیان نظری  این بخش،  های  دهند. 

های کلیدی در ادبیات، مفاهیمی چون چگونگیِ تعریف، رویکردهای طراحی، ابعاد کند و با مرور و تلفیق چارچوبمشی را تشریح می خط
ای نظری برای درک این موضوع  سازد. با اتکا بر آثار بنیادین، این بخش پایه ای و ارتباط آن با نظریه پرتفوی مالی را تبیین میگستره 

 د. اری و اثربخشی در حکمرانی ملی را تقویت کننتوانند انسجام، سازگمشی میهای خطکند که چگونه پرتفویفراهم می

مشی های آگاهانه و هدفمند از ابزارها و وسایل خط عنوان ترکیبمشی بههای خطپرتفوی  مشی: های خط پردازی پرتفوی مفهوم   -1-۳
با هدف دستیابی به اهداف خاص حکمرانی در یک بستر مشخص طراحی میتعریف می  ,Howlett & Rayner)  گردندشوند که 

مشی با ادغام ابزارهای  های خطابزاری که غالباً بر یک جنبه از مسئله تمرکز دارند، پرتفویبرخلاف رویکردهای سنتیِ تک (.2013
تواند مشتمل بر  مشیِ مواجهه با ناترازیِ انرژی در ایران می پردازند. برای نمونه، پرتفویِ خطتر به مسائل چندوجهی میمختلف، جامع

انرژیتعدیل قیمت حامل انرژی، توسعه  انرژی و کمپینگذاری در زیرساختهای تجدیدپذیر، سرمایههای  انتقال و ذخیره  های  های 
انرژی و پذیرش اجتماعیِ خط انرژی و مدیریت مصرف، نوآوری در بخش  ها نیز مشیآگاهی عمومی باشد تا ضمن کاهش کسریِ 

است استوار  باور  این  بر  تلفیقی  رویکرد  این  شود.  بحران   تقویت  انرژی،  ناترازیِ  مانند  مسائلی  محدودیتکه  یا  اقتصادی  های های 
 د. افزاییِ میان اهداف مختلف ارتقا پیدا کنزیرساختی به مداخلات هماهنگ و چندبعدی نیاز دارند تا تضادها کاهش یابد و هم

مشی« بنا شده است که بر تعاملِ چند ابزار برای دستیابی به اثرات مکمل تأکید دارد.  های خطمشی بر ایده »آمیختهمفهوم پرتفویِ خط
شوند؛ ابزارهای اولیه میان ابعاد اولیه و ثانویهِ استفاده از ابزارها در یک پرتفوی تمایز قائل می (Bali et al., 2022)  بالی و همکاران

مشی کنند )مثلاً استانداردهای انتشار برای کاهش آلودگی(، در حالی که ابزارهای ثانویه از اجرای خطمشی را دنبال میمستقیماً هدف خط
می پشتیبانی  آن  با  انطباق  سامانهیا  )مانند  برنامهنمایند  یا  پایش  نشان های  تمایز  این  ظرفیت(.  ارتقای  لایههای  ماهیت  ایِ  دهندهِ 

نهپرتفوی ابزارها  آن  در  که  میهاست  انتخاب  آنها  تأثیر جمعیِ  به  توجه  با  بلکه  تکی،  کاراییِ  اساس  بر  مفهوم تنها  با  پردازیِ شوند. 
های کشورداریِ مدرن مسیر خود را بیابند  گذاران قادر خواهند بود در پیچیدگیمشیخط  هایی پویا،عنوان نظاممشی بههای خطپرتفوی

 د. حال سازگار طراحی کننو مداخلاتی هدفمند و درعین

هایی  مشیابزاری نهفته است؛ خطهای تکمشیهای خطمشی در تواناییِ آنها برای رفع محدودیتهای خطگیریِ پرتفویخردمایهِ شکل
های اجتماعی، اقتصادی و سیاسی نیستند. برای نمونه، ارائهِ تسهیلات مالی و پژوهشیِ مستقل  تنیدگیِ نظامکه اغلب قادر به درک درهم

ها و مراکز پژوهشی ممکن است بخشی از انگیزه برای ماندن نخبگان در کشور را فراهم کند، اما بدون توجه به عوامل  به دانشگاه 
  شود رو، نیاز به رویکردی مبتنی بر پرتفوی احساس میهای شغلی و امنیت شغلی، تأثیر آن محدود خواهد بود؛ ازاین اجتماعی، فرصت

(Kern & Howlett, 2009.) المللی، های نوآوری و همکاری بینبا ترکیب ابزارهای مختلف مانند ابزارهای حمایتیِ مالی، توسعه شبکه
آوریِ جامعه علمی و اقتصادیِ توانند خطر خروج نخبگان را کاهش داده و تاب ها میو ایجاد محیط حقوقی و اجتماعیِ پایدار، پرتفوی
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کشور را در برابر فشارهای بیرونی افزایش دهند. چارچوب کشورداری، با تعریفِ سه سطحِ حکمرانی ملی، اداره امور عمومی و عملیات  
ها اهداف کلان قانون  کند. در سطح حکمرانیِ ملی، پرتفویمشی فراهم میهای خطسازیِ پرتفویای کلان برای مفهومروزمره، زمینه

ها هماهنگیِ کنند. در اداره امور عمومی، پرتفویآوریِ اقتصادی( را به ابزارهای عملیاتی ترجمه میاساسی )مانند عدالت اجتماعی یا تاب
ها رفتارهای شهروندان را با در عملیات روزمره، ابزارهای رفتاری و اطلاعاتیِ پرتفوی  د.کننها را تسهیل میمشینهادی و پایشِ خطبین

های منسجم گذاری، به طراحیِ پرتفویمشیسازند. این چارچوب، با تأکید بر پیوند میان سطوح مختلفِ خطمی  راستاهای ملی همارزش 
 د. کنو سازگار با محیط کشورداری کمک می

مشی، تمایز میان دو  های خطیکی از مباحث اصلی در طراحیِ پرتفوی  : هامشی بندیِ خط ها در برابر بسته مشی زنیِ خط وصله  -2-۳
اهمیت ترکیبِ ابزارهای متعدد را برای  است. این راهبردها  (  packaging« )بندیو »بسته  (patching)  «زنیرویکردِ متقابل »وصله 

 ,Kern & Howlett, 2009; Howlett & Rayner, 2013; Howlett) کنندها برجسته میمشیآوریِ خطافزایش اثربخشی و تاب

2018; Capano & Howlett, 2020a; Capano & Howlett, 2020b.)  دارد که در آن  وصله اشاره  به راهبردی تدریجی  زنی 
می افزوده  موجود  ابزارهای  بر  جدید  کاستیابزارهای  یا  نوظهور  مسائل  تا  غالباً  شود  رویکرد  این  شود.  داده  پوشش  عملکردی  های 

مشی، خود را با شرایطِ متغیر سازگار کنند. برای دهد بدون بازطراحیِ کاملِ نظامِ خطگذاران امکان میمشیگرایانه است و به خطواقع
های انرژی و مصرفِ مشیهای تجدیدپذیر به مجموعهِ موجودِ خطای برای توسعهِ انرژیهای حمایت مالی و یارانهمثال، افزودنِ برنامه 

مدیریت مصرف ارتقا های پیشین را در کاهشِ ناترازیِ انرژی و  مشیزنی است که اثربخشیِ خطای از وصلهسوخت در ایران، نمونه 
   (.(Howlett & Rayner, 2017) المللیهای بیندهد )نمونهمی

بندی به بازطراحیِ جامعِ ترکیبِ ابزارها اشاره دارد؛ جایی که ابزارها از ابتدا با هدف ایجادِ پرتفویی منسجم و هماهنگ در مقابل، بسته 
گردد. برای مثال، یک  افزایی میانِ ابزارها طراحی میها و افزایشِ همشوند. این رویکرد با هدفِ کاهش تعارضانتخاب و تلفیق می

بسته  می بندیپرتفویِ  ایران  در  انرژی  ناترازیِ  با  مقابله  برای  قیمتشده  نظامِ  اصلاحِ  شاملِ  انرژیتواند  توسعهِ  انرژی،  های  گذاریِ 
های آگاهیِ عمومی باشد که همگی در قالبِ یک چارچوبِ  های انتقال و ذخیرهِ انرژی و برنامه گذاری در زیرساختتجدیدپذیر، سرمایه
برانگیزتر است، تر و از نظر سیاسی چالشبندی معمولًا پرهزینهاند. بستهسازیِ مصرف و تأمینِ پایدارِ انرژی گرد آمده یکپارچه برای بهینه 

تواند انسجام و اثرگذاریِ بلندمدتِ بیشتری ایجاد  نفعانِ مختلف است، اما در عوض میزیرا مستلزمِ هماهنگیِ گسترده و اجماعِ میانِ ذی 
 (.Migone & Howlett, 2024د )کن

زنی معمولًا  پذیریِ سیاسی و فوریتِ مسئله بستگی دارد. وصلهبندی به عواملی چون ظرفیتِ نهادی، امکانزنی و بستهانتخاب میانِ وصله
حال،  تر است. بااینبینانهشود، چون تغییراتِ تدریجی در این شرایط واقعهای باثبات یا محدود از نظر منابع ترجیح داده می در محیط

پوشان یا  منجر شود؛ وضعیتی که در آن ابزارهای هم   (policy accumulation« )مشی تواند به »انباشتِ خطازحد میزنیِ بیشوصله
های پیچیده بندی برای حلِ چالشدر مقابل، بسته  (.Adam et al., 2018)  گردندمتعارض موجبِ کاهشِ کارایی و افزایشِ بارِ اداری می

هاست. بنابراین، برقراریِ توازن سوییِ میانِ ابزارها و بخشتر است، اما نیازمندِ ساختارهای حکمرانیِ قدرتمند برای تضمینِ هممناسب
 . آفرین باشند، اهمیت داردهایی که هم عملی و هم تحولمیانِ این دو رویکرد برای طراحیِ پرتفوی

ها در سطوحِ مختلفِ حکمرانی از ملی،  مشیگسترهِ عمودی به هماهنگیِ خط:  مشیهای خط پرتفوی گسترهِ عمودی و افقیِ    -۳-۳
های های تجدیدپذیر در ایران باید با مقررات و برنامه استانی، شهرستانی، بخشی و دهیاری اشاره دارد. برای مثال، یک پرتفویِ ملیِ انرژی 

های بخشی های خورشیدی، طرحهای پاک، سازوکارهای اجراییِ شهرستانی برای نصب و نگهداریِ پنلاستانی در حوزهِ توسعهِ انرژی
سازیِ جوامعِ کوچک هماهنگ  ها برای مدیریتِ مصرفِ محلی و آگاه های دهیاریها و مراکزِ پژوهشیِ مرتبط با انرژی و برنامه در دانشگاه 

های چندسطحی حیاتی است، زیرا ناهماهنگی ویژه در نظامای جلوگیری شود. این هماهنگیِ عمودی بههای حوزهباشد تا از تعارض
در مقابل،  ((.  Austen-Smith & Banks, 1990)   المللیمشی را تضعیف کند )نمونهِ بین تواند اثربخشیِ خطمیانِ سطوحِ حکمرانی می

محیطی، اقتصادی و  های زیستمشیمشی اشاره دارد؛ مانند ادغامِ خطهای مختلفِ خطها و حوزهگسترهِ افقی به هماهنگیِ میانِ بخش
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وریِ انرژی تواند شاملِ مقرراتِ بهره وهوایی در ایران می مشیِ مقابله با تغییراتِ آباجتماعی در یک پرتفوی. برای مثال، پرتفویِ خط
ساختمان و  صنایع  مشوقدر  کمها،  کشاورزیِ  حملهای  توسعهِ  برنامه کربن،  و  شهری  مدیریتِ  و  عمومی  و ونقلِ  آموزشی  های 

زیستی تحقق پیدا کند. هماهنگیِ  صورتِ جامع کاهش یابد و اهدافِ ملیِ محیطای بهبخشیِ عمومی باشد تا انتشارِ گازهای گلخانهآگاهی
شوند، اما برای حلِ مسائلِ فرابخشی  افزایی میهای متعارض و ساختارهای سازمانیِ بخشی مانعِ همافقی اغلب دشوار است، زیرا اولویت

مشی را شکل های خطپذیریِ پرتفویتعامل میانِ بعدِ عمودی و افقی، انسجام و مقیاس (. Kivimaa & Kern, 2016) ضروری است
که کمبودِ هماهنگیِ افقی ممکن است تضادهایی های اجرایی بینجامد، در حالیتواند به شکافدهد؛ ضعف در هماهنگیِ عمودی میمی

محیطی ایجاد کند. طراحیِ اثربخشِ پرتفوی مستلزمِ سازوکارهایی برای  مشیِ رشدِ اقتصادی و اهدافِ زیستمانند تعارضِ میانِ خط
ها های فرابخشی، تا اطمینان حاصل شود ابزارها در مقیاس های بینِ سطوحِ دولت یا کارگروهزدن میانِ این ابعاد است؛ مانند توافقپل

 . کنندافزا عمل می صورتِ همهای مختلف بهو بخش

ای که مشی از نظریه پرتفوی مالی الهام گرفته است؛ نظریه های خطمفهوم پرتفوی  : گذاریمشی نظریه پرتفوی در بستر خط  -4-۳

هایی با  داراییها  در حوزه مالی، پرتفوی .(Brinson et al., 1986)  سازی بازده تأکید داردبخشی برای مدیریت ریسک و بهینه بر تنوع 
را ترکیب می بازده  متفاوتِ ریسک و  پایدار در شرایط عدمسطوح  تا عملکردی  به کنند  پرتفوی قطعیت فراهم شود.  های  طور مشابه، 

از طریق تنوعخط ابزارها، خطرِ شکستِ خطمشی  افزایش میبخشیِ  را  اثربخشیِ کلی  داده و  را کاهش  نمونه، در  مشی  برای  دهند. 
های نوسازیِ شبکه برق، وابستگی به یک ابزارِ خاص را کم کرده و در  مشیهای انرژیِ تجدیدپذیر با خطمشیِ انرژی، ترکیبِ یارانهخط

 ,Awerbuch & Berger)  نظرانبرخی صاحب (.  Sovacool, 2008)  کندآوری ایجاد میبرابرِ نوسانات بازار یا موانع فناورانه، تاب

های  اند که ترکیبِ منابع انرژی )باد، خورشید، سوختریزی برق اتحادیه اروپا نشان داده کارگیریِ نظریه پرتفوی در برنامه با به  (2003
هزینه فسیلی( می نوسانِ  را کاهش دهد و همتواند  اهداف زیستها  میانِ  زمان  توازن  اهمیتِ  بر  این دیدگاه  را محقق کند.  محیطی 

شده( تأکید دارد. با در ریسک )مانند مقرراتِ آزموده های نوظهور( و ابزارهای باثبات و کمبالا )مانند فناوریابزارهای پرریسک و پاداش 
هایی توانند پرتفویگذاران میمشیهایی با سطوح مختلفِ ریسک و اثرگذاری، خطعنوان »دارایی«مشی بهنظر گرفتن ابزارهای خط

 د. قطعیت مقاوم و با تغییرِ شرایط سازگار باشنطراحی کنند که در برابرِ عدم 

مشی  های مالی، ابزارهای خطهایی به همراه دارد. برخلافِ داراییگذاری چالشمشیحال، انطباقِ نظریه پرتفوی مالی با بسترِ خطبااین
آورند.  نفعان یا تعاملاتِ ناخواسته را به دنبال میهایی چون مقاومتِ ذیدر بسترهای سیاسی، اجتماعی و نهادی ریشه دارند که پیچیدگی

مند دارد.  محیطی یا اقتصادی( ماهیتی زمینهصورتِ اثرِ اجتماعی، زیستمشی )خواه به گیریِ »بازده« یک ابزارِ خطافزون بر این، اندازه 
بخشی، مدیریتِ کند و بر ضرورتِ تنوعمشی فراهم میاندازی ارزشمند برای طراحی خطها، نظریه پرتفوی چشمبا وجودِ این چالش

 .راهبردی تأکید داردراستاییِ ریسک و هم

های پیچیده حکمرانی از طریقِ ادغامِ راهبردی، سازگاری  مشی بر ظرفیتِ آنها برای حلِ چالشهای خطاختصار، مبانی نظریِ پرتفویبه
تأکید می انسجام  پرتفویو  با درکِ  بهکند.  نظامها  متعامل، خطعنوانِ  ابزارهای  از  پویا  از محدودیتگذاران می مشیهایی  های  توانند 

انعطافمشیبندیِ« خطزنی« در برابر »بستهابزاری فراتر روند. راهبردهای »وصلهرویکردهای تک پذیریِ های ملی به تعارضِ میانِ 
و بخش در سطوح  اهمیتِ هماهنگی  بر  افقی  و  ابعادِ عمودی  و  دارند،  اشاره  انسجامِ جامع  و  تأکید  تدریجی  های مختلفِ حکمرانی 

با نظریه پرتفویِمی ارائه هایی درباره مدیریتِ ریسک و تنوع تر کرده و بینش  مالی نیز چارچوبِ نظری را غنیگذارند. قیاس  بخشی 
گذاران باید ابزارها را با دقت برگزینند و میانِ  مشیمشی دارند: خطهای کاربردی مهمی برای طراحی خطها دلالتدهد. این بینشمی

ابزارها دیده شود؛ و محدودیت فردی و هم تعاملاتِ جمعیِ  اثربخشیِ  های  آنها توازن برقرار کنند تا اهدافِ خاص برآورده شود؛ هم 
های بعدی  اجرا شکل بگیرد. بخشهایی اثربخش و قابلپذیریِ سیاسی و ظرفیتِ نهادی مدیریت گردد تا پرتفویای مانند امکان زمینه

پردازد و بر پایه این  سازی میهای نوظهور برای بهینهروش   های طراحیِ پرتفوی وهای مختلف، چالشبه کاربردِ این اصول در حوزه 
 د.کنمشی عرضه میمبانی، چارچوبی جامع برای تحلیلِ پرتفویِ خط



  
 

10   
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 ها: اصول و چالش یمشخط یهایپرتفو  یطراح  -۴
مشیِ  های خطهای پیچیده اجتماعی به پاسخمشیِ اثربخش از وظایفِ حیاتیِ حکمرانیِ معاصر است؛ زیرا چالشهای خططراحیِ پرتفوی

  . (Guy et al., 2009; Kern & Howlett, 2019; Howlett, 2023; Rogge & Reichardt, 2016)  یکپارچه و سازگار نیاز دارند
شوند؛ اثراتی که رویکردهای افزایی طراحی میعنوانِ ترکیبی از چندین ابزار، با هدفِ دستیابی به اثراتِ هممشی، بههای خطپرتفوی

های هایی مستلزمِ رعایتِ اصولِ مشخص و درکِ روشن از چالشحال، طراحیِ چنین پرتفویاند. بااینابزاری غالباً از تحققِ آنها ناتوانتک
ها در تقویتِ نوآوری مشی و نقشِ پرتفویذاتیِ آن است. این بخش به اصولِ طراحیِ اثربخش، پویاییِ تعاملِ ابزارها، خطراتِ انباشتِ خط

 د.پردازمی (ویژه در گذارهای پایداریبه)

 اصولِ طراحیِ اثربخش  -4-1

.  (Fernández-i-Marín et al., 2021)  استوار است  پذیریانسجام، سازگاری و انطباق مشی بر سه پایهِ  طراحیِ اثربخشِ پرتفویِ خط
نمونهِ   (.Danaeefard et al., 2019)  ای که یکدیگر را تقویت کنند نه تضعیفگونهراستاییِ ابزارها با اهدافِ کلی، بهیعنی هم  انسجام 

های فسیلی، اثرِ کلی را کاسته است.  دهد نبودِ انسجام میانِ تشویقِ تجدیدپذیرها و تداومِ یارانهِ سوختناترازیِ انرژی در ایران نشان می
ها( گاه  زیست و شهرداریهای اجرایی )وزارت نیرو، وزارت نفت، سازمان محیطنیز، هماهنگیِ ضعیف میانِ دستگاه  سازگاریاز منظرِ  

روزرسانیِ پرتفوی در برابرِ تغییراتِ اقتصادی )مانند و به   پذیریانطباق ها و اتلافِ منابع انجامیده است. در نهایت، ضعف در  به تکرارِ طرح
بر سازوکارهای بازخورد و اصلاح   ( 2019)  های انرژی را کاهش داده است. هاولتآوریِ سیاستها( تابهای ارزی یا تحریمشوک

انتخابِ دقیقِ ابزارها، مشارکتِ ذیتعدیل( تأکید میای، مقرراتِ قابلهای دوره)ارزیابی نفعان و کند. دستیابی به این معیارها مستلزمِ 
سو بمانند. در چارچوبِ کشورداری، پیوندِ سطوحِ  ها در طولِ زمان با اهدافِ موردِ نظر همساختارهای حکمرانیِ کارآمد است تا پرتفوی

مشی را ممکن های خطپیچیدگی  حکمرانیِ ملی، اداره امور عمومی و عملیاتِ روزمره، انسجام و سازگاری را تقویت کرده و مدیریتِ
 د.  سازمی

شدت تحتِ تأثیرِ تعاملِ میانِ ابزارهای درونِ آنهاست؛ مشی بههای خطعملکرد پرتفوی:  های عمومیمشی تعاملِ ابزارهای خط -4-2
دهد که ابزارها اثراتِ یکدیگر را تقویت کرده و تأثیرِ تواند مکمل، متعارض یا خنثی باشد. تعاملاتِ مکمل زمانی رخ میتعاملی که می

های کارآمدِ انرژی، های اقتصادی، مانند اعتبارِ مالیاتی برای فناوریمقرراتِ اجباری با مشوقکلی را افزایش دهند. برای مثال، ترکیبِ  
در مقابل، تعاملاتِ .  (Gunningham & Sinclair, 1999)  محیطی افزایش دهدهای زیستمشیتواند تبعیت و نوآوری را در خطمی

پدید می یارانهمتعارض هنگامی  نمونه، زمانی که  برای  را تضعیف کنند؛  ابزارها یکدیگر  های های فسیلی تلاش های سوختآید که 
درکِ این تعاملات برای  . (Rogge & Reichardt, 2016) شوندمشی منجر میگذاریِ کربن را خنثی کرده و به ناکارآمدیِ خطقیمت

می زیرا  است،  حیاتی  پرتفوی  به طراحیِ  را  نتایج  پیش تواند  غیرقابلِ  داده طورِ  نشان  پژوهشگران  دهد.  تغییر  موفقیتِ بینی  که  اند 
های آگاهیِ عمومی،  های پژوهشی یا کمپینهزینهاستانداردهای انرژیِ تجدیدپذیرِ ایالتی غالباً به حضورِ ابزارهای تکمیلی، مانند کمک

عنوانِ مثال، پرتفویِ حفاظت از تنوعِ زیستی ممکن است ترکیبی از مقرراتِ کاربریِ زمین و  به.  (Yi & Feiock, 2012)  وابسته است
زدایی  مانند جنگل)های معکوس  های مالی برای مالکانِ خصوصی باشد، اما موفقیتِ آن بستگی دارد به اینکه ابزارها موجبِ انگیزهمشوق 

 (. Doremus, 2003) نشود (برای دریافتِ یارانه

مشیِ عمومی است. ای روشن از تعاملِ پیچیده و گاه متعارضِ میانِ ابزارهای یک خطمشیِ کنترلِ نرخِ ارز نمونهدر ایران، پرتفویِ خط
ای از ابزارهای مختلف بهره گرفته است؛ از جمله کنترلِ اداریِ نرخِ ارز  دولت برای تثبیتِ نرخِ ارز و مهارِ تورمِ ناشی از آن، از مجموعه

ارزِ ترجیحی برای کالاهای اساسی،  مشی)نظیر تعیینِ نرخِ رسمی و نیما(، خط بانکِ مرکزی، تخصیصِ  انقباضی از سویِ  های پولیِ 
های تشویقیِ صادرات. در این پرتفوی، تعاملِ میانِ ابزارها در برخی موارد مکمل بوده است؛ مشیهای تجاری و ارزی، و خطمحدودیت

ینگی در کنارِ محدودیتِ وارداتِ کالاهای غیرضرور توانسته فشارِ تقاضای ارزی را کاهش دهد. اما در بسیاری برای مثال، کنترلِ نقد
ها شده است. برای نمونه، پرداختِ ارزِ ترجیحی با هدفِ مهارِ قیمتِ کالاهای مشیموارد، تعارضِ میانِ ابزارها باعثِ کاهشِ اثربخشیِ خط
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های بانکِ مرکزی در کنترلِ عرضهِ ارز را خنثی کرد؛ همانند وضعیتی دلیلِ ایجادِ رانت و تقاضای کاذبِ واردات، عملاً تلاش اساسی، به
از  (.Rogge & Reichardt, 2016) محیطی توصیف شده استهای زیستهای متعارض در پرتفویکنندهِ یارانهکه دربارهِ اثرِ خنثی

پوششِ سویِ دیگر، فقدانِ ابزارهای تکمیلی، مانند حمایتِ هدفمند از تولیدکنندگانِ داخلی یا آموزشِ فعالانِ بازار در استفاده از ابزارهای  
های معکوس ایجاد کند؛ برای مثال، افزایشِ  ریسکِ ارزی )مانند قراردادهای آتی یا سوآپِ ارزی(، موجب شد پرتفویِ کنترلِ ارز انگیزه 

موفقیتِ   (اندها نیز تأکید کرده گونه که پژوهشهمان)دهد که  انگیزهِ دلالی و خروجِ سرمایه به بازارهای غیررسمی. این تجربه نشان می
افزایی، چه در جلوگیری از تضعیفِ  مشی در گروِ شناخت و مدیریتِ دقیقِ تعاملاتِ درونیِ ابزارهاست؛ چه در قالبِ همهای خطپرتفوی

 . (Yi & Feiock, 2012) بلمتقا

  بینیِ عملکردِ پرتفوی است سازی برای پیشهای شبیهای یا مدل های تحلیلی مانند تحلیلِ شبکهمدیریتِ تعاملِ ابزارها نیازمندِ چارچوب
(Bali et al., 2022) .گذاران باید پویاییِ زمانی را در نظر بگیرند، زیرا تعاملات ممکن است در پیِ تغییراتِ سیاسی  مشیهمچنین خط

تعارض از  و کاستن  تکمیلی  تعاملاتِ  تقویتِ  بر  تمرکز  با  دگرگون شود.  اقتصادی  مییا  تابها،  و  اثربخشی  پرتفویتوان  های آوریِ 
 د.مشی را افزایش داخط

مشی« است؛ وضعیتی که  مشی، »انباشتِ خطهای طراحیِ پرتفویِ خطترین چالشیکی از مهم   : مشیهای انباشتِ خط چالش  -۳-4
ها ممکن  طولِ زمان، پرتفویدر   (.Adam et al., 2018)  شوددر آن افزودنِ تدریجیِ ابزارهای جدید به پیچیدگی و ناکارآمدی منجر می

دهند کاهد. آدام و همکاران نشان میاست با مقرراتِ متداخل یا منسوخ اشباع شوند و این امر بارِ اداری را افزایش داده و اثربخشی را می 
بی زیستمشیضابطهِ خطانباشتِ  در حکمرانیِ  متناقض و سردرگمیِ ذیمحیطی میها  مقرراتِ  به  مثال، تواند  برای  بینجامد.  نفعان 

ها را گیج کرده و اثربخشیِ کلی را کاهش دهد. انباشت معمولًا انباشتِ استانداردهای کاراییِ انرژی در مناطقِ مختلف ممکن است بنگاه
زنی  هشود؛ یعنی افزودنِ ابزارهای جدید بدون بازبینیِ ابزارهای پیشین. هرچند وصلزنی در طراحیِ پرتفوی ناشی میاز رویکردِ وصله

وهوایی، افزودنِ اهدافِ مشیِ آبتکه و فاقدِ انسجام منجر شود. در خطهای تکهتواند به پرتفویکند، اما میپذیری ایجاد میانعطاف
های انرژیِ تجدیدپذیر زیستیِ یارانهآنکه هماهنگ شوند، ممکن است به تضادهایی مانند همجدیدِ کاهشِ انتشار بر مقرراتِ موجود، بی

 .(Sovacool, 2008) های فسیلی بینجامدهای مالیاتیِ سوختبا معافیت

ها و تطبیق با اهدافِ مشیسازیِ خطپوشان، هماهنگایِ پرتفوی، حذفِ ابزارهای زائد و همهای دورهحلِ این مشکل نیازمندِ بازبینی
شده های تثبیتمشینفعان ممکن است در برابرِ حذفِ خطروست، زیرا ذیحال، این فرایند با موانعِ سیاسی و نهادی روبهروز است. بااین

ابزاری کمک کند: در سطحِ حکمرانیِ ملی، هایی مانند انباشت یا تعارضاتِ بینتواند به رفعِ چالشمقاومت کنند. چارچوبِ کشورداری می
نهادی کند؛ در ادارهِ امورِ عمومی، هماهنگیِ بینهای ناسازگار پیشگیری می مشیها از انباشتِ خطراستاسازیِ اهدافِ کلان با پرتفویهم

کاهد؛ و در عملیاتِ روزمره، مشارکتِ سازیِ تعاملاتِ ابزارها( تعارضات را میر )مانند استفاده از هوشِ مصنوعی برای شبیهو پایشِ مستم
دهد. این  ها را کاهش میهای مشارکتی( پذیرشِ اجتماعی را افزایش داده و مقاومتها )مانند چارچوبنفعان در طراحیِ پرتفویذی

 د. رسانها یاری میهای نهادی در طراحیِ پرتفویها و محدودیتچارچوب، با تأکید بر پیوندِ میانِ سطوحِ مختلف، به مدیریتِ پیچیدگی

های  یکی از چالش  (های صنعتیها، مالیات و حمایتهایی مانند نظامِ یارانهویژه در حوزهبه)های اقتصادی  مشیدر ایران، انباشتِ خط
آنکه مدت، ابزارهای متعددی را بیهای کوتاهها برای پاسخ به بحرانهای گذشته، دولتمزمنِ حکمرانیِ اقتصادی و مالی است. طیِ دهه

های پیچیده، متداخل و گاه متناقض انجامیده  گیریِ پرتفویاند؛ روندی که به شکلهای پیشین را بازنگری کنند به کار بسته مشیخط
با هدفِ کاهشِ بارِ مالیِ دولت و بهبودِ   1۳8۹ها در سال  مشیِ هدفمندیِ یارانهکه خطای ایران، در حالیاست. برای نمونه، در نظامِ یارانه

های جبرانی و تخصیصِ  های بعد ابزارهای جدیدی مانند یارانهِ معیشتی، طرحِ حمایت از تولید، بستهی آغاز شد، در سال عدالتِ اجتماع 
آنکه سازوکارهای قبلی حذف یا اصلاح گردد. حاصل، انباشتِ  تدریج به این پرتفوی افزوده شد، بیارزِ ترجیحی برای کالاهای اساسی به

تنها به عدالت و کارایی منجر نشد، بلکه بارِ مالیِ دولت را افزایش  های موازی بود که نه ها و ایجادِ نظامی چندلایه از پرداختمشیخط
ضابطه در  نفعان را تشدید کرد ــ وضعیتی مشابه با آنچه آدام و همکاران دربارهِ انباشتِ بیداد و ناهماهنگیِ نهادی و سردرگمیِ ذی
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های مالیاتی نیز ابزارهای متعددِ معافیت، مشیترتیب، در حوزهِ خطهمینبه .  (Adam et al., 2018)  اندمحیطی توصیف کردهحوزهِ زیست
شوند، در ها از چندین مسیر معاف می ای که برخی بنگاهگونه اند؛ بهزمان، انباشته شدهتخفیف و مشوقِ مالیاتی، بدون ارزیابیِ آثارِ هم

 ,Sovacool)  های مکرر« بدون بازطراحیِ پرتفویِ کلانزنیای از »وصلهکنند ــ نمونه که دیگران بارِ مالیِ مضاعف را تحمل میحالی

2008.) 
پوشان و بازطراحیِ سازوکارها بر پایهِ های اقتصادی، حذفِ ابزارهای زائد و همایِ پرتفویاصلاحِ این وضعیت مستلزمِ بازبینیِ دوره 

مدت، مانعِ اصلیِ اصلاحِ شده و ملاحظاتِ سیاسیِ کوتاه نفعانِ تثبیتحال، مقاومتِ ذی اهدافِ فعلیِ توسعه و عدالتِ اقتصادی است. بااین

 .ای در ساختارِ حکمرانیِ اقتصادیِ کشور استهای انباشتهچنین پرتفوی

مشی در بسترسازی برای پرورشِ نوآوری از طریقِ ادغامِ ابزارهایی که از های خطپرتفوی:  هامشی و نوآوریهای خط پرتفوی   -4-4
فناوری حمایت می پیشرفتِ  یادگیری و  دارندآزمایش،  نوآورانه معمولًا  پرتفوی (.Schaffrin et al., 2014)  کنند نقشِ مهمی  های 
های  کنند. با تحلیلِ پرتفویهای جدید فراهم میحلاند که محیطی مساعد برای راهترکیبی از ابزارهای مقرراتی، اقتصادی و اطلاعاتی

های  های پژوهشی، تجارتِ انتشار و مشارکتهای مشتمل بر یارانهوهوایی در اتریش، آلمان و بریتانیا نشان داده شده است که پرتفویآب
ها در حمایت های دیگر بر نقشِ پرتفویپژوهش  (.Schaffrin et al., 2014)  ترندکربن موفقخصوصی، در تحریکِ نوآوریِ کمـعمومی

های  ها رفتارهای ناپایدار را حذف کرده و گزینه مشیکند؛ فرایندی که در آن خطاز گذارهای پایداری از طریقِ »تخریبِ خلاق« تأکید می
هایی برای تواند یارانه های تجدیدپذیر میبرای نمونه، پرتفویِ گذارِ انرژی .  (Kivimaa & Kern, 2016)  کندنوآورانه را جایگزین می 

سنگ ارائه کند تا سازوکاری دوگانه برای »فشار و کششِ« های زغالهای خورشیدی و بادی را در کنارِ مقرراتِ حذفِ نیروگاهفناوری
 د.زمان جهتِ تسریعِ تغییر پدید آیهم

 ,.Dekker et al)  صورتِ مشترک خلق شودها بهحلنفعان تکیه دارند تا راه های نوآورانه همچنین بر مشارکتِ فعالانهِ ذیپرتفوی

سازی برای حال، زمینهدهد. بااینوکارها و پژوهشگران مشروعیت و اثربخشیِ پرتفوی را افزایش میمشارکتِ جوامع، کسب.  (2024
محدودیت سیاسی،  مقاومتِ  نیست:  چالش  بدونِ  می نوآوری  نهادی  اینرسیِ  و  مالی  شود های  نوآورانه  ابزارهای  پذیرشِ  مانعِ    تواند 

(Schaffrin et al., 2014  .)طلبد که امکانِ آزمون و یادگیری را فراهم کند؛ برای مثال، غلبه بر این موانع، حکمرانیِ سازگارشونده می
 .(Kivimaa & Kern, 2016) 1پذیر یا مقرراتِ انعطاف( pilot)  های آزمایشی از طریقِ برنامه 

های تعاملِ سو و چالشپذیری از یکمشیِ اثربخش، توازنِ میانِ اصولِ انسجام، سازگاری و انطباقهای خططراحیِ پرتفوی:  بندیجمع 

افزایی بسازند، در کند ابزارها همطلبد. انسجام و سازگاری تضمین میمشی و نیاز به نوآوری از سوی دیگر را میابزارها، انباشتِ خط
افزایی و کاهشِ تعارض حیاتی سازد. فهمِ تعاملِ ابزارها برای حداکثرسازیِ همپذیری، واکنش به تغییرات را ممکن میکه انطباقحالی

هایی خواهد. در نهایت، گذار به پایداری نیازمندِ پرتفویمشی تهدیدی جدی است و بازبینیِ منظم برای حفظِ کارایی میاست. انباشتِ خط
پذیری و انسجام، گذاران باید میانِ انعطاف مشیمند بهره ببرند. خطحمایت از آزمایش، یادگیری و تغییرِ نظاماست که از تنوعِ ابزارها برای  

های بعدی به بررسی کاربرد این اصول  بخش  د.آور خلق شوهایی اثربخش و تابو میانِ نوآوری و ثبات، توازن برقرار کنند تا پرتفوی
 . مشی خواهند پرداختها برای عمل و پژوهش خطتر آنها و پیامدهای گسترده سازی پرتفویهای بهینههای مختلف، روش در حوزه

 

 های مختلفمشی در حوزههای خطکاربرد پرتفوی -5

های پیچیده  های گوناگون برای مواجهه با چالش، در حوزهایمشیخطهای راهبردی از ابزارهای  عنوان ترکیبمشی، بههای خطپرتفوی
ها به  اطلاعاتی، این پرتفویرویه ای، سازمانی، رفتاری و    ،اند. از طریق ادغام ابزارهای تنظیمی، اقتصادیکار گرفته شده اجتماعی به

میمشیخط اجازه  انعطافگذاران  و  انسجام  با  را  چندبعدی  مسائل  کشورداری،  دهند  چارچوب  در  کنند.  مدیریت  بیشتری  پذیری 

 
1 sandbox regulations 
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های مختلف با توجه به سطوح حکمرانی ملی، اداره امور عمومی، و عملیات روزمره طراحی  توانند در حوزهمشی میهای خطپرتفوی
های انرژی مشی در سطح حکمرانی ملی شامل اصلاح قیمت حاملشوند. برای مثال، در حوزه ناترازی انرژی در ایران، پرتفوی خط

شود. برای تحقق اهداف کلان پایداری است. در اداره امور عمومی، هماهنگی بین وزارت نیرو و نفت از طریق این پرتفوی تسهیل می
های آگاهی عمومی( و رفتاری )مانند تلنگرها( رفتارهای مصرف انرژی را هدایت در عملیات روزمره، ابزارهای اطلاعاتی )مانند کمپین

پرتفویمی اثربخشی  پیوند چندسطحی،  این  رکنند.  می ها  افزایش  پیچیده  مسائل  با  مواجهه  در  کاربرد   .دهدا  بررسی  به  بخش  این 
ای،  مشی اقتصادی و توسعهمشی انرژی، خطمحیطی، خطهای زیستمشیهای تغییر آب و هوایی و خطمشی در حوزههای خطپرتفوی

 د.کنهای تجربی از ادبیات، به تنوع و تأثیر آنها اشاره میپردازد و با استناد به نمونه مشی پژوهش و نوآوری میمشی سلامت، و خطخط

محیطی  های زیستمشی در مواجهه با تغییر آب و هوایی و چالشهای خطپرتفوی  : محیطیزیست  مشیخط و    آب و هواییتغییر    -5-1

 و همکاران   1براون  .اندشناختی و اجتماعی غالباً ناکافیهای بومدلیل پیچیدگی نظامابزاری بهنقش اساسی دارند، زیرا رویکردهای تک
های ساختمان سبز و اند که مقررات کاربری زمین، مشوقهای شهری ارائه کرده چارچوبی برای اقدام آب و هواییی در محیط(  2024)

افزایش تابمشارکت ذی انتشار کربن و  برای کاهش  را  ادغام مینفعان  مانند آوری شهری  اجباری  استانداردهای  پرتفوی،  این  کند. 
محیطی را با کند تا اهداف زیستها ترکیب میهای بازسازی ساختمانمصرف را با اقدامات داوطلبانه نظیر یارانهوساز کمکدهای ساخت

ها را تضمین کرده و راهبردی منسجم برای توسعه مشیخطافزایی بین  راستا سازد. چنین ترکیبی، انسجام و همملاحظات اقتصادی هم

 .کندپایدار شهری ایجاد می

را برای حفاظت از تنوع زیستی در اراضی خصوصی بررسی کرده   یمشهای خطپرتفوی (Doremus, 2003)  طور مشابه، دورموس به
های  کند. برای مثال، پرتفوی مذکور ممکن است شامل محدودیتو بر لزوم ترکیب ابزارهای تنظیمی، اقتصادی و داوطلبانه تأکید می

های آموزشی برای تشویق مشارکت  ، و برنامه2العبور حفاظتی های مالی برای ایجاد حقها، مشوقکاربری زمین برای حفاظت از زیستگاه
زیست و  ها باید متناسب با شرایط محلی طراحی شوند تا بین حفظ محیطکند که این پرتفویمالکان زمین باشد. دورموس تأکید می

 .منافع اقتصادی تعادل برقرار شود

اکرت  همکارا  ۳همچنین  )و  به  (2024ن  اروپا  اتحادیه  در  پلاستیک  مقررات  تنظیم  در  را  پرتفوی  میرویکرد  ترکیب  کار  با  و  گیرند 
های بازیافت، چرخه عمر پلاستیک را  های مسئولیت تولیدکننده و مشوق بار مصرف، طرحهای یکهای استفاده از پلاستیکممنوعیت

کند. شود بلکه نوآوری در مواد پایدار را نیز تقویت میتنها موجب کاهش ضایعات پلاستیکی میدهند. این پرتفوی نههدف قرار می
نمونه پرتفویچنین  اثربخشی  را در حکمرانی زیستهای خطهایی  ابزارها در سطوح و  محیطی نشان میمشی  ادغام  دهد، جایی که 

 .مند ضروری استهای مختلف برای تحقق تغییرات نظامبخش
شود. برای مثال، در حوزه مدیریت شهری و کاهش آلودگی  محیطی مشاهده میهای زیستهایی از کاربرد پرتفویدر ایران نیز نمونه 

زیست با ترکیب اقدامات مختلف مانند محدودیت تردد خودروهای پرمصرف در مناطق مرکزی هوا، شهرداری تهران و سازمان محیط
انتشار، یک پرتفوی جامع برای کاهش آلودگی هوا  ونقل عمومی و برقی، و ارائه یارانه برای خودروهای کمشهر، تشویق استفاده از حمل

های ، همراه با مشوق «های ملیپارک»و    «شدهمناطق حفاظت»های اند. همچنین در حوزه حفاظت از منابع طبیعی، طرحایجاد کرده 
ای از تلفیق ابزارهای قانونی، اقتصادی و برداری، نمونههای پایدار بهره نهاقتصادی برای کشاورزان و مالکان زمین جهت ایجاد ساما

داوطلبانه در ایران هستند. در حوزه مدیریت پسماند پلاستیکی، اجرای طرح تفکیک زباله از مبدأ، ایجاد مراکز بازیافت و قانون منع 
محیطی و هم ترویج نوآوری  مشی است که هم کاهش اثرات زیستای دیگر از پرتفوی خطهای پلاستیکی در برخی شهرها، نمونهکیسه

 د. دهدر مواد پایدار را هدف قرار می
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های تجدیدپذیر های انرژی پایدار و ترویج انرژیها برای تسهیل گذار به سامانه انرژی، پرتفوی  مشیخطدر    : انرژی  مشیخط  -2-5
انرژی آمریکا، استدلال    مشیخطبا نقد اتکای بیش از حد بر ابزارهای بازارمحور در   (Sovacool, 2008)  سواکول.  ای دارنداهمیت ویژه

مشتمل    های پژوهشی برای پایداری بلندمدت ضروری است. برای مثال، پرتفوییها و بودجه کند که پرتفوی متنوعی از مقررات، یارانهمی
خصوصی برای -های دولتیاستانداردهای پرتفوی انرژی تجدیدپذیر، اعتبارهای مالیاتی برای انرژی خورشیدی و بادی، و مشارکت  بر

نیز با استفاده از   (2024)  و همکاران  1زِنگ .  تواند هم نوآوری را تقویت کرده و هم امنیت انرژی را تضمین کندنوسازی شبکه برق می
های گذاری کربن، یارانهاند. مطالعه آنان ترکیب قیمتکربن طراحی کردههایی برای ترویج انرژی کم، پرتفویمشیخطسناریونویسی  

ها  دهد که پرتفویکند. نتایج نشان می های پاک ادغام میهای انتقال فناوری را برای تسریع در پذیرش فناوریانرژی تجدیدپذیر و برنامه
 . سازی شوندتوانند برای ایجاد توازن میان هزینه، کاهش انتشار و نوآوری فناورانه بهینه می

نمونه  نیز  ایران  بهدر  از  پرتفوی  هایی  مشاهده می  مشیخطکارگیری  انرژیانرژی  نیرو و سازمان  وزارت  مثال،  عنوان  به  های  شود. 
های بادی و خورشیدی کوچک و متوسط،  های خورشیدی، حمایت از نیروگاهوری انرژی برق )ساتبا( با ترکیب یارانهتجدیدپذیر و بهره

نه تنها    مشیخطکنند تا گذار به انرژی پایدار را سرعت دهند. این پرتفوی  های شبکه هوشمند، تلاش میگذاری در پروژه و سرمایه 
های فسیلی دارند، افزایش کند، بلکه امنیت انرژی را در مناطقی که وابستگی زیادی به سوختهای پاک را تقویت مینوآوری فناوری

های تجدیدپذیر« و »برنامه حمایت از تولید برق خورشیدی خانگی«  سند راهبردی انرژیهای ملی مانند »دهد. به علاوه، برنامه می
 د.هایی از تلفیق ابزارهای قانونی، مالی و پژوهشی برای ایجاد تعادل میان هزینه، کاهش انتشار و توسعه فناوری در ایران هستننمونه

ای نقش کلیدی در تحقق توسعه  های اقتصادی و توسعهمشیخطمشی در  های خطپرتفوی   : ایاقتصادی و توسعه  مشیخط  -۳-5
های اقتصادی ملی در مشیخطچارچوبی برای ایجاد توازن در پیامدهای   (2022)  و همکاران  2بشیر .  بخشی اقتصادی دارندپایدار و تنوع

ارائه کرده با  های مالی مانند مشوقمشیخطاند. در این چارچوب،  راستای توسعه پایدار  های  مشیخطهای مالیاتی برای صنایع سبز 

و مهارت آموزش  تلفیق میاجتماعی چون  اهداف زیستآموزی  با  اقتصادی  تا رشد  اجتماعی همشوند  و  و   ۳برنتن   .سو شودمحیطی 
های  های تجاری، مشوقمشیخطاند و ترکیبی از بخشی صادرات بررسی کردهرا در زمینه تنوع  مشیخطنیز پرتفوی  (2022) همکاران
کنند. برای مثال، پرتفوی  های محدود صادراتی پیشنهاد میهای ارتقای ظرفیت را برای کاهش وابستگی به بخشگذاری و برنامه سرمایه

های کوچک و متوسط باشد. این ها، تأمین مالی صادرات و آموزش فنی برای حمایت از بنگاهتواند شامل کاهش تعرفهمورد نظر می

 .سازد آورتر میرویکرد، ریسک ناشی از نوسانات اقتصادی را کاهش داده و سیستم اقتصادی را تاب
های کلان وزارت صمت  مشیخطشود. برای نمونه،  ای مشاهده می های اقتصادی و توسعهکارگیری پرتفویهایی از بهدر ایران نیز نمونه 

اند. این پرتفوی شامل  و سازمان توسعه تجارت ایران، پرتفویی از ابزارهای حمایتی و تنظیمی برای توسعه صادرات غیرنفتی ایجاد کرده
های لجستیک و آموزش فنی  گذاری در توسعه زیرساختها و موانع تجاری، سرمایه ارائه تسهیلات مالی و بیمه صادرات، کاهش تعرفه

اقتصادی ایران در حوزه توسعه صنایع سبز و    مشیخطهای  های کوچک و متوسط است. علاوه بر این، پرتفویو مدیریتی به بنگاه
مشوق شامل  برای شرکتفناوری،  مالیاتی  دانشهای  استارتاپهای  از  حمایت  سرمایهبنیان،  تسهیلات  و  پروژهها  برای  های  گذاری 

کند، بلکه رشد های اقتصادی کمک میآوری در برابر شوکبخشی اقتصاد و افزایش تابنوآورانه است. چنین ترکیبی نه تنها به تنوع 

 .نمایدمحیطی را نیز تضمین میراستایی با اهداف اجتماعی و زیستپایدار و هم

های پیچیده  مشی چارچوبی مبتنی بر شواهد برای مقابله با چالشهای خطحوزه سلامت عمومی، پرتفویدر    : سلامت  مشی خط -4-5

ای از ابزارهای اند که مجموعه پرتفوی راهبردی انجمن قلب آمریکا را ارزیابی کرده (2016)  و همکاران  4لابارت  .کنند سلامت فراهم می
های های تغذیه سالم( و اقدامات اطلاعاتی )کمپینهای اقتصادی )یارانه برای برنامههای ترانس(، مشوقتنظیمی )مانند ممنوعیت چربی
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از  )  های قلبیگیری عوامل چندگانه اثربخش بر بیماریکند. این پرتفوی با هدفآموزشی عمومی درباره سلامت قلب( را ترکیب می

کنند که طراحی مبتنی بر لابارت و همکاران تأکید می.ستا کرده  ایجاد بالایی اثربخشی ی(عادات غذایی تا دسترسی به خدمات درمان
های مشیخطهای سلامت حیاتی است. برای مثال،  محور و اصلاح مستمر ابزارها، برای موفقیت پرتفویشواهد، از طریق ارزیابی داده

شوند تا هم عوامل فردی و هم عوامل ساختاری اثربخش بر سلامت  کاهش مصرف سدیم با مداخلات مبتنی بر جامعه ترکیب می
های سلامت عمومی سازگار ها و اولویتتوانند با تغییر دادهچگونه میها  دهد که پرتفویپوشش داده شوند. چنین رویکردی نشان می

 .شوند و بهبود پیامدهای سلامت جمعیت را تسهیل کنند
های وزارت بهداشت و سازمان شود. برای نمونه، برنامه مشی سلامت عمومی مشاهده میهای خطهایی از پرتفویدر ایران نیز نمونه 

های قلبی، پرتفویی از ابزارهای مختلف های غیرواگیر مانند دیابت، فشار خون و بیمارینظام پزشکی برای پیشگیری و کنترل بیماری
های اقتصادی برای های قندی در مدارس، مشوقشامل اقدامات تنظیمی مانند محدودیت فروش نوشابه  ،گیرند. این پرتفویکار میرا به 

برنامه  کمپینارائه  و  درمانی  مراکز  در  سالم  تغذیه  است. های  سالم  زندگی  درباره سبک  عمومی  آگاهی  افزایش  برای  آموزشی  های 
دهنده تلفیق ابزارهای داوطلبانه و ساختاری های پایش سلامت جامعه و آموزش مراقبین سلامت در مناطق محروم، نشانهمچنین برنامه

برای رسیدن به اهداف سلامت جمعیت است. اجرای همزمان این مجموعه اقدامات موجب افزایش پوشش سلامت، کاهش عوامل  
گذاری سلامت یی در سیاستای روشن از کاربرد رویکرد پرتفوخطر و ارتقای سبک زندگی سالم در سطح جمعیت شده است و نمونه

 .رودایران به شمار می

نوآوری  مشیخط  -5-5 و  فزاینده ای مشی های خطپرتفوی  : پژوهش  به به طور  نوآوری  و  پژوهش  از  و  کار میبرای حمایت  روند 

رویکرد پرتفویی را در تأمین مالی ( 2025)  1کانتو .شودهای علمی و فناورانه تسهیل میکنند که در آن پیشرفتهایی فراهم میمحیط
های مالیاتی را برای تحریک  خصوصی و مشوق-های دولتیهای رقابتی، مشارکتهزینهکند که ترکیبی از کمکپژوهش بررسی می

های دهد که هم پروژهگیرد. این تنوع ابزارها ریسک تخصیص منابع را کاهش داده و اطمینان میکار میهای مختلف بهنوآوری در بخش

 .های تدریجی مورد حمایت قرار گیرندپرریسک و نوآورانه و هم پژوهش

بر ترکیب اقدامات سمت عرضه )مانند تأمین مالی پژوهش( و سمت تقاضا )مانند تدارکات  (2013)  2طور مشابه، بوراس و ادوکویستبه
های  توانند شکستهایی میدهند که چنین پرتفویتأکید دارند. آنان نشان می  مشیخطهای  های نوآورانه( در پرتفویعمومی فناوری

 .های نو را فراهم سازند های لازم برای توسعه فناوریهای نوآوری را برطرف کرده و انگیزه بازار در نظام
نمونه  نیز  ایران  بهدر  از  پرتفویهایی  مشاهده می های خطکارگیری  نوآوری  و  پژوهش  در حوزه  توسعه مشی  مثال، ستاد  برای  شود. 

های نانو و معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری با ترکیب ابزارهای مختلف، پرتفویی جامع برای حمایت از نوآوری ایجاد فناوری
ها  ها، تسهیلات مالی و مالیاتی برای استارتاپها و دانشگاههای پژوهشی رقابتی به شرکتهزینهاند. این پرتفوی شامل ارائه کمککرده

های حمایت ای است. علاوه بر این، برنامه های تحقیقاتی و توسعهخصوصی در پروژه-های دولتیبنیان و مشارکتهای دانشو شرکت
های بازار را برای  ای از اقدامات سمت تقاضا هستند که انگیزه نوآورانه توسط دولت، نمونه   هایسازی فناوری و خرید فناوریاز تجاری

های پرریسک و نوآورانه و هم دهند. ترکیب این ابزارها موجب شده است که ایران بتواند هم پروژههای جدید افزایش میتوسعه فناوری

 .کند زمان حمایت کند و ظرفیت نوآوری ملی را تقویت های تدریجی و بنیادی را همپژوهش

های آب و هوایی و انرژی تا اقتصاد، سلامت مشیخطاز ) های گوناگون مشی در حوزههای خطپرتفویاین مصادیق نشان می دهد که 
ها ابزارهای محیطی و انرژی، پرتفویهای زیستمشیخطپذیری و کارایی بالای این رویکرد است. در  انعطاف  دهندهنشان  (و نوآوری

آنها توازن میان رشد و های اقتصادی و توسعهمشیخطدر  .  کنند مند ادغام می تنظیمی و اقتصادی را برای تحقق تغییرات نظام ای، 
برقرار می را  پرتفوی.  سازندپایداری  نوآوری،  افزایش در حوزه سلامت و  را  نوآوری  اثرگذاری و  ابزارها،  تنوع  بر شواهد و  با تکیه  ها 
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سازند و نشان مشی برجسته میهای خطنفعان را در طراحی پرتفویها اهمیت انسجام، سازگاری و مشارکت ذیاین نمونهد.  دهنمی
میمی مختلف  ابزارهای  چگونه  که  به دهند  همتوانند  اهداف  صورت  تحقق  جهت  در  بخشمشخطافزا  در  کنند.  عمل  بعد، ی  های 

های تجربی به بهبود عمل و  های اجرای آنها مورد بررسی قرار خواهد گرفت تا بینشها و چالشسازی پرتفویهای بهینهشناسیروش 

 .منجر شود مشیخطپژوهش 
 

 مشیهای خطشناختی در تحلیل پرتفویرویکردهای روش .6

ها شناختی دقیق و چندبعُدی است تا اثربخشی، انسجام و سازگاری آن رویکردهای روش مشی نیازمند  های خططراحی و ارزیابی پرتفوی
های پیچیدۀ اجتماعی در بر  ای از ابزارهای مختلف را برای مواجهه با چالشمشی مجموعههای خطتضمین شود. از آنجا که پرتفوی

ترین ها مستلزم ارزیابی تعاملات، پیامدها و تناسب با بستر نهادی و اجتماعی است. این بخش به مرور مهم گیرند، تحلیل عملکرد آن می
های  های کمی و محاسباتی، چارچوبمشی، روش مشی از جمله تحلیل تطبیقی خطشناختی در تحلیل پرتفوی خطرویکردهای روش 
با تکیه بر  های سنجش عملکرد پرتفوی میاقتصادی، و شاخص  مشارکتی و خرد های نظری و تجربی، یافته پردازد. این رویکردها، 

تر و کارآمدتری  های اثربخش قطعیت، پرتفویدهند تا بتوانند در شرایط پیچیدگی و عدمگذاران قرار میمشیخطابزارهایی در اختیار  
 د. طراحی کنن 

تطبیقی خط   -1-6 تطبیقی خط  : مشیتحلیل  و  تحلیل  کیفیت  ارزیابی  در  بنیادی  رویکردهای  از  یکی  پرتفویمشی  های  اثربخشی 
اند که  مشی پیشنهاد کرده خط حچارچوبی برای ارزیابی کیفیت طر  و همکاران 1مارین -ای-مشی در بسترهای مختلف است. فرناندزخط

مند  نظامها بر اساس معیارهایی چون انسجام، سازگاری و میزان تحقق اهداف تمرکز دارد. روش آنان شامل مقایسۀ بر مقایسۀ پرتفوی 
های گوناگون است تا نشان دهد چگونه تنوع در ابزارهای مقرراتی، اقتصادی و اطلاعاتی  ها و کشورمشی در حوزهترکیب ابزارهای خط

کنند تا دریابند کدام  مشی آب و هوایی در کشورهای مختلف را مقایسه میهای خطها پرتفویگذارد. برای نمونه، آنبر نتایج اثر می
ای دارد. این رویکرد، الگوهای موفق و عوامل وابسته به بستر را  ترکیب از ابزارها بیشترین تأثیر را بر کاهش انتشار گازهای گلخانه 

 .گذارندها اثر میکند که بر عملکرد پرتفویشناسایی می

های  کنند؛ یعنی محدوده گزینهسازی »فضاهای طراحی« تأکید مینیز بر اهمیت تحلیل تطبیقی در شفاف (2018) 2هاولت و موکرجی 
کنند،  ها توصیه میاجرا در یک بستر نهادی و سیاسی خاص. آنان مطالعه موردی تطبیقی را برای شناسایی الگوهای طراحی پرتفویقابل

های تجدیدپذیر عنوان مثال، مقایسۀ پرتفوی انرژیآور و داوطلبانه یا میزان هماهنگی عمودی و افقی. بهمانند تعادل میان ابزارهای الزام
دهد ساختارهای نهادی متفاوت )مانند فدرالیسم( چگونه بر انسجام و موفقیت اجرای پرتفوی تأثیر  در آلمان و ایالات متحده نشان می

سازی بخشی بیاموزند، راهکارهای موفق را بومیالمللی یا میانکند از تجارب بینگذاران کمک میمشیگذارد. تحلیل تطبیقی به خطمی
 د. یزنکنند و از تکرار خطاها بپره

های طولی یا ها در طول زمان و در بسترهای متفاوت ارزشمند است. بررسی دادهویژه برای فهم چگونگی تحول پرتفویاین روش به 
پرتفویمطالعات مقطعی می یا سیاسی سازگار میتواند نشان دهد که  اقتصادی  با تغییر شرایط  این حال، تحلیل  ها چگونه  با  شوند. 

 .(Fernández-i-Marín et al., 2021)  دها معنادار باشنهای استاندارد است تا مقایسهاعتماد و شاخصهای قابلتطبیقی مستلزم داده

 .ها و بهبود طراحی مبتنی بر شواهد استها، این رویکرد ابزاری کلیدی برای سنجش عملکرد پرتفویبا وجود این چالش

مشی های خطای در تحلیل پرتفویهای اخیر جایگاه برجسته های کمی و محاسباتی در سال روش   :های کمی و محاسباتیروش  -2-6

 Jiangبرند. جیانگ و همکاران )ی بهره میمشیخطهای پیچیده  سازی ترکیبسازی و بهینههای پیشرفته برای مدلاند و از فناورییافته

et al., 2024  )  یادگیری تقویتی عمیق»کاربرد » (Deep Reinforcement Learning - DRL)  انتخاب پرتفوی ها بررسی  را در 
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مشی را در سناریوهای توانند تعاملات میان ابزارهای خطشوند، میها که در اصل در بازارهای مالی استفاده میاند. این الگوریتمکرده
شناسایی کنند. برای    (برای مثال کاهش انتشار یا رشد اقتصادی)  سازی نتایجسازی و ترکیب بهینه ابزارها را برای بیشینه مختلف شبیه

پرتفوی   در  عمیق  مشیخطنمونه،  تقویتی  یادگیری  هوایی،  و  بهینه می آب  تعادل  مالیات  تواند  از  آلایندهاای  یارانهبر  انرژی ،  های 

 .سازی کربن پیشنهاد دهدتجدیدپذیر و مقررات تنظیمی را برای دستیابی به اهداف خنثی

های انتشار پایین کربن استفاده برای تحلیل پرتفوی  2« مشیخطهای  سناریوسازی  شبیهکاوش  »نیز از رویکرد    (2024)  و همکاران  1زِنگ 
  ( مانند تغییر قیمت انرژی یا پیشرفت فناوری )  را در سناریوهای گوناگون  مشیخطهای مختلف  های محاسباتی آنان ترکیباند. مدل کرده

دارند. برای مثال، ممکن است مشخص شود که ترکیب   یهایی را بیابند که در شرایط متفاوت عملکردی پایدارکنند تا پرتفویآزمون می 
ها متکی است، در برابر  گذاری در نوسازی شبکه برق، نسبت به پرتفویی که صرفاً بر یارانه های تجدیدپذیر با سرمایه های انرژییارانه

ها را از نظر اثربخشی  بینی و پرتفویدهند تأثیرات بلندمدت را پیش گذاران امکان میمشیخطها به  تر است. این روش نوسانات بازار مقاوم 

 .و کارایی بهینه کنند

ها بر  مشی و تأثیر آن ای نیز برای ترسیم تعامل میان ابزارهای خطهای آماری مانند رگرسیون یا تحلیل شبکه علاوه بر این، تحلیل
کنند. البته،  ها و تعارضات درون پرتفوی کمک میافزاییاین ابزارها به شناسایی هم .(Yi & Feiock, 2012)  درونپیامدها به کار می

دستیابی های باکیفیت و تخصص فنی هستند که ممکن است در بسترهای محدود از نظر منابع قابل های محاسباتی مستلزم داده روش 
های  ها را به ابزارهایی ضروری در تحلیل پرتفویقطعیت، آنها در مواجهه با پیچیدگی و عدمنباشند. با این حال، توانایی این روش 

 .مشی تبدیل کرده استخط

نفعان و تحلیل ذی  مشارکت دادن فعالانهاقتصادی بر    های مشارکتی و خردچارچوب خرد:   های مشارکتی و اقتصادچارچوب  -4-6
را معرفی  4«  مشارکت  در پرتو  ابی ارزششیارز»مفهوم      (2024)  و همکاران  ۳ها تأکید دارند. دِکر رفتارهای فردی در ارزیابی پرتفوی

ها هاست. در این روش، شهروندان، بنگاهنفعان در سنجش ارزش پرتفویبرای مشارکت ذی  خرد  اقتصادمبتنی بر    اند که چارچوبیکرده
کنند.  محیطی( شرکت میهای اجرای مقررات در برابر منافع زیستو سایر بازیگران در ارزیابی مصالحه میان ابزارها )برای مثال هزینه 

مشارکت برای سنجش ترجیحات ساکنان    در پرتو  ابی ارزش شیارز توان از ونقل شهری، میحمل  مشیخطبرای نمونه، در طراحی پرتفوی  
ها مشیخطسواری بهره گرفت تا ترکیب  ونقل عمومی و توسعه زیرساخت دوچرخهمیان ابزارهایی چون عوارض ترافیکی، یارانه حمل

های دهد و بینشها را افزایش میفویاین رویکرد مشارکتی مشروعیت و پذیرش اجتماعی پرتد.  های جامعه باشدهندۀ اولویتبازتاب
ویژه مشارکت به  در پرتو ابی ارزش شیارز کنند کهاستدلال می (2024) کند. دکر و همکاراننفعان فراهم میکیفی درباره ترجیحات ذی

اثربخش است.  های پیچیده که موفقیت اجرا وابسته به همراهی ذیدر پرتفوی مثال، در پرتفوی حفاظت از تنوع    براینفعان است، 
های قانونی  های مالکان زمین و محدودیتمشارکت برای برقراری توازن میان مشوق  بر مبنای  ابی ارزش شیارز توان از زیستی، می

همچنین رفتارهای فردی    ،خرد  های اقتصادچارچوب.  قبول باشندقابل به لحاظ اجتماعی  ها هم اثربخش و هم  مشیخطاستفاده کرد تا  
توان بررسی کرد که یارانه برای  کنند. برای نمونه، در پرتفوی سلامت عمومی، می سازی میمشی مدل را در واکنش به ابزارهای خط

دهد. هرچند این رویکردها غنای تحلیلی بالایی های درآمدی مختلف تغییر میغذاهای سالم چگونه الگوهای مصرف را در میان گروه

 .کندهای فوری یا گسترده ایجاد میمشیخطهایی برای کاربرد در  توجه است، که چالشها مستلزم زمان و منابع قابل ا اجرای آن دارند، امّ
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 ی عموم یها یخط مش یدر پرتو پرتفو ی: کشوردار نهیپفراتر از وصله 

مند مشی، چارچوبی نظامهای خطهای عملکرد از حوزه مالی به تحلیل پرتفویشاخص  ی دادنتسرّ  : های عملکرد پرتفویشاخص  -4-6
تأثیر »هایی چون  ، شاخصمشیخطهای مالی و  با مقایسۀ پرتفوی  (2019)  1آورد. سیمونیان برای ارزیابی کارایی و ریسک فراهم می

تواند انرژی، تأثیر می مشیخطدهد. برای مثال، در پرتفوی )مشابه نوسان( را پیشنهاد می «ریسک اجرایی»)مشابه بازده( و  «یمشخط
های اقتصادی باشد. چارچوب او با کاهش انتشار کربن سنجیده شود، در حالی که ریسک ممکن است شامل مقاومت سیاسی یا هزینه 

و همکاران   2کرینس .کندفایده یا نوسان پیامدها برای ارزیابی تعادل میان کارایی و ریسک استفاده می-هایی چون نسبت هزینهاز شاخص
هایی چون  ها شاخصدهند. آنی ارائه میمشخطاین دیدگاه را بسط داده و چارچوبی عمومی برای نظریۀ پرتفوی در بستر    (2024)
کنند. برای نمونه، راستایی ابزارها با اهداف( را معرفی می)هم  «انسجام»)توانایی عملکرد در شرایط گوناگون( و    «پایداری پرتفوی»

افزایی میان  توان با عملکرد آن در سناریوهای اقتصادی متفاوت سنجید، و انسجام را با میزان هم را می  محیط زیستپایداری پرتفوی  
نیازمند انطباق با پیامدهای   مشیخطهای مالی در حوزه  شاخص  ست کارب. گیری کردهای تجدیدپذیر اندازهمالیات کربن و یارانه انرژی

 ,Simonian)  تها دشوارتر از بازده مالی اسگیری آنزیست، که اندازهتماعی یا سلامت محیطسازی است، مانند عدالت اجکمیغیرقابل 

های کیفی و کمی استفاده  برای ترکیب شاخص «تحلیل تصمیم چندمعیاره»کنند از  پیشنهاد می  (2024)  کرینس و همکاران .(2019
مند ها مبنایی نظام، این شاخصمشیخطای و ذهنی بودن اهداف  های دادهتری به دست آید. با وجود محدودیتشود تا ارزیابی جامع

 .کنندها و سنجش تعادل میان تأثیر و ثبات فراهم میبرای مقایسۀ پرتفوی

های  های مشارکتی و شاخصهای کمی تا چارچوباز تحلیل تطبیقی و روش )  مشیرویکردهای تحلیل پرتفوی خطبا این توصیف،  
آیند. تحلیل تطبیقی، کیفیت طراحی را در بسترهای های کارآمد به شمار میابزارهایی مکمل برای طراحی و ارزیابی پرتفوی  (عملکرد

قطعیت  ها را در شرایط عدمسازی پویای پرتفویی و محاسباتی بهینههای کمّروش .  کندگوناگون آشکار و الگوهای موفق را شناسایی می
های عملکرد، ارزیابی  شاخص  د. دهنها را افزایش میمشیخطهای مشارکتی، مشروعیت و پذیرش اجتماعی  چارچوبد.  سازنممکن می

هایی منسجم، سازگار  کنند پرتفویگذاران کمک میمشیخطها به  ع، این روش در مجمو  .آورنداز تأثیر و ریسک فراهم می  مندیارساخت
های  های اجرایی پرتفویهای بعدی، چالشهای حکمرانی معاصر را پاسخ دهند. در بخشو اثربخش طراحی کنند که قادر باشند پیچیدگی

 .ها بررسی خواهد شد کارگیری آنمشی و مسیرهای آینده برای پیشرفت در تحلیل و بهخط

 

 مشیخط پرتفوی های رویکردمحدودیتنقدها و  -7

خط سبد  خطرویکرد  ابزار  چندین  ترکیب  با  که  چالشمشی،  با  مواجهه  برای  میمشی  طراحی  اجتماعی  پیچیده  نظر های  از  شود، 
ها و مخاطرات نیست. در این بخش، توجهی دارد. با این حال، این رویکرد خالی از محدودیتپذیری و جامعیت مزایای قابلانعطاف
مشی مورد بررسی انتقادی قرار ای، و عدم قطعیت در پیامدهای خطهای زمینهازحد و ناهماهنگی، محدودیتهای پیچیدگی بیشچالش

گذاران در طراحی و اجرای  مشیخطهایی را نشان دهد که  ها و موازنه گیرد. این ارزیابی بر پایه آثار کلیدی انجام شده است تا ریسکمی

 .ها مواجه شوندمشی باید با آنسبدهای خط

ازحد است که مشی، خطر پیچیدگی بیشیکی از نقدهای اصلی به رویکرد سبد خط  : های هماهنگیازحد و چالش پیچیدگی بیش  -1-7
ناکارآمدی شودمی ابزارهای انباشت خط.  تواند منجر به ناهماهنگی و  بر  اثربخش  ابزارهای جدید بدون ادغام  مشی، یعنی زمانی که 

این پدیده که معمولًا با رویکرد  (.Adam et al., 2018)  شودشوند، اغلب به سبدهایی حجیم و ناکارآمد منجر میموجود افزوده می
نفعان را سردرگم  پوشان منتهی شود که ذیهای متعارض یا هممشیتواند به خطمشی همراه است، میای« در طراحی خطپینه»وصله

می کاهش  را  اثرگذاری  و  )کرده  همکاران  و  آدام  مثال،  برای  میAdam et al., 2018دهد.  نشان  خط(  سبدهای  که  مشی  دهند 
اند که بار اداری را افزایش داده و تبعیت را کاهش  ها با گذشت زمان دچار انباشت مقررات تکراری شدهمحیطی در برخی حوزهزیست
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یک سبد خطمی در  زیستمشی  دهد.  وجود  محیط  بخش،  در  انتشار  غیرهماهنگ  و  متعدد  است  استانداردهای  ممکن  مختلف  های 

 .محیطی بینجامدوکارها را دچار سردرگمی کند و در نهایت به تضعیف اهداف زیستکسب

ایالات متحده، از رویکرد سبد خطدر زمینه خط  ( Sovacool, 2008)  لسواکو انرژی  انتقاد می مشی  کند و معتقد است اتکای مشی 
ترازی دقیق، به ناهماهنگی  در صورت عدم هم  (های مالیاتی، و آزادسازی مقرراتها، معافیتمانند یارانه)ازحد به ابزارهای متنوع  بیش

می یارانه منجر  مثال،  برای  انرژیشود.  همهای  حمایت  با  است  ممکن  تجدیدپذیر  سوختهای  از  و زمان  شوند  خنثی  فسیلی  های 
دهد؛  اندازد. این ناهماهنگی، چالش ذاتی هماهنگی در سبدها را نشان میهای متناقضی ایجاد کنند که گذار انرژی را به تأخیر میانگیزه

افزایی ایجاد کنند. در غیاب سازِکارهای  سو باشند تا اثرات هم های مختلف حکومت همچرا که ابزارهای گوناگون باید در سطوح و بخش 
تکه درآمده و کارایی و اثربخشی خود را از  صورت تکهسازمانی یا نظارت متمرکز، سبدها به های بینهماهنگی اثربخش، مانند کارگروه 

 .دهند دست می

بیش  پیچیدگی  با  تلاش مقابله  مستلزم  سادهازحد  برای  آگاهانه  سبدها های  انسجام  تضمین  و  بازنگریا  سازی  دورهست.  ای های 
نفعان  توانند به حذف ابزارهای منسوخ یا تکراری کمک کنند، اما این فرآیندها معمولًا با مقاومت سیاسی از سوی ذیها میمشیخط

های مختلف متفاوت  افزون بر این، ظرفیت اداری برای مدیریت سبدهای پیچیده در حوزه .  شوندهای موجود مواجه میمشیخطدرگیر در  
ازحد، های خاص خود را دارد. تنش میان نیاز به تنوع ابزارها و خطر پیچیدگی بیشهای دارای منابع محدود، چالشاست و در حکومت

 .کند حفظ انسجام و کارایی سبدها برجسته میاهمیت طراحی راهبردی و حکمرانی کارآمد را برای 

طراحی و تواند  شدت تحت تأثیر بافت سیاسی و نهادی قرار دارد که می مشی بهاثربخشی سبدهای خط  : ایهای زمینه محدودیت  -2-7
های  ها و نفوذ گروه های سیاسی، مانند ثبات ائتلافکنند که پویایی تأکید می (1990)  1س اسمیت و بنک-ها را محدود کند. آستناجرای آن

های تجدیدپذیر،  گیری و پایداری سبدها دارند. برای مثال، در طراحی سبدی برای گسترش انرژینفع، نقش مهمی در نحوه شکلذی
ای مانند مالیات  ای ممکن است مانع از گنجاندن ابزارهای بلندپروازانههای بودجهمقاومت سیاسی از سوی صنایع سوخت فسیلی یا رقابت

دهند پذیری سیاسی میمشی، اولویت را به امکانجای کارآمدی خطتوانند به سبدهایی منجر شوند که به ها میکربن شود. این محدودیت

 .کنندو در نتیجه اهداف بلندمدت را تضعیف می

های فدرال، هماهنگی عمودی میان سطوح ملی و محلی حکومت حیاتی  ساختارهای نهادی نیز بر طراحی سبد تأثیرگذارند. در نظام 
های محلی  رو شود اگر دولتممکن است در اجرا با مانع روبه  محیط  مشیخط. برای مثال، یک سبد ملی  است  است، اما اغلب دشوار

باشن را نداشته  اعمال مقررات  برای  اراده سیاسی لازم  یا  بودن طور مشابه، جزیره به .(Howlett & del Río, 2015)  دظرفیت  ای 
اقتصاد اهداف وزارت  زیست و  محیطسازمان  ها را مختل کند؛ برای نمونه، زمانی که  تواند هماهنگی افقی میان بخشنهادهای دولتی می

راستا کردن کنند که ساختارهای حکمرانی باثبات برای هماستدلال می  (1990)  اسمیت و بنکس  -کنند. آستنمتعارضی را دنبال می

 .راستایی را بر هم زنندتوانند این همتکه میثباتی سیاسی یا نهادهای تکهاند، اما بیی ضروریمشخطسبدها با اهداف 

نفعان برای موفقیت سبدها حیاتی است، اما مقاومت  پذیرش ذی .نیز اشاره دارد  عوامل فرهنگی و اجتماعیبه  ای  های زمینهمحدودیت
ها را تضعیف کند. برای مثال، سبدی که برای کاهش زباله پلاستیکی طراحی شده، ممکن است تواند اجرای آنجوامع یا صنایع می

تواند های بازیافت باشد، اما مخالفت عمومی با تغییر سبک زندگی یا مقاومت صنعتی در برابر مقررات میها و مشوقشامل ممنوعیت
های سیاسی،  دهند که سبدها باید با توجه به زمینهها نشان میاین محدودیت (.Eckert et al., 2024د)اثربخشی آن را کاهش ده

 .پذیری تعادل برقرار کنند تا اجرای اثربخشی داشته باشندنهادی و اجتماعی خاص طراحی شوند و میان بلندپروازی و امکان

ست، زیرا  ا  های مهم در طراحی سبدهامشی یکی از چالشعدم قطعیت در پیامدهای خط  : مشیعدم قطعیت در پیامدهای خط -۳-7
کند استدلال می(  2021)  2ک ها را تحت تأثیر قرار دهند. تر توانند عملکرد آن بینی میهای پیچیده و عوامل بیرونی غیرقابل پیش نظام
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های اجتماعی را در نظر بگیرند.  های فناورانه یا پویایی های ناشی از نوسانات اقتصادی، پیشرفتمشی باید عدم قطعیتسبدهای خطکه  
هایی درباره پیشرفت فناوری باتری یا رفتار  برای مثال، سبدی که برای ترویج خودروهای برقی طراحی شده، ممکن است بر فرض

 ( 2021)  تواند اثربخشی آن را کاهش دهد. ترککنندگان تکیه کند، اما تأخیر در نوآوری یا تغییر ناگهانی در ترجیحات عمومی میمصرف
ها تأکید  های آزمایشی، برای مدیریت این عدم قطعیتتنظیم یا برنامه های قابلپذیری در سبدها، مانند یارانهبر لزوم گنجاندن انعطاف

 .دارد

های  دهد که عدم قطعیت در مدل کند و نشان میرا در زمینه تغییر آب و هوایی بررسی می  «مشیمسئله سبد خط»مفهوم   (2025)  1ن وار
انرژی تجدیدپذیر ممکن   ابزارهای  کند. برای مثال، سبدمشی، طراحی سبد را پیچیده میآب و هواییی، آثار اقتصادی و تعاملات خط

ریزی است در برخی سناریوهای اقتصادی موفق عمل کند، اما در صورت نوسان قیمت جهانی انرژی شکست بخورد. وارن بر لزوم برنامه 
ها در شرایط عدم قطعیت های ممکن تأکید دارد تا از پایداری آنای از آینده مبتنی بر سناریو برای آزمودن سبدها در برابر مجموعه

برنامه  این حال، چنین  با  نیازمند مدلریزیاطمینان حاصل شود.  دادهای  و  پیشرفته است که ممکن است در کشورسازی  های  های 

یعنی جایی که اثر ترکیبی ابزارها با شود؛  ها ناشی میمشیعدم قطعیت همچنین از تعامل میان خط  .توسعه در دسترس نباشددرحال
آن  فردی  است.تأثیرات  متفاوت  قطعیت ها  عدم  این  سازمدیریت  مستلزم  ارزیابیوها  مانند  تطبیقی،  و کارهای حکمرانی  منظم  های 

هزینهچرخه حال،  این  با  شوند.  تنظیم  جدید  اطلاعات  اساس  بر  بتوانند  سبدها  تا  است  بازخورد  چنین های  اداری  و  سیاسی  های 

 .های قطبی یا دارای منابع محدودویژه در محیطتواند زیاد باشد، به ای میپذیریتطبیق

ای، و عدم ازحد، عوامل زمینههایی همچون پیچیدگی بیشتوجه، با محدودیتمشی، با وجود کارآمدی قابلرویکرد سبد خطدر کل،  
روبه پیامدها  در  پیچیدگی و چالشقطعیت  برای حفظ  ساده   گفته شد  گونه کههای هماهنگی، همانروست.  سازی و حکمرانی قوی 

های خاص را نشان های سیاسی و نهادی، ضرورت تطبیق سبدها با زمینه ای ناشی از پویاییهای زمینه. محدودیتضروری استانسجام  
پذیر و تطبیقی، همراه عدم قطعیت در پیامدها نیز مستلزم طراحی انعطاف. پذیری توازن برقرار شوددهد تا میان بلندپروازی و امکانمی

نفعان و دقت تحلیلی را این نقدها اهمیت طراحی راهبردی، مشارکت ذی.  تمر استکارهای ارزیابی مسو ریزی سناریویی و سازبا برنامه 
آینده برای رفع این چالشکنند. بخشمشی برجسته میهای سبدهای خطدر غلبه بر محدودیت ها های بعدی به بررسی مسیرهای 

 .مشی بخشی برای ارتقای اثربخشی سبدهای خطهای نوظهور و تقویت یادگیری میان گیری از فناوریخواهند پرداخت، از جمله بهره 

 مشیمسیرهای آینده در پژوهش و عمل سبد خط -8

های پیچیده اجتماعی، پیشرفت در مطالعه و کاربست آن  عنوان چارچوبی برای مواجهه با چالشمشی بهبا تداوم تحول رویکرد سبد خط
های نظری و تجربی موجود استوار باشند. این بخش مسیرهای آینده پژوهش و عمل ای است که بر بنیانمستلزم راهبردهای نوآورانه

گری در  بخشی و ترویج آزمایشمشی، تقویت یادگیری میان های نوظهور، ارتقای انسجام خطکند که شامل ادغام فناوریرا پیشنهاد می 
ای بهبود دهند که  گونهمشی را بهتوانند طراحی سبدهای خطگذاران و پژوهشگران میمشیخطمشی است. با بررسی این مسیرها، خط

 .است مواجه فزاینده هایقطعیت عدم  با که جهانی در ویژههب ،تر، سازگارتر و تأثیرگذارتر باشنداثربخش

فناوری  : های نوظهورادغام فناوری  -8-1 مانند هوش مصنوعادغام  نوظهور،  یادگیری عمیق  (AI)  یهای   (Deep Learning)  و 
پویا را    جرح و تعدیلاتهای پیچیده و  ها امکان تحلیلمشی دارد؛ زیرا این فناوریسازی سبدهای خطظرفیت چشمگیری برای بهینه 

های بازارهای  اند و الگوریتمرا در انتخاب سبدها نشان داده عمیقپتانسیل یادگیری تقویتی   )2024 (و همکاران  2کنند. جیانگ فراهم می
تواند تعامل پیچیده ابزارهای مختلف را در  می  مشی، یادگیری تقویتی عمیق اند. در طراحی خطمشی تعمیم دادهمالی را به زمینه خط

آوری آب و هواییی بیابد. برای مثال،  سازی کرده و ترکیب بهینه را برای پیامدهایی مانند توسعه پایدار یا تاب سناریوهای گوناگون شبیه 
ونقل های حمل، یارانهترافیکگذاری  میان قیمت یادگیری تقویتی عمیق  تواند با استفاده ازونقل شهری میمشی حملیک سبد خط
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های ترافیکی، آلایندگی و اثرات اقتصادی، ترکیب بهینه را های خودروهای برقی تعادل برقرار کند و بر اساس داده عمومی و مشوق 

هایی سازد و عدم قطعیترا فراهم می   (real-time adaptation) . این رویکرد امکان انطباق بلادرنگکندصورت تکرارشونده اصلاح  به
  (.Jiang et al., 2024) ددهها نیستند، کاهش میهای سنتی قادر به مدیریت آنرا که روش 

اند و بر کاربرد  های یادگیری تقویتی را برای مدیریت سبدها بررسی کردهچارچوب (Wu et al., 2024)  نطور مشابه، وو و همکارابه
مشی را  های چندمنبعی، تعامل ابزارهای خطها با ادغام داده مشی تأکید دارند. مدل آن سازی پیامدهای خطبینی و بهینهها در پیش آن

کند. برای هایی چون انرژی یا سلامت عمومی را فراهم میدستانه سبدها در حوزهبینی کرده و امکان تنظیم پیشدر طول زمان پیش 
می مصنوعی  هوش  عمومی،  سبد سلامت  یک  در  دادهمثال،  بهینهتواند  ترکیب  تا  کند  تحلیل  را  اپیدمیولوژیک  الزامات  های  از  ای 

توانند  ها همچنین میی نماید. این فناوریها شناسایرسانی و تخصیص منابع را برای مقابله با پاندمی های آگاهیواکسیناسیون، کمپین
 سازی کنندمشی کمک کرده و سبدها را برای افزایش کارایی سادهها، به رفع چالش انباشت خطافزاییها و همپوشانیبا شناسایی هم

(Adam et al., 2018). ها و سوگیری  ها مستلزم پرداختن به مسائل اخلاقی مانند حریم خصوصی دادهبا این حال، تحقق این ظرفیت
  .گذاران است مشیخطای برای رشتهگذاری در آموزش میانالگوریتمی و نیز سرمایه 

  مشی متمرکز شوند که پردازش زبان طبیعی ویژه تحلیل خط های هوش مصنوعی کاربرپسندپلتفرم های آینده باید بر توسعه پژوهش

(NLP)   گیرند. با پیوند دادن علوم  کننده به کار میبینیسازی پیشنفعان و یادگیری ماشین را برای مدلرا برای دریافت بازخورد ذی
تبدیل    های تطبیقی پویاسامانههای ایستا به  مشی را از طرحتوانند سبدهای خطهای نوظهور میمشی، فناوریمحاسباتی و مطالعات خط

 .هایی مانند اقدام آب و هواییی و توسعه اقتصادی ارتقا دهندکنند و در نهایت، حکمرانی را در حوزه

مشی  های پیچیده خطمشی برای غلبه بر پراکندگی و گسستگی ابزارها در ترکیبارتقای انسجام خط  : مشیارتقای انسجام خط  -2-8
بر این باورند که جوهره   (2024) 1ت ضروری است و راهبردهای آینده باید به بهبود سازِکارهای هماهنگی اولویت دهند. میگونه و هاول

تقویت است که ابزارها های ساختاری قابلمشی در طراحی هدفمند و منطق درونی آن نهفته است، و انسجام از طریق چارچوبسبد خط
های بازخورد و حلقه   مشتمل برای به کار گرفته شوند که  دهند اصول طراحیکنند. آنان پیشنهاد میراستا میرا با اهداف مشخص هم

تواند از طریق ایجاد  ها سازگار باقی بمانند. در عمل، این امر می سازمانی باشند تا سبدها در گذر زمان در سراسر بخشهای بینهمکاری
زیست سبدهای  برای  مرکزی  نظارتی  یارانهنهادهای  تا  محقق شود  مشوقمحیطی  و  مقررات  میان ها،  تعارض  و  هماهنگ شده  ها 

 .های کشاورزی و اهداف تنوع زیستی کاهش یابدمشیخط

های دیجیتال برای پایش بلادرنگ تعاملات راهبردهای ارتقای انسجام شامل استفاده از ابزارهای ادغام عمودی و افقی مانند پلتفرم 
مشی را در سطوح مختلف حکمرانی تواند اجرای خطچین میبرای مثال، فناوری بلاک  (.Howlett & del Río, 2015)  مشی استخط

بین در سبدهای  را  ناهماهنگی  و  دهد  افزایش  را  شفافیت  و  کرده  آموزش ردیابی  دهد. همچنین،  کاهش  پایدار  توسعه  مانند  المللی 
میمشیخط سبدها  طراحی  منطق  مورد  در  از  گذاران  ناشی  انباشت  خطر  و  کند  تقویت  را  طراحی  اصول  از  مشترک  درک  تواند 

بخش  دستور کار پژوهشی آینده باید به مطالعات تطبیقی درباره مداخلات انسجام .(Adam et al., 2018)  درا کاهش ده  «ایپینهوصله»

مشی آینده با تمرکز بر انسجام، سبدهای خط .های فدرال و متمرکز، ارزیابی کندهای مختلف، مانند نظام ها را در زمینه بپردازد تا اثر آن 
افزایی بیشتری ایجاد کرده، پیامدهای ناخواسته را کاهش دهند و کارایی منابع را به حداکثر برسانند. این مسیر با دعوت  توانند هممی

پژوهشگران به طراحی مبتنی بر شواهد همسو است، جایی که انسجام نه پس از طراحی بلکه یکی از معیارهای اصلی موفقیت سبد  

 . شودمحسوب می

مشی کمک کند، زیرا تواند به تسریع پیشرفت در طراحی سبدهای خطبخشی میترویج یادگیری میان  : بخشییادگیری میان - 8-۳
 (.زیستمحیط  مشیخطبه    یمالحوزه تخصصی  برای مثال از  )کند  های دیگر منتقل میآمده از یک حوزه را به حوزه دستهای بهبینش

ریزی برق اتحادیه اروپا نشان دادند که اصول  با کاربرد نظریه سبد مالی در برنامه  (Awerbuch & Berger, 2003)  رآوربوخ و برگ
 

1 Migone & Howlett 
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های مدیریت ریسک  کار رود. آنان نشان دادند که درس های انرژی بهمشیخطتواند در ترکیب  می (diversification) بخشیتنوع
گذاری قیمت)گذاری کربن  برای مثال از طریق ترکیب قیمت  تواندمی  (های پرریسک و ابزارهای باثبات  مانند توازن میان نوآوری  )مالی  

ای  صنایع آلاینده به کاهش تولید گازهای گلخانه تا  شودمی  اعمال  هزینه کربن های ناشی ازکربن، روشی است که در آن بر آلودگی

اصلی نوع  دو  شوند.  بر (ETS) ایگلخانه  گازهای  تجارت  شامل) کربن  گذاریقیمت ترغیب  مالیات  یارانه  ،(کربن و  انرژی با  های 
 .محیطی را بهبود دهدتجدیدپذیر برای مقابله با نوسانات بازار سبدهای زیست

باشند تا تبادل دانش میان    متمرکز  های پژوهشی مشترکها یا پروژه ای مانند کارگاهرشتههای میانایجاد انجمن  برمسیرهای آینده باید  
 د(کننکه میان پیشگیری و درمان توازن برقرار می  )سلامت    مشیخطهای حاصل از سبدهای  ها تسهیل شود. برای نمونه، بینشحوزه

( Labarthe et al., 2016) طور های اقتصادی کمک کنند تا بر اقدامات پیشگیرانه علیه نابرابری تمرکز نمایند. به مشیخطتوانند به  می

توانند طراحی سبدهای آب و هواییی را در جهت گذار فناورانه می (Borrás & Edquist, 2013) نوآوری  مشیخطهای  مشابه، چارچوب
میان یادگیری  کنند.  میهدایت  محدودیتبخشی همچنین  زمینهتواند  بخشهای  از  موفق  راهبردهای  زیرا  دهد،  کاهش  را  های ای 

 . (Austen-Smith & Banks, 1990) دهندآوری سبد را افزایش میشوند و تابهای ناپایدارتر منتقل میتر به بخشباثبات

ای بودن نهادها را  بخشی را ترسیم کرده و موانعی مانند جزیره های آینده باید بر مطالعات موردی تمرکز کنند که تطبیق میانپژوهش
تر توانند چندوجهیمشی میکنند. با ترویج این یادگیری، سبدهای خطهایی همچون حکمرانی مشارکتی پیشنهاد میحلشناسایی و راه

 د. ای مانند اهداف توسعه پایدار بهره گیرنتنیدههای درهمتری برای مقابله با چالششوند و از پایه دانشی گسترده 

مشی برای آزمودن و بهبود طراحی سبدها در شرایط واقعی حیاتی است،  گری در خطترویج آزمایش : مشیگری در خط آزمایش  -8-4

های  را در نظام  2« یابیشارز  آمیخته  »مفهوم   )2013 (1کند. مگرو و ویلسونکاهش داده و نوآوری را تقویت میزیرا عدم قطعیت را  
 ۳های آزمایشییا برنامه  شدههای تصادفی کنترلکنند و استفاده از رویکردهای تجربی مانند آزمایش مشی نوآوری مطرح میپیچیده خط

های آزمایشی تواند از طریق طرحهای تجدیدپذیر میدهند. برای مثال، سبدی برای انرژیرا برای سنجش عملکرد سبدها پیشنهاد می
ها متغیر باشد تا ترکیب بهینه بر اساس نتایج در آن (های مالیاتی ها در برابر معافیتمانند یارانه  )ای اجرا شود که ترکیب ابزارها منطقه

کنند؛ یعنی سبدها بر پایه شواهد حاصل از اجرا  را فراهم می 4رفت و برگشتیهای آزمایشی امکان یادگیری  روش  شود.تجربی مشخص  
های کلان را برای ارزیابی سبدها در شرایط آزمایشی بهره گیرند و داده های شبهتوانند از طرحهای آینده میشوند.. پژوهشتنظیم می

  (.Turk, 2021) غیرآزمایشی به کار برند 

توانند مبنای تجربی برای اثربخشی سبدها ایجاد کنند، بر نقدهای مربوط به پیچیدگی گذاران میمشیخطگری،  سازی آزمایشبا نهادینه 
با دعوت به طراحی پویای خط (.Sovacool, 2008)  ندمشی را تضمین کنازحد غلبه نمایند و سازگاری خطبیش مشی این رویکرد 

 .کندپذیر تبدیل میهایی یادگیرنده و تطبیقهمسو است و سبدها را به چارچوب

سازی، ارتقای انسجام از طریق هماهنگی راهبردی،  های نوظهور برای بهینه مشی در گرو ادغام فناوریآینده پژوهش و عمل سبد خط
هایی مانند هوش مصنوعی  گری برای اصلاح مبتنی بر شواهد است. فناوریبخشی برای نوآوری و پذیرش آزمایشترویج یادگیری میان 

بخشی یادگیری میان شوندراستایی ابزارها میبخش موجب همدر حالی که راهبردهای انسجام   ، توانند تحلیل سبدها را متحول سازندمی

های موجود را برطرف در مجموع، این مسیرها محدودیت .دهد گری خطرات را کاهش میو آزمایش  دهددامنه کاربرد را گسترش می
گذاری ای و سرمایهرشتههای میانگذاران باید همکاریمشیخطسازند.  آور هموار میآور، اثربخش و نوکرده و راه را برای سبدهایی تاب

 
1 Magro & Wilson 
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در منابع دانشی را در اولویت قرار دهند تا این مسیرها تحقق یابند و در نهایت، حکمرانی در عصر پیچیدگی را به سطحی بالاتر ارتقا 

 .دهند

 

 گیرینتیجه -9

بههای خطپرتفوی ترکیبمشی  ابزارهای خطعنوان  از  راهبردی  با چالشهای  مواجهه  برای  حیاتی  چارچوبی  به  پیچیده  مشی،  های 
گرفته تا سلامت عمومی و توسعه اقتصادی. با ادغام ابزارهای تنظیمی، اقتصادی و  اند؛ از تغییرات آب و هواییی  اجتماعی تبدیل شده

گذاران رود و به خط مشیابزاری فراتر میهای تکمشیهای خطکنند که از محدودیتنگر فراهم میها رویکردی کلاطلاعاتی، پرتفوی
مشی  های خطاین مقاله به بررسی مبانی نظری پرتفوی. پذیری بیشتر با مسائل چندبعدی مواجه شونددهد با انسجام و انطباقامکان می 

را مورد تأکید   « گستره  بودندر برابر افقی  گستره  بودنعمودی»و    «سازیوصله زنی در برابر بسته »پرداخته است و مفاهیمی همچون  
را تبیین    (پذیریاز جمله انسجام، سازگاری و انطباق)  همچنین اصول طراحی اثربخش (.Howlett & del Río, 2015)  قرار داده است
ها  کاربرد پرتفوی.ای و عدم قطعیت را مورد بحث قرار داده استهای زمینههایی مانند پیچیدگی بیش از حد، محدودیتکرده و چالش

های پیشرفت.  دهدنشان می بودن این رویکرد را  پذیری و چندکاربردیزیست، انرژی، سلامت و نوآوری، انعطافهایی مانند محیطدر حوزه
های گیریدر نهایت، جهت  .ها را فراهم کرده استسازی پرتفویشناختی، از جمله رویکردهای محاسباتی و مشارکتی، امکان بهینهروش 

بهره  آزمایش خطآینده همچون  ترویج  از هوش مصنوعی و  پرتفویگیری  بهبود طراحی  نوید  برای تضمین تابمشی،  را  آوری و ها 
های نوآورانه حلطور هوشمندانه طراحی شود، بستری برای ارائه راه مشی، در صورتی که بهرویکرد پرتفوی خط.  دهنداثربخشی بیشتر می

 .آوردهای جهانی فراهم میپذیر در برابر چالشو انطباق

دهی مشی جهتهای خطچارچوب کشورداری، با پیوند دادن سطوح حکمرانی ملی، اداره امور عمومی، و عملیات روزمره، به پرتفوی
گذاران مشیشود که خطهای اثربخش، توصیه میکند. برای طراحی پرتفویها را در تحقق اهداف ملی تقویت میکرده و اثربخشی آن 

ابزارهای خطاز این چارچوب برای هم با اهداف کلان، تقویت هماهنگی بینراستا کردن  نهادی، و هدایت رفتارهای اجتماعی مشی 
گذاری مشیهایی مانند عدالت و کارایی، و مدیریت تحولات محیطی، به انسجام فرآیند خطاستفاده کنند. این رویکرد، با تأکید بر ارزش 

 .کندکمک می

نفعان ریزی راهبردی و مشارکت ذیمشی اثربخش مستلزم برنامه های خطگذاران، طراحی پرتفویبرای خط مشی  مشیپیامدهای خط
با هم را  انسجام  باید  یا است. نخست،  مانند نظارت متمرکز  از سازکِارهایی  داد و  اولویت قرار  اهداف روشن در  ابزارها و  راستاسازی 

های  پذیری را از طریق سازِکارهایی مانند برنامه دوم، انطباق.ها بهره گرفتهای دیجیتال برای پایش تعاملات و جلوگیری از تعارضپلتفرم
سوم،  (.Zeng et al., 2024)  دها بتوانند در برابر تغییر شرایط، تعدیل شون های بازخوردی در طراحی گنجاند تا پرتفویآزمایشی یا حلقه 

ها با شرایط محلی سازگار شوند،  های مشارکتی گسترش داد تا مشروعیت افزایش یابد و پرتفوینفعان را از طریق چارچوبمشارکت ذی
 (.Dekker et al., 2024)  هایی مانند تنوع زیستی یا سلامتویژه در حوزه به

هایی چون آب و هوایی و خط مشی  ویژه در حوزهسازی مبتنی بر هوش مصنوعی بهدر نهایت، باید در ابزارهای تحلیلی مانند مدل
های  گذاران همچنین باید بازبینیمشیخط .بینی گردندها پیشقطعیتگذاری کرد تا ترکیب ابزارها بهینه شود و عدماقتصادی سرمایه

ها انجام دهند تا ابزارهای غیرضروری حذف و خطر انباشت کاهش یابد، که منجر به کارایی و اثربخشی بیشتر خواهد ای از پرتفویدوره
 (. Adam et al., 2018) شد

مشی وجود دارد. مطالعات آینده باید های مربوط به پرتفوی خطهایی در پژوهشها، هنوز شکافبا وجود پیشرفت  دستور کار پژوهشی
مشی های مختلف بپردازند تا ماهیت ذهنی نتایج خطها در زمینه های ارزیابی استاندارد برای مقایسه عملکرد پرتفوی به توسعه شاخص

یابد مدیریت عدم (.Simonian, 2019) کاهش  درباره  مدلپژوهش  از طریق  داده قطعیت  ادغام  مانند  تطبیقی،  های  های حکمرانی 
برنامه یا  تاببلادرنگ  افزایش  برای  سناریویی،  اسریزی  حیاتی  گسترش   (.Warren, 2025)  تآوری  قابلیت  بررسی  همچنین، 
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ای که میان  رشتهدر نهایت، مطالعات میان. ها را بهبود دهدتواند کاربرد آن های با منابع محدود میهای مشارکتی در محیطچارچوب
  توانند اصول طراحی جدیدی را آشکار کنند و نوآوری را تقویت نمایند زنند، میزیست پل میهایی مانند مالی و خط مشی محیطحوزه

(Awerbuch & Berger, 2003  .)مشی را استحکام بخشیده و  های خطهای نظری و عملی پرتفویها، پایهپرداختن به این شکاف
 . ها را در حکمرانی معاصر ارتقا خواهد دادنقش آن
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