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Abstract 
Purpose: Strategic policies are fundamental to improving the long-term performance, 

competitiveness, and sustainability of football clubs (De Heij et al., 2006). However, many clubs 

struggle to implement strategic policies effectively because of organizational complexity, financial 

constraints, inadequate infrastructure, and limited coordination among stakeholders. Previous 

studies have largely emphasized strategic planning while giving less attention to the drivers that 

determine successful policy implementation (Getu et al., 2017), particularly in developing football 

systems. Moreover, few studies have prioritized these drivers according to their strategic influence. 

Therefore, this study aimed to identify and prioritize the key drivers influencing the success of 

strategic policies in football clubs. By presenting a comprehensive framework of influential factors 

and their interactions, the study seeks to support football club managers, policymakers, and 

football federations in improving strategic decision-making and organizational performance while 

contributing to the literature on strategic management in sport organizations. 
 

Methodology:  This applied-developmental study employed a descriptive-survey design using a 

mixed-methods approach. In the qualitative phase, the principal drivers of successful strategic 

policy implementation were identified through semi-structured interviews with 10 experts, 

including managers of the Football Federation, board members, managers of provincial football 

boards, and university professors in sport management. Participants were selected through 

purposive and snowball sampling until theoretical saturation was achieved. Interview data were 

analyzed using open, axial, and selective coding to identify the main concepts and categories. In 

the quantitative phase, the identified drivers were prioritized and their relationships were 

examined. The statistical population consisted of football club managers in Tehran, from whom 

fifty participants were selected using the G*Power method and convenience sampling. A pairwise 

comparison questionnaire was developed based on the qualitative findings. The validity and 

reliability of the instrument were confirmed by expert evaluation and statistical analysis. Cross-

impact analysis using the Matrix of Cross Impact Multiplications Applied to Classification method 

(MICMAC) was employed to determine the influence, dependence, and strategic importance of 

each driver. 

 

Findings:  The qualitative analysis identified 25 influential drivers grouped into five major 

dimensions: key stakeholders, sports infrastructure, athlete-related factors, strategic factors, and 
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international events. Cross-impact analysis revealed that strategic factors and sports infrastructure 

exerted the greatest influence on the successful implementation of strategic policies, whereas 

strategic and athlete-related factors showed the highest levels of dependence. The system 

demonstrated a stable structure, indicating that improvements in the most influential drivers could 

positively affect the entire strategic management system of football clubs. The most influential 

drivers included organizing international conferences, developing supportive regulations, 

employing educated coaches and managers, allocating sufficient budgets, providing financial 

support for athletes, upgrading stadium facilities, participating in international competitions, 

effective scheduling, and continuous monitoring of policy implementation. Political support and 

managerial stability were identified as two-dimensional variables because they simultaneously 

influenced and were influenced by other strategic factors, highlighting their critical role in both 

policy formulation and implementation. Conversely, talent identification programs, youth 

participation in international multi-sport competitions, and world-class athlete education were 

classified as dependent variables that largely relied on improvements in other strategic drivers. 

Overall, the findings emphasize that strengthening infrastructure, ensuring sustainable financial 

resources, improving governance mechanisms, and expanding international cooperation 

significantly increase the likelihood of successful strategic policy implementation in football clubs. 
 

Conclusion: The findings indicate that successful implementation of strategic policies in football 

clubs depends on an integrated combination of strategic, organizational, infrastructural, and human 

factors rather than isolated managerial initiatives. Identifying and prioritizing the key drivers 

provides a practical framework for improving strategic planning, resource allocation, and 

organizational performance. The prominent roles of strategic management, managerial stability, 

supportive regulations, financial investment, qualified human resources, and international 

engagement highlight the need for a long-term and coordinated governance approach. This study 

contributes to the strategic management literature by proposing a systematic model of the drivers 

influencing strategic policy success in football clubs. Practically, the framework can assist football 

federations, policymakers, and club executives in designing evidence-based strategies that enhance 

organizational sustainability, competitive performance, and international competitiveness. Future 

studies are encouraged to examine the applicability of the proposed framework across different 

sports and organizational settings to strengthen its generalizability. 
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 مشی. خط

اساس  یراهبرد  یهامشیخط  :هدف رقابت  ینقش  بلندمدت،  بهبود عملکرد  پا  یریپذدر   یهاباشگاه  یداریو 

بودن  یناکاف  ،یمال  یها تیمحدود ،یسازمان یهایدگیچیپ لیدلها بهاز باشگاه یاریحال، بسنیبا ا  .فوتبال دارند
. با چالش مواجه هستند  یراهبرد  یهامشیخطمؤثر    یدر اجرا  نفعان،یذ  انی م  فیضع  یو هماهنگ   هارساختیز

اند و توجه کمتری به عوامل مؤثر بر موفقیت اجرای ریزی راهبردی متمرکز بودهمطالعات پیشین عمدتاً بر برنامه
 ی اندک  یهاپژوهش  ن، یا  ر . افزون باندهای فوتبال کشورهای در حال توسعه، داشتهویژه در نظام ها، بهمشیخط

و   ییپژوهش شناسا  نیهدف ا  رو،نیاند. ازاکرده  یبند تیها اولوآن  یراهبرد  ری تأث  زانی عوامل را براساس م  نیا
. با استفوتبال    یهادر باشگاه  یراهبرد  یها مشیخط  یاجرا  تیمؤثر بر موفق  یدی کل  یهاپیشران  یبند تیاولو

م  یارائه چارچوب اثرگذار و تعاملات  از عوامل  اآن   انیجامع  تا مد  نیها،   یهاباشگاه  ران یمطالعه درصدد است 
 یعملکرد سازمان  یو ارتقا  یراهبرد  یهایریگمیفوتبال را در بهبود تصم  یهاونیو فدراس  گذارانمشیخطفوتبال،  

 کمک کند.  یورزش  یهادر سازمان یراهبرد تیریمد اتیادب یزمان به غنارسانده و هم یاری
 کردیو رو  یشیماپی-یفیبوده و با استفاده از طرح توص  ایتوسعه-یپژوهش از نوع کاربرد  نیا  :شناسیروش

از    یراهبرد  هایمشیخط  یدر اجرا  تیموفق  یاصل  یهاپیشران   ،یفیشد. در مرحله ک( انجام  کمی-یفی)ک  ختهیآم

  ره، یمد ت ئیه یفوتبال، اعضا ونیفدراس رانیمدنفر از خبرگان شامل  10با  افتهیساختارمهین یها مصاحبه قیطر
اسات   یاستان  یهاتئیه  رانیمد زم  یورزش   تیریمد  یدانشگاه  دیو  در  استفوتبال    نهیفعال  شده   . حاصل 

به    یابیها تا دستداده  یانتخاب شدند و گردآور  یبرفهدفمند و گلوله  یریگکنندگان با استفاده از نمونهمشارکت
 ل یتحل  ینشیو گز  یباز، محور  یگذارها با استفاده از کدحاصل از مصاحبه  ی هاداده .  افتیادامه    یاشباع نظر

شده   یبند تیاولو  شدهییشناسا  یهاپیشران  ،یاستخراج شوند. در مرحله کم  ی اصل  یهاو مقوله   میشدند تا مفاه
فوتبال شهر تهران بود که    یهاباشگاه  رانیشامل مد  یقرار گرفت. جامعه آمار   یها مورد بررسآن  انیو روابط م

 ی هاافتهیدر دسترس انتخاب شدند. براساس  یریگو نمونه G*Powerاز روش  فاده نفر با است 50ها آن  انیاز م
 یهالیخبرگان و تحل   یاب یارز  قیابزار از طر  ییایو پا  ییشد. روا  نیتدو  یزوج  ساتیپرسشنامه مقا  ،یفیمرحله ک

 لیاز تحل  ا،هشرانیپاز    کیهر    یراهبرد  ت یو اهم  یوابستگ  ،یرگذاریتأث  زانیم  نییتع  یشد. برا  یدیتأ  یآمار
 بهره گرفته شد.  MICMAC اثرات متقاطع با استفاده از روش 
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بعُد اصل  پیشران  25  ییمنجر به شناسا  یفیک  لیتحل  :ی پژوهشهاافتهی   ، یدیکل  نفعانیشامل ذ  یاثرگذار شد که در قالب پنج 

راهبرد  ،ی ورزش  یهارساختیز عوامل  با ورزشکاران،  مرتبط  رو  یعوامل  نتا  یبنددسته  یالملل نیب  یدادها یو  اثرات    لیتحل  جیشدند. 
  یراهبرد یها مشیخط یاجرا  تیرا بر موفق یرگذاریتأث زان یم نیشتریب یرزشو یها رساختیو ز یمتقاطع نشان داد که عوامل راهبرد

با ورزشکاران بالاتر  یکه عوامل راهبرد   یدارند، در حال ساختار    ن،یرا از خود نشان دادند. همچن  یسطح وابستگ  نیو عوامل مرتبط 
  ت یریبر کل نظام مد  یآثار مثبت  تواندی م  ر یتأث  ن یشتریبا ب  هاییپیشرانآن است که بهبود در    انگر یبرخوردار بود که ب  یداریاز پا  ستمیس

مهم   یهاباشگاه  یراهبرد باشد.  داشته  برگزار  رگذاریتأث  یهاپیشران   نیترفوتبال  مقررات   نیتدو  ،یالملل ن یب  یهاکنفرانس   یشامل 
ها، امکانات ورزشگاه  یاز ورزشکاران، ارتقا  یمال   تیحما  ،یبودجه کاف  صی تخص  کرده،لیتحص  رانیو مد  انیمرب  یریکارگبه  ،یت یحما

عنوان به  یتیریو ثبات مد  یاسی س  تیبودند. حما  هامشیخط  یمستمر اجرا  شیمؤثر و پا  یبندزمان  ،یالملل نیب  یهاحضور در رقابت
 ی اتینقش ح  مرا  نیکه ا  رندیپذیم  ریها تأثو هم از آن  گذارندیاثر م  یعوامل راهبرد  ریهم بر سا  رایشدند؛ ز  ییشناسا  یدووجه  یرهایمتغ
شرکت دادن جوانان در مسابقات چندجانبه   ،های استعدادیابیبرنامه. در مقابل،  دهدینشان م  هامشیخط  یو اجرا  نیها را در تدوآن

  ر یبه بهبود سا  یادیشدند که تا حد ز  یبندوابسته طبقه  یرهایعنوان متغبه  کلاس جهانیآموزش ورزشکاران در سطح  و    المللیبین
به  یراهبرد   یهاپیشران  هستند.  کوابسته  م   هاافتهی  ،یلطور  تقو  دهدینشان  مال  نیتأم  ها،رساختیز  تیکه  بهبود    دار،یپا  یمنابع 

فوتبال را    یهادر باشگاه   یراهبرد  یهامشیخط  یدر اجرا  تیاحتمال موفق  ،یالمللنیب  یها یو گسترش همکار   یحکمران  یسازوکارها 
 . دهدیم شیافزا یریطور چشمگبه

 یبیفوتبال مستلزم ترک  یهادر باشگاه  یراهبرد  یها مشیخطموفق    یکه اجرا  دهدیپژوهش نشان م  نیا  یها افتهی  :گیرینتیجه

 ییمنفرد محدود کرد. شناسا  یتیریآن را صرفاً به ابتکارات مد  توانیاست و نم   یو انسان  یرساختیز  ،یسازمان   ،یاز عوامل راهبرد  کپارچهی
فراهم   یعملکرد سازمان  یمنابع و ارتقا  صی تخص  ،یراهبرد  یزیربهبود برنامه   یبرا  یعمل   یرچوبچا  ، ید یکل  یهاشرانیپ  یبندتیو اولو

مدآوردیم برجسته  نقش  مد  ،یراهبرد  تیری.  انسان  ،یمال  یگذار هیسرما  ،یتیمقررات حما  ،یتیریثبات  تعاملات    یمنابع  و  متخصص 
  ی پژوهش با ارائه مدل  نیادر نهایت،  .  دکنیرا برجسته م  یبر حکمران  یبلندمدت، هماهنگ و مبتن  یکرد یضرورت اتخاذ رو  ،ی المللنیب

در حوزه ورزش   یراهبرد  تیر یمد  اتیفوتبال، به ادب  یهادر باشگاه  یراهبرد   یهامشیخط  تیمؤثر بر موفق  یهاشران یپمند از  نظام
از منظر کاربردکندیکمک م پ  ز،ین   ی.  را در  باشگاه  رانیو مد  گذارانمشیخطفوتبال،    یها ونیفدراس  تواندیم  یشنهادیچارچوب  ها 

  ی اری  یالملل نیتوان رقابت در سطح ب  شیو افزا  یبهبود عملکرد رقابت  ،یسازمان  یدار یپا  یارتقا  یبر شواهد برا  یمبتن   یراهبردها  یطراح
  یسازمان  یها طیو مح  یورزش  ی هارشته  ر یچارچوب را در سا  نیکاربرد ا  تیقابل  شودیم  شنهادیپ  ندهیبه پژوهشگران آ  ن،یدهد. همچن

 شود.  تیتقو شیاز پ شیآن ب یریپذمی کنند تا امکان تعم یمختلف بررس
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 مقدمه 

فدراس  یورزش   یهاامروزه سازمان و  ونیاز جمله  تغ  یورزش   ر یغ  یهاهمانند سازمانفوتبال    هایباشگاهها  معرض  و تحولات   ر ییدر 
و   نیقوان  نزول،ی  هاهمچون دوره  یبا مشکلات  یورزش  یهابخش  .بانندیبه گر  دستی  ادهیچیقرار دارند و با مسائل پ  یارسیب  یطیمح

  ی در بخش خدمات ورزش  ژهیوه ب  یطیمح  راتییاز تغ  یناشی  رقابت  طیو قرار گرفتن در مح  یمحدودکننده، مشکلات مال  یمقررات دولت
 بخش  به  یدولت   یهاکمک   دیهمچون کاهش شد  یبا مسائل  یواسطه تحولات جهانتوسعه به  حال  در  یکشورها   نی. همچنهستند  مواجه

برنامه نداشتن  فر  یهاورزش،  فقدان  و  ارتباطات  مواجه   یورزش  یهادر سازمان  گران ید  مشارکت  جذب  یبرا  یندیامنسجم، ضعف 
 .(Susan & Marie, 2018) ها شده استدر رشد و توسعه ورزش آن ییهاتیموضوع باعث محدود نیاند که اشده

جانبه  های همهبندیو طبقه  ثبات  و اقتصادی، نمادی از  یاجتماع  اتعلاوه بر تأثیر  یورزش   یالمللنیب  ن یادیکشورها در م  تیموفق
 ردیگیت مئمورد نش  نیای، از او حرفه  یقهرمان  بالای کشورها در ورزش   گذاریهیاز علل سرما  یکیشود و  یم  کشورها محسوب  نیا

  مشخص و معین   راهبردی  مستلزم توجه و داشتن برنامه  یورزش قهرمان  ژهیوحوزه به  هر  در  قیتوف(.  1402زاده و همکاران،  شربت)
  ت یتربو    توسعه ورزش .  اندبه آن روی آورده  ریهای اخاز کشور در سال  خارج  در داخل و  یهای ورزش ونیها و فدراسکه سازمان  است

پ  یاقاره  همچنینو    یامنطقه  ،یملسطح  در    یبدن از  دهیچیموضوع  با کمک گرفتن  تنها  و کاربردی  زمینهای است که  های علمی 
که بر پایه مبانی نظری استوار    های تجربی و علمیکشورهای مختلف از رویکردها و شیوه.  ( 1398پذیر خواهد بود )شمعونیان،  امکان

 .Chersulich et alاند )اند برای توسعه و اعتلای ورزش خود استفاده کردههای نظری برخوردار شدهبوده یا بعد از آن از پشتوانه

2020.) 
است    یسند  کیاستراتژ  اندازچشم.  استبرای بقا و ماندگاری خود    ارائه استراتژی رقابتیرمز موفقیت یک سازمان  از سوی دیگر   

 ,Ferlie & Ongaroکند )میبه اهدافش مشخص    یابیدست  ی سازمان را برا  کیو اقدامات    هایطور واضح اهداف، استراتژ که به

های اجتماعی، اقتصادی و سیاسی  مندی از فواید گوناگون ورزش در حوزهالمللی و بهرههای بینرقابت در عرصه  همچنین،  (.2022
 دست آورد.قل منابع بهترین خروجی را بهأبتوان با بسیج منابع و امکانات از حد  تانیازمند مدیریت هوشمندانه و استراتژیک ورزش است  

گذاری صحیح اقتصادی  مشیخط،  نیاز مبرم داردترین مسائلی که امروز ورزش کشور به آن  رسد یکی از مهمبه نظر میرو،  از این
)شهلایی و همکاران،    المللی استهای بینهای عظیم جامعه علمی و اجرایی ورزش و عرض اندام در عرصهدر راستای تبلور ظرفیت

  نشان داده   هاپژوهشفوتبال نقش دارند.    یهادر باشگاه  کیاستراتژ  یهایمشخط  تیدر موفق  یعوامل متعدد  افزون بر این، (.  1398
به   یابیدست یبرا  یشتریبهبود عملکرد خود هستند، احتمال ب یبرا دیجد یهادنبال راهطور مداوم به که به  یفوتبال یهاباشگاه است که

کنند،   جاد یباشگاه ا  یانداز واضح براچشم   کیتوانند  یم  یهبران قوهمچنین ر  (. Maneiro et al. 2020در بلندمدت دارند )   تیموفق
مثبت که بر  یفرهنگ سازمان ک . از سوی دیگر، ی(Cruz et al. 2022) دهند صیثر تخصؤطور مکنند و منابع را به جیرا بس نفعانیذ

علاوه   (.Roedel, 2022کمک کند ) کیاستراتژ یهایمشخط زیآمتیموفق یتواند به اجرایمتمرکز باشد، م یتعهد و نوآور  ،یم یکار ت
ها و حضور فعال در  روابط خوب با رسانه  ،یقو  یمال  انیمانند حام یگرینشان داده است که عوامل د  ریاخ  هایپژوهشعوامل،    نیبر ا

 . ( 2023، 1)فیفا فوتبال نقش داشته باشد یها در باشگاه کیاستراتژ یهایمشخط تیتواند در موفقیم زیجامعه ن
  ، یاس یس  طیاعم از مح  یورزش  یها ونیحاکم بر فدراس  طیمح.  است  فردهمنحصرب  یساختار   ،ساختار ورزش کشوراز سوی دیگر،  

های  فدراسیونهای فوتبال و  باشگاه  .است  یاریبس  یهاشکاف  یو دارا  ینیبشیپ  رقابلی و غ  دهیچیپ  ار یبس  ،یو حقوق  یاقتصاد  ،ی اجتماع
جرأت بوده و به   یبه منابع دولت  یمال  دیشد  یتحت نظارت و وابستگ  مستقل خود در اساسنامه، کاملاً   یحقوق  تیماه  رغمیعل  ورزشی

کلان و    یها بخواهند به هدف  کهنیچه برسد به ا  ،ستندیو بقا ن  ات یقادر به ادامه ح  ییتنهاها بهاز آن  یاریادعا کرد که بس  توانیم
دهد که  . همچنین نتایج مطالعات مختلف نشان می(1402زاده و همکاران، )شربت ابندیدست  یلمللانیو ب  یمل یها در عرصه یریخط

های مؤثر و دید جامع به اجرایی شدن برنامه  سازوکار  نبودکه  اند یا آنسازی نرسیدهشده به مرحلة پیادههای تدوینبسیاری از برنامه
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ها صرفاً به مرحله تدوین  مشیخطاز دیدگاه مدیریت دولتی، اثربخشی  (.  1401دست،  )نیک  ها شده استراهبردی، موجب راکد ماندن آن
های سیاستی و گیری از دانش و شواهد علمی، تحلیل گزینه ، بهره گذاریمشیخطیند  اشود، بلکه به کیفیت فرمحدود نمی  مشیخط

های فوتبال این موضوع در باشگاه (.  1403ها وابسته است )اسکندری و همکاران،  مشیخطسازی و ارزیابی  توانایی نظام اجرایی در پیاده
 . نفعان استهای راهبردی نیازمند هماهنگی میان مدیران، فدراسیون، مربیان و سایر ذیمشیخطنیز اهمیت دارد؛ زیرا موفقیت اجرای 

های کلیدی موفقیت است. ، ناآگاهی از پیشران های فوتبالباشگاههای  ها و استراتژیهای اساسی در ناکامی برنامه یکی از چالش
حال، ادبیات موجود عمدتاً بر تدوین کنند. بااینها ایفا می ها جزو راهبردهای اصلی نیستند اما نقش حیاتی در اجرای موفق آن این پیشران 

های ویژه در حوزه مدیریت ورزشی و باشگاهبه  ؛ها نشده استها متمرکز بوده و توجه کافی به عوامل مؤثر در اجرای موفق آناستراتژی
ها محدود بوده و مطالعات موجود نیز اغلب مبتنی بر  بندی این پیشران مند برای شناسایی و اولویتجامع و نظام  هایپژوهشفوتبال،  

های فوتبال کشور کمتر مورد بررسی قرار گرفته است. علاوه بر که شرایط بومی باشگاهه است، درحالییافتتجربیات کشورهای توسعه
کارگیری این عوامل در تدوین  رو، شناخت و بههای ورزشی ارائه نشده است. ازایناین، چارچوبی جامع برای تحلیل این عوامل در باشگاه 

های ورزشی است. پژوهش حاضر با هدف رفع این خلأ، مشیخطهای راهبردی، گامی اساسی در افزایش اثربخشی  و اجرای برنامه 
های فوتبال است تا چارچوبی های استراتژیک باشگاهمشیهای کلیدی موفقیت در اجرای خطبندی پیشراندرصدد شناسایی و اولویت

 .ها ارائه دهدیند تدوین و اجرای استراتژیاعملی برای بهبود فر

 و پیشینه پژوهش نظریادبیات 

اهداف    نیکنند. ا  فیطور واضح تعرمدت خود را به تا اهداف بلندمدت و کوتاه   کنندیها کمک مبه سازمان  کیاستراتژ  یها یمشخط
  تمرکز کنند   یاصل  یهاتیاولو  یتا بر رو  کنندیکمک م  زیسازمان ن  یبلکه به اعضا  ،کنندیسازمان را مشخص م  یریگتنها جهتنه
(Hums et al.2023  .)ها سازمان  یو اثربخش  ییبه بهبود کارآ  توانندیمناسب، م  یندهایاساختارها و فر  جادیبا ا  کیاستراتژ  یهایمشخط

افزا  ها،تیها و مسئولنقش  نییبا تع  هایمشخط  نیکمک کنند. ا مختلف سازمان را    یواحدها  ن یب  یهمکار  شیکاهش تداخلات و 
 راتییها در مواجهه با تغآن  یری پذانعطاف  ک،یاستراتژ  یهایمشمهم خط  یهایژگ یاز و(. همچنین  Seltmann, 2022)  ندکنیممکن م

ا  یطیمح مبه سازمان  هایمشخط  نیاست.  امکان  پ  دهندیها  با  تغ  عیسر  قیو تطب  ینیبشی تا  رقابتبه  رات،ییبا   بمانند  یباق  یروز و 

(Pomeranz & Stedman, 2020.)  این دارا  ییهاسازمانرو،  از  قادر  یقو   کیاستراتژ  یها یمشخط  یکه  تا  هستند،  منابع و  ند  از 
نقاط قوت و رفع نقاط    تیبا تقو  هایمشخط  ن یکنند. ا  جادیرا ا  ی داریپا  یرقابت  تینحو استفاده کنند و مز  ن یخود به بهتر  یها تیقابل

ها زمانی که  های ورزشی از جمله فدراسیون بدیهی است سازمان  (. Cho et al. 2024)   کنندیم  زیها را در برابر رقبا متماضعف، سازمان
بیشتر خواهد شد و اگر صرفاً  روز  بهروز  ،گیرند  نیازشان به پول برای دستیابی به اهداف و پیشبرد اموردر مسیر رشد و توسعه قرار می

چرا که با توجه به رکود اقتصادی در    ؛های خود را دنبال کنندمشیخطای  نحو شایستهمتکی به منابع دولتی باشند قادر نخواهند بود به 
های دولتی کاهش یافته های ورزشی پایه در بودجهورزش آماتوری و رشته  دردر کشورهای در حال توسعه، سهم ورزش    ویژهبه دنیا  
 . (1398)تسلیمی و همکاران،  است

  2002تا    1995اقدامات استراتژیک فردی که توسط هشت سازمان فوتبالی در دوره  خود    پژوهش( در  2006و همکاران )  1دِ های 
ها را در سه بعد اقدام استراتژیک توان آناقدام استراتژیک شناسایی شد که می  963. در مجموع،  دادندمورد بررسی قرار    را  انجام شده بود

دهد که حتی در محیطی که عوامل دیگر برای بقا حیاتی هستند، انجام اقدامات استراتژیک به  نشان می   هاآن. مطالعه  کردبندی  دسته
در صنعت فوتبال اروپا، که نیازمند نوعی »تعادل رقابتی« است، ها معتقدند که  همچنین، آن  کند. ها کمک میبهبود عملکرد مالی شرکت

های  ها برای تیمبرانگیزترین فعالیتاقدامات استراتژیک یکی از چالش.  کنندطور مثبت به عملکرد مالی کمک میاقدامات استراتژیک به 
تغییرات پیچیده سیاسی، قانونی و فناوری باعث شده است که تغییر و تطبیق سازمانی به یک   .دنشوها محسوب میمدیریتی و سازمان
توانایی مقابله با نیروهای محیطی متغیر به عاملی کلیدی در حفظ مزیت رقابتی و   .علمی تبدیل شود  هایپژوهشمسئله محوری در  
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طور مداوم به این ها باید بهدر شرایط عدم اطمینان بالا و مسیرهای فناورانه در حال تغییر، شرکت  . ها بدل شده استبقای سازمان
برداری از منابع موجود در نظر های جدید و بهرهعنوان تعادلی میان اکتشاف فرصتاقدامات استراتژیک به .تغییرات واکنش نشان دهند

های فوتبال اروپا باید  باشگاه ها معتقدند که  . آنسو کردن استراتژی سازمان با محیط در حال تغییر استشود و هدف آن هم گرفته می 
این تضاد در    .گذاران خواهان آن هستند تعادل برقرار کنندبین موفقیت ورزشی که هواداران انتظار دارند و عملکرد مالی که سرمایه 

اند، زیرا هواداران از طریق خرید  شود اما در بلندمدت هر دو گروه به موفقیت باشگاه وابسته نفعان میمدت باعث اختلاف میان ذی کوتاه
ها بستگی دارد و رقابت نزدیک  جذابیت لیگ به تفاوت نسبی بین تیم  .ها هستندبلیت و کالاهای باشگاهی منبع اصلی درآمد باشگاه

ها علاوه بر رقابت برای باشگاه .شودها باعث افزایش هیجان، جذب بیشتر هواداران و در نتیجه افزایش ارزش تجاری لیگ میمیان آن 
 . (De Heij et al. 2006) برتری ورزشی و مالی باید تا حدی همکاری کنند تا رقابت مؤثری در لیگ شکل بگیرد

که صنعت فوتبال کنند  خود بیان می  پژوهش(  در  2003) 1های صنعت فوتبال، کروس و هندرسوناز طرف دیگر، در بیان چالش
ها چندان سودآور نیست. تفریحی به یک صنعت بزرگ تبدیل شده است، اما از نظر تجاری برای اکثر باشگاهای از یک فعالیت  حرفه

ویژه از سوی ها را در برابر فشارهای مالی، بههای درآمدی قوی است، اما این امر آن ها وابسته به ایجاد جریانموفقیت مالی باشگاه
به کند. کنترل هزینهپذیر میها، آسیببازیکنان و رسانه به عملکرد  تنهایی نمیها  ایجاد کند و حتی ممکن است  رقابتی  تواند مزیت 

ها محدود است و حتی  ورزشی تیم لطمه بزند و مشکلات مالی بیشتری ایجاد کند. در بسیاری از موارد، ظرفیت توسعه درآمدی باشگاه
 پژوهش ط اقتصادی مساعد است تا سودآوری واقعی. در نهایت، این  ها بیشتر ناشی از محیدر بهترین شرایط، موقعیت مطلوب باشگاه 

گذاران تبدیل گذاری کلان، صنعت فوتبال بیشتر به یک سرگرمی پرهزینه برای سرمایه رغم جذابیت و سرمایهگیرد که علینتیجه می
 (.Cross & Henderson, 2003)  تا یک تجارت سودآوراست شده 

ریزی استراتژیک تأثیر مثبت و معناداری این باورند که مدیریت، تفکر، تدوین، انتخاب و اجرای برنامه   (  نیز بر2017)و همکاران   2گتو 
هایی مانند کمبود منابع، آموزش ناکافی، کمبود نیروی انسانی متخصص و نبود تعهد حال، چالشها دارد. بااینبر موفقیت تجاری باشگاه

های فوتبال داشته است. از سوی  ریزی استراتژیک، تأثیر منفی بر موفقیت تجاری باشگاهمدیریت ارشد به استفاده کامل از ظرفیت برنامه 
که کنند  ها بیان می. همچنین آنتها ایفا کرده استوجه در بهبود موفقیت تجاری این باشگاهریزی استراتژیک نقشی قابلدیگر، برنامه 

های مدرن و نبود برنامه ریزی استراتژیک، مانند کمبود نیروی متخصص، ضعف در آموزش، عدم استفاده از فناوریهای برنامهچالش
که مدیریت و تفکر استراتژیک ارتباط مثبتی با موفقیت درحالی  ؛فوتبال دارند  هایتجاری مشخص، تأثیر منفی بر موفقیت تجاری باشگاه

های رقابتی را محدود کرده است. همچنین، تدوین گیری کامل از فرصت تجاری دارد، اما ضعف در توسعه و اجرای این مفاهیم، بهره 
ها ها و ضعف در تدوین راهبردهای کارآمد، اثر محدودی بر موفقیت باشگاه بینی مناسب چالشدلیل موانعی مانند نبود پیش استراتژی به

های  ریزی استراتژیک را برطرف کرده و ظرفیتهای برنامهها باید چالشدارد. در مجموع، برای دستیابی به موفقیت تجاری پایدار، باشگاه
 . (Getu et al. 2017) مدیریتی و استراتژیک خود را تقویت کنند

های مختلفی برای موفقیت ورزشی ای از استراتژیهای فوتبال حرفهباشگاهکنند که  ( بیان می2015)   3اندراس و هاروان همچنین،  
بر این اساس است که موفقیت ورزشی منجر به درآمدزایی از طریق جوایز، جذب   ،استراتژی دایره موفقیت د.کننو مالی استفاده می 

های سنگین ممکن است برخی کند، اما رقابت بالا و هزینه گذاری مجدد در تیم را فراهم میهواداران و اسپانسرها شده و امکان سرمایه 
های جوانان وابسته  دهد و به کیفیت آکادمیدرآمدزایی را از طریق فروش بازیکنان قرار می  ،استراتژی انتقال.  ها را دچار زیان کندباشگاه

دنبال حفظ تعادل اقتصادی و کسب سود هستند و بر خدمات و بازاریابی تمرکز دارند، اگرچه این ها بهاست. در استراتژی تجاری، باشگاه
عنوان ابزاری برای توسعه افزایی زمانی است که مالکان باشگاه از آن بهاستراتژی هم .دتواند منجر به افت عملکرد ورزشی شوامر می
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مشاهده    2و چلسی  1هایی نظیر میلانکنند، همانند مواردی که در باشگاهوکارهای خود مانند رسانه یا سیاست استفاده می سایر کسب
برای هنر  استراتژی هنر  نهایت،  باشگاه   ،3شده است. در  به  تاریخی است که هدف اصلی آن مربوط  نمادین و  اعتبار و های  ها حفظ 

دهد که مرور مبانی نظری نشان می (.András & Havran, 2015)  های باشگاه بدون توجه ویژه به سودآوری اقتصادی استسنت
حال، ها بستگی دارد. بااین بلکه به توانایی در اجرای اثربخش آن   ،های مناسبتنها به تدوین استراتژیهای فوتبال نه موفقیت باشگاه

اند.  های کلیدی موفقیت کمتر پرداختهها قرار داده و به عوامل اجرایی و پیشران، تمرکز خود را بر تدوین استراتژیها پژوهشبسیاری از  
در این میان، مدیریت اثربخش منابع، سازگاری با تغییرات محیطی و ایجاد تعادل میان اهداف مالی و ورزشی، نقش مهمی در موفقیت 

مؤثر بر اجرای موفق   هایپیشراندنبال ارائه بینشی نوین در زمینه ها، بهنظرگرفتن این جنبه کنند. پژوهش حاضر با درها ایفا می باشگاه
 . های فوتبال استهای استراتژیک در باشگاهمشیخط

 شناسی پژوهش روش

پیمایشی است. انتخاب این روش با در نظر گرفتن ماهیت مسئله  -ای و از نظر نوع، توصیفیتوسعه-این پژوهش از حیث هدف، کاربردی
های فوتبال، انجام شده  های استراتژیک باشگاهمشیهای کلیدی مؤثر بر موفقیت خطبندی پیشرانپژوهش، یعنی شناسایی و اولویت

های فوتبال است،  های باشگاهیند تدوین و اجرای استراتژیادنبال ارائه چارچوبی عملی برای بهبود فربه  پژوهشجاکه این  است. از آن
پیمایشی  -ای انتخاب شده تا بتواند به تولید دانش عملی در مدیریت ورزشی کمک کند. همچنین، روش توصیفیتوسعه- رویکرد کاربردی

چراکه این پژوهش قصد دارد از طریق گردآوری    ؛بررسی وضعیت موجود و شناخت روابط میان متغیرها برگزیده شده استدلیل ماهیت  به
 .ها را استخراج و تحلیل کندها از متخصصان و مدیران ورزشی، الگوهای مؤثر بر اجرای موفق استراتژیداده 

های استانی و اساتید تئت مدیره، مدیران هیئجامعه آماری بخش کیفی این پژوهش شامل مدیران فدراسیون فوتبال، اعضای هی
قل یک مقاله علمی مرتبط یا سابقه فعالیت أدانشگاهی مدیریت ورزشی فعال در زمینه فوتبال است. معیار انتخاب این افراد داشتن حد

های ساله در این حوزه است. این جامعه آماری به این دلیل انتخاب شده که این افراد تجربه و دانش کافی برای ارائه دیدگاه   10قل  أحد
استراتژی موفق  اجرای  درخصوص  نمونهدقیق  از  دقیق،  و  جامع  اطلاعات  کسب  برای  کیفی،  روش  در  دارند.  هدفها  و  گیری  مند 

دلیل مشارکت داده شوند. این روش به  پژوهشهی را نسبت به موضوع دارند، در  برفی استفاده شده است تا افرادی که بیشترین آگاگلوله
چراکه پژوهش در پی شناسایی عواملی است که در ادبیات موجود کمتر مورد   است؛  مورد استفاده قرار گرفته  پژوهشماهیت اکتشافی  

ادامه یافت و پس از انجام  مصاحبه.  اندبررسی قرار گرفته های جدید مصاحبه، مشخص شد که داده  8ها تا رسیدن به اشباع نظری 
  10گیری تا  ها و پوشش تمامی عوامل احتمالی، نمونهحال، برای افزایش اعتبار یافته کنند. با این اضافه نمی  پژوهشای به  اطلاعات تازه

آید و مفاهیم دست نمیاطلاعات جدیدی بههای بیشتر،  آوری دادهنفر ادامه یافت. اشباع نظری به وضعیتی اشاره دارد که در آن، با جمع
بزرگ شده است که   یمرحله، نمونه به اندازه کاف  ن یدر ا  گر،یعبارت دبه .   (Creswell, 2007)گیرندهای جدیدی شکل نمیو ایده

نتخاب این رویکرد بر این اساس انجام شده که در مطالعات کیفی، هدف،  ا  طور کامل نشان دهد.را به  تی بتواند تنوع موجود در جمع
ها در بخش کیفی، ابزار گردآوری داده .استها و کشف الگوهای اصلی دستیابی به درک عمیق از پدیدهبلکه  نیست، صرفاً تعمیم نتایج

کیفی    هایپژوهشروایی و پایایی در   تأییدطور کلی، بررسی درستی و  هساختاریافته در قالب پروتکل مصاحبه بوده است. بمصاحبه نیمه
که در ادامه هر یک    استپذیری  پذیری، اعتبارپذیری و انتقالپذیری، اطمینانتأیید( شامل چهار معیار 2000)  4طبق نظر لینکلن و گوبا 

 :(Lincoln & Guba, 2000)از این معیارها توضیح داده شده است 

 
1. AC Milan 
2. Chelsea F.C 
3. L’art pour l’art strategy 
4. Lincoln & Guba 
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.  استیندی، مداوم و تدریجی  اپذیری معیاری فرتأییدها اهمیت فراوانی دارد.  پذیری: این معیار برای نشان دادن اعتبار دادهتأییدالف(  
ها به توالی زمانی نیز توجه داشت. در  آوری دادهیند جمعاها را در هر مرحله ثبت کرده و در کنار آن در فرپذیری باید دادهتأییدبرای  

 ها مستند و در هر مرحله ثبت و گزارش شده است.  پذیری، نحوه تحلیل و تفسیر و همچنین تمام یافتهتأییدمطالعه حاضر برای 

وتحلیل را از تواند کفایت تجزیهپذیری شباهت زیادی به پایایی دارد. خواننده زمانی میپذیری: از نظر مفهومی، اطمینانب( اطمینان
های پژوهش نزدیک و در ارتباط با هم باشند. زمانی که ها داشته است ارزشیابی کند که یافتهگیریدر تصمیم  پژوهشگریندی که  افر

یافته  پژوهشگر اثبات کند، اطمینان  پژوهشهای  بتواند دقت علمی در  این اطمینانپذیری حاصل میرا  اعتبار  شود.  با کمک  پذیری 
شود )گوبا و لینکلن،  ها محقق میآوری دادهپذیری با وجود یک روند و ثبات در جمعهای اطمینانحاصل خواهد شد. برخی از مقیاس 

شونده، مصاحبه  ها را یادداشت کرده و در صورت موافق بودن مصاحبهمصاحبه  ،گر همکارو مصاحبه  پژوهشگر  ،(. در مطالعه حاضر2000
 ضبط شده و سپس نسخه کتبی از آن تهیه شده است.

های پژوهش کیفی قابل پذیرش و اعتماد هستند.  ها و یافتهتوان گفت دادهآوری شوند میهای حقیقی جمعپذیری: اگر دادهج( اعتبار
گر ، درگیری مداوم در پژوهش، بازنگری ناظرین، مقبولیت پژوهشپژوهششود که از تلفیق در  مقبولیت پژوهش کیفی زمانی حاصل می

 و جستجوی مداوم برای شواهد مغایر استفاده کرد. این موارد در مطالعه حاضر نیز مورد توجه و استفاده قرار گرفته است.

انتقال از    :1پذیری د(  نتایج حاصل  به دیگر محیط  پژوهشاگر بتوان  انتقالها و گروهرا  را  آن  داد،  انتقال و تعمیم  پذیری  های مشابه 
فرد از دنیایی از تجربیات را دارند،  قائل شده تنها کمی از تجربه منحصربهکه اعتقاد دارند افراد انتخابدلیل ایننامند. اگرچه برخی بهمی

های مطالعه، قابل انتقال  به معنادار بودن قابلیت تعمیم در مطالعات کیفی نیستند. در واقع سؤال اصلی این معیار این است که آیا یافته 
کنندگان اطلاعات بیشتری از شرکتبهتر است    هامنظور ایجاد تناسب در داده به .  (Lincoln & Guba, 1994)؟  هستندبه دیگر افراد نیز  

ها و خصوصیات ارائه داده شود. در این پژوهش سعی شد تا اطلاعات مربوط به شغل و میزان  شوندگان و همچنین ویژگیو مصاحبه
صل شد. درصد حا  45/82امتیاز روایی صوری و محتوای پرسشنامه مقایسات زوجی برابر با  .  ها مورد توجه قرار گیردسابقه فعالیت آن

 (. Chin, 1998گیرد )قرار می تأییدرو، روایی پروتکل مصاحبه مورد  . از این (، مقدار بسیار مطلوبی است1998) 2این مقدار از نظر چن 

ت فوتبال ئ ها براساس استعلام از هیاند که تعداد آنفوتبال تهران بوده  هایمدیران باشگاه  یتمام  ،یجامعه آمار  ،یبخش کم در  
  Gpowerافزار  که با توجه به روش مقایسات زوجی از نرمنفر    480با توجه به حجم جامعه    یدر بخش کمنفر هستند.    480استان حدود  

آوری انتخاب شدند. در راستای جمععنوان نمونه  ه در دسترس ب  یر یگروش نمونهنفر به    50برای تعیین حجم نمونه استفاده شد که تعداد  
، اقدام به تهیه پرسشنامه و سپس توزیع پرسشنامه پژوهشها، در مرحله دوم با استفاده از اطلاعات مستخرج از مصاحبه بخش کیفی  داده

 یی کرونباخ و روا  یآلفا  بیو محاسبه ضر  یدرون  یروش همسان  قیساخته از طرپرسشنامه محقق  یی ایپا.  شد  پژوهشدر بین نمونه  
 قی سازه از طر  ییو روا  اتیقضاوت خبرگان و مرور جامع ادب  قیاز طر  ییمحتوا  ییروا  ،یشیآزما  یپرسشنامه با استفاده از اجرا  یصور
)آذر و مومنی،  7/0ها بالاتر از دست آمده برای پرسشنامهکه میزان ضریب آلفای بههمچنین با توجه به این   شد. یبررس یعامل لیتحل

همچنین، .  استهای مورد استفاده در این پژوهش دارای پایایی کافی برای اعتماد به نتایج  نامهتوان ادعا کرد که پرسش( است، می1394
 4مککیم  از روش تحلیل ساختاریاز    یو در بخش کم  3نیاشتراوس و کورب  مندمنظا  یگذارکد  از روش   یفیاطلاعات ک  لیوتحلهیتجزدر  

 .استفاده شد

 

 
1. Transferability   
2. Chin 
3. Strauss and Corbin's Systematic Coding Method 
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 ها(وتحلیل داده)تجزیه های پژوهشیافته

 ید یکرد و هم موارد جد  جادیا  یالات ؤس  پژوهشگر  یشد که هم برا حیتوسط خبرگان مطرح و تشر  یها، موارد متعددمصاحبه  جریاندر  
 صی و تلخ  ی، کدگذار یآور طور خلاصه جمعها را به آن  ،یبرفولهلاز اشباع نظرات به روش گ  نانیبا اطم  پژوهشگررا به ارمغان آورد.  

 . ها استخراج شدنداز مصاحبه یاصل یهامقوله  ،یو انتخاب  یباز، محور یکدگذار ی هاکرد. سپس با استفاده از روش 

 گزینشی )انتخابی( گذاری محوری و . کد1جدول 

کد  
 انتخابی 

 باز  یکدها کدهای محوری 

یپ
شران

ها
م ی

ؤ
ثر بر موفق

ی
 ت

ط
خ

مشی
ها 

 ی
استراتژ
ی

 ک
در  

باشگاه
ها

 ی
فوتبال 

 

 نفعان کلیدی ذی
گیری از مربیان  کرده، بهرهدر اختیارگرفتن مربیان، مدیران و بازیکنان سرشناس، استفاده از مربیان و مدیران تحصیل

های آموزشی برای مربیان و  های اعضای باشگاه، برگزاری دورهمین نیازمندیأ مهارتی یا آمادگی جسمانی، تاختصاصی  
 مدیران

 مین مالی، تخصیص فضای کافی أ، تهاوم یاستادافزاری، افزایش تجهیزات تخصیص بودجه، ارائه امکانات سخت ها زیرساخت

عوامل مرتبط با  
 ورزشکاران

های استعدادیابی، آموزش ورزشکاران در سطح کلاس جهانی، کاهش مشکلات روانی  ورزشکاران، برنامهحمایت مالی از 
 ورزشکاران

 عوامل راهبردی 
ای، تدوین قوانین حمایتی، نظارت مستمر، حمایت سیاسی، ثبات  بندی امور، تبلیغات رسانه تدوین برنامه راهبردی، زمان 

 مدیریتی 

رویدادهای  
 المللی بین

المللی، شرکت دادن جوانان در مسابقات چندجانبه،  المللی، برگزاری اردوهای بینبین 1حضور در مسابقات چندجانبه 
 ها برگزاری همایش

 

در   کیاستراتژ  یها یمشخط  تیگذار بر موفقتأثیر  ید یکل  یهاشرانیپ  عنوانعامل اصلی به   5لفه در قالب  ؤم   25ها،  با توجه به یافته
های استراتژیک  مشیگذار بر موفقیت خطتأثیر  یدیکل  شرانیپ  25تعداد  استخراج شدند.    پژوهشاز مصاحبه و پیشینه    فوتبال  یهاباشگاه

انتخابدر باشگاه از تکنیک پویش محیطی  با استفاده  با استفاده از روش تحلیل تأثیرات متقابل،  های فوتبال  با تشکیل    شد. سپس 
را با دیگری با    خواسته شد تا تأثیرات هر شاخص  های فوتبالنفر از مدیران، مربیان و سرپرستان باشگاه  50از تعداد    25×25ماتریس  

متوسط و عدد سه به    تأثیر   به مفهوم   تأثیر کم، عدد دو  به مفهوم   به مفهوم عدم تأثیر، عدد یک  ند. عدد صفرکنمشخص    3تا    0اعداد  
عوامل  مک شد و برای استخراج  افزار میکنرم  تأثیر بعد از گرفتن میانگین از کلیه تعاملات واردنتیجه    مفهوم تأثیر زیاد است. سپس

 تحلیل قرار گرفت. مورد  ثرؤم

 متقاطع  هایو تأثیر سی های ماترداده هی اول لیتحل. 2جدول

 شاخص 
ابعاد  

 ماتریس 
 تعداد تکرار 

-تعداد صفر
 ها 

 جمع  Pتعداد  ها تعداد سه ها تعداد دو  ها تعداد یک 
درجه  

 پرشدگی

 %   15/91 560 0 245 118 127 70 2 25 مقدار 

 

رابطه   560. از مجموع دکنیاعلام م رهایمتغ بندیدسته گذاری وارزش زان یگزارش خود را درخصوص م ستمیس ل،یوتحله یپس از تجز
.  اندرفتهینپذ  تأثیر  گریاز همد  ایتأثیر نداشته،    گریمعناست که عوامل بر همد  نیاه بوده و ب  صفرعدد    رابطه  70  س،یماتر  نیدر ا  یابیارز

بار   2براساس شاخص آماری با    سیماتر  گر،ی. از طرف داست  را به خود اختصاص داده  سیدرصد حجم ماتر  5به    کیتعداد نزد  نیا
 . آن است هایپاسخ بالای پرسشنامه و ییاز روا یدرصد برخوردار بوده که حاک 100 یشدگنه یو به تیمطلوب ها ازهچرخش داد

 
1. Tournament 
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 هاپیشران پذیریگذاری و اثراثر . میزان3جدول 

 متغیر ردیف  پذیریمیزان تأثیر گذاری میزان تأثیر

 المللیحضور در مسابقات چندجانبه بین 1 74 74

 المللی برگزاری اردوهای بین 2 72 70

68 79 3 
در مسابقات چندجانبه    انشرکت دادن جوان

 المللی بین

 المللی های بینبرگزاری همایش 4 77 81

  ی المللنیب  ی دادهایروعوامل مرتبط با  302 293

67 68 5 
 ، مدیران و بازیکناندر اختیارگرفتن مربیان

 سرشناس 

 کرده تحصیل و مدیران استفاده از مربیان 6 58 76

73 68 7 
اختصاصی مهارتی یا گیری از مربیان بهره

 آمادگی جسمانی 

 اعضای باشگاه های  مین نیازمندیأت 8 69 68

62 61 9 
و   های آموزشی برای مربیانبرگزاری دوره

 مدیران

  نفعان کلیدیعوامل مرتبط با ذی  324 346

 تخصیص بودجه  10 62 76

 افزاری ارائه امکانات سخت 11 70 73

 ها ومیاستادافزایش تجهیزات  12 70 76

 مین مالیأت 13 71 70

 تخصیص فضای کافی 14 59 68

  ها زیرساخت 332 363

 تدوین برنامه راهبردی  15 64 66

 بندی امور زمان  16 73 75

 ای تبلیغات رسانه  17 74 74

 تدوین قوانین حمایتی 18 78 79

 نظارت مستمر  19 72 74

 حمایت سیاسی  20 82 79

 مدیریتی ثبات  21 89 76

  عوامل راهبردی  532 523

 حمایت مالی از ورزشکاران  22 78 77
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 متغیر ردیف  پذیریمیزان تأثیر گذاری میزان تأثیر

 های استعدادیابی برنامه 23 87 70

 آموزش ورزشکاران در سطح کلاس جهانی 24 92 71

 کاهش مشکلات روانی ورزشکاران  25 86 77

  عوامل مرتبط با ورزشکاران  343 295

 جمع کل   1531 1527

های مشیدر موفقیت خطها بیشترین اثرگذاری را  مرتبط با عوامل راهبردی و زیرساختهای  ، پیشران3های جدول  یافتهبا توجه به    
با ورزشکاران    عوامل های عوامل راهبردی و  اند و پیشرانداشتههای فوتبال  استراتژیک در باشگاه در  بیشترین تأثیرپذیری را  مرتبط 

  اند.داشتههای فوتبال استراتژیک در باشگاههای مشیموفقیت خط

های حقوقی و شود ثبات مدیریتی تقویت شود و چارچوبهای فوتبال، پیشنهاد میهای استراتژیک در باشگاهمشیرای بهبود خطب
های اجرایی افزایش یابد. همچنین، مشیخطای تنظیم شوند که از تغییرات مکرر در مدیریت جلوگیری شده و پایداری  گونهنظارتی به

ها تدوین شود تا منابع مالی پایدار از سوی دولت و سایر حمایت سیاسی باید گسترش یابد و قوانین حمایتی جدیدی برای توسعه باشگاه
ها، تجهیز مراکز  روزرسانی امکانات استادیومگذاری در نوسازی و بهها، سرمایهد. در زمینه توسعه زیرساختشونفع تأمین  نهادهای ذی

های استعدادیابی، همکاری با مربیان تمرین از اهمیت بالایی برخوردار است. برای ارتقای برنامه  آموزشی و ایجاد فضاهای استاندارد برای
های حمایتی برای پرورش بازیکنان ضروری است. علاوه های علمی شناسایی استعدادها و ایجاد سیستمگیری از روش متخصص، بهره

المللی حضور فعال داشته باشند تا از این طریق های بینها در مسابقات و همایشالمللی گسترش یابد و باشگاه بر این، باید تعاملات بین 
عنوان اولویت  به دانش مدیریتی و فنی خود بیفزایند. با توجه به اهمیت هر یک از این عوامل، ضروری است که عوامل راهبردی به 

ها و حمایت از ورزشکاران نیز باید در  ند. پس از آن، زیرساختاصلی در نظر گرفته شوند، زیرا بیشترین تأثیرگذاری و تأثیرپذیری را دار
های کلان  مشیخطتر  تواند منجر به اجرای موفقها میها مورد توجه ویژه قرار گیرند. تمرکز بر این حوزه های کلان باشگاهریزیبرنامه 

ها را هموار کنند  توانند مسیر توسعه پایدار باشگاههای فوتبال شود. این راهکارها در مجموع میو دستیابی به اهداف استراتژیک باشگاه
المللی، موجب رشد و پیشرفت در سطح ملی و های علمی و بینگیری از روش و از طریق مدیریت اثربخش، تأمین مالی مناسب و بهره

 . المللی شوندبین

  زان یم  ریمتغ  هر  یو جمع ستوناز    رییپذتأثیر   زانی عنوان مبه   ریجمع اعداد سطرهای هر متغ،  اثرهای متقابل  س یدر ماتربراین اساس،  
 ا ی  دارییپا  زانیاز م  یحاک  ،یدر صفحه پراکندگ   رهایو پراکنش متغ  عیتوز  ه. نحودهدینشان م  گری د  رهاییمتغ  بر،آن را    گذاریتأثیر
و   داریپا  هایستمی»س  ، کهدر مجموع دو نوع از پراکنش معروف هستند  مککیم  لیتحلو    یشناساست. در روش   ستمیس  دارییناپا
تعرداریناپا  هایستمیس متغ  دار،یپا  هایستمیس  رهایمتغ  یبرخ   یعنی  ،است  شده  فی«  تأثیر  رهایپراکنش  در  گذاریدارای   بالا هستند. 
 مشاهده است:  بلقا ریمجموع سه دسته متغ در دار،یپا ستمیس

 ؛(دیی)عوامل کل ستمیبر س گذارتأثیر اریبس رهایی: متغالف

 ؛مستقل رهایی: متغب

 . (جهینت رهایی )متغ ستمیس یخروج رهایی: متغج

د شویهای فوتبال مشاهده مهای استراتژیک در باشگاهمشیتأثیرگذار بر موفقیت خط یدی کل یهاشرانیپ یپراکندگ صفحه تی وضع از
 گاه یها، جاداده  لیوتحلهیپس از تجز  ستمیس  انیصفحه، پراکنده هستند. در پا  چپدر اطراف محور    رهایکثر متغأ است.    داریپا  ستمیس  که

 رها،یمتغ  یشدن پراکندگ  صمدل ضمن مشخ  ن یوضوح قابل ارائه است. در ابه   هاطور کامل مشخص و نقش آن از عوامل به   کیهر  
 . دشومی انینما زین هستند، ییبالا  گذاریکه دارای تأثیر ییرهایمتغ
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 مختلف هایپیشران قرارگیری محل. 1شکل

 ترتیب: به 1های شکل بر اساس یافته  

پیشران بینبرگزاری همایش؛  ها شاملتأثیرگذارترین  قوانین حمایتی،  المللیهای  مربیان،  تدوین  از  مدیران  استفاده  ، کردهتحصیل  و 
 است. تخصیص بودجه و حمایت مالی از ورزشکاران 

 کنان یو باز  رانیمد  ان،یمرب  ارگرفتنیدر اخت،  المللیحضور در مسابقات چندجانبه بین،  نظارت مستمر  ؛شامل  1های مستقل پیشران
های  تأمین نیازمندی،  رانیو مد  انیمرب  یبرا  یآموزش  هایدوره  یبرگزار،  تخصیص فضای کافی ی،  افزار امکانات سخت  ارائه،  سرشناس 

 شود. می یجسمان یآمادگ ای یمهارت یاختصاص انی از مرب یریگبهره و  اعضای باشگاه

ب  ؛)تأثیرپذیر( شامل  2های وابستهپیشران  آموزشی و  ابیاستعداد  هایبرنامه  المللی،ینشرکت دادن جوانان در مسابقات چندجانبه 
 . استی تیریمد ثباتی و اسیس تیحماشامل نیز  3های دووجهیپیشران است. همچنین، ی ورزشکاران در سطح کلاس جهان

بندی  های کلیدی شناسایی و اولویتهای فوتبال، ضروری است که پیشرانهای استراتژیک در باشگاه مشیرای بهبود خطبرو،  از این
ها ها دارند و نقش مهمی در پایداری و توسعه باشگاهمشیدهند که برخی عوامل تأثیر بالایی بر موفقیت این خطها نشان میشوند. یافته

می همایش.  کنندایفا  بینبرگزاری  فرصتهای  فراهم  المللی  ورزشکاران  و  مربیان  مدیران،  میان  دانش  تبادل  برای  ارزشمندی  های 
شود. تدوین قوانین حمایتی بستری ها میای و اتخاذ راهبردهای نوین مدیریتی در باشگاهآورد که موجب بهبود استانداردهای حرفهمی

دهد. استفاده از مربیان  های عملیاتی را افزایش میریزی بلندمدت و کاهش ریسکده و امکان برنامه ها ایجاد کر پایدار برای رشد باشگاه

 
 است.  رهایمتغ نیا  یهایژگیکم از و یریپذتأثیربالا و  یگذارتأثیر ، گریعبارت دبه هستند.بالا  تیکم و هدا  یوابستگ  یدارا  .1
 .ددارن ستمیسی رو یکم یگذارتأثیربالا و  یریپذتأثیر  اصولاً  رهایمتغ نیا  .هستند  فیضع  تیو هدا  یقو یوابستگ  یدارا . 2
  یاساس راتییباعث تغ  رهایمتغ  نیا   یبر رو  یکوچک  رییبالاست و هر تغ   اریبس  ارهایمع  نیا   یریپذتأثیرو    یگذارتأثیر  ، یعبارت به  .بالا برخوردارند  تیبالا و قدرت هدا   یاز وابستگ .3

 د. شویم ستمیدر س
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 فوتبال   هایدر باشگاه  کیاستراتژ  هایمشیخط   تیمؤثر بر موفق  هایشران یپ

تحصیل مدیران  تصمیمو  کیفیت  و  گیریکرده،  ورزشی  استعدادهای  توسعه  بر  مستقیمی  تأثیر  و  داده  ارتقا  را  مدیریتی  و  فنی  های 
ها را افزایش داده و موجب تأمین نیازهای پذیری آنها، قدرت رقابتها دارد. تخصیص بودجه کافی به باشگاهسازی عملکرد تیمبهینه

بهبود زیرساخت از  شود، در حالیهای ورزشی میاساسی و  مالی  برای تمرینات حرفهکه حمایت  ای و رشد ورزشکاران، شرایط لازم 
 . کنداستعدادهای آنان را فراهم می

شود. ها میهای استراتژیک موجب افزایش شفافیت و کاهش ناکارآمدی در باشگاه مشینظارت مستمر بر اجرای خطعلاوه بر این،  
همراه دارد و موجب افزایش تعاملات ورزشی  برای بازیکنان و کادر فنی بهرا المللی تجربه ارزشمندی حضور در مسابقات چندجانبه بین

شود، بلکه به ها میتنها موجب ارتقای سطح فنی باشگاهشود. در اختیار گرفتن مربیان، مدیران و بازیکنان سرشناس نهالمللی میبین
های آموزشی، افزاری، تخصیص فضای کافی و برگزاری دورهکند. ارائه امکانات سختگذاران نیز کمک می افزایش اعتبار و جذب سرمایه

در نهایت، حمایت سیاسی و ثبات مدیریتی نقش کلیدی در تضمین .  کنندها را تأمین می گاههای لازم برای رشد پایدار باشزیرساخت
های حمایتی پایدار و ایجاد یک ساختار مدیریتی باثبات، موجب افزایش قابلیت مشیخطهای استراتژیک دارند. اتخاذ مشیموفقیت خط

وری، شود. این مجموعه اقدامات، با بهبود بهره ها در بلندمدت میسازی عملکرد باشگاههای سازمانی و بهینهریزی، کاهش تلاطمبرنامه 
 .های استراتژیک در فوتبال خواهند شدمشیساز موفقیت خطها، زمینهپذیری و ارتقای سطح فنی و مدیریتی باشگاهافزایش رقابت

 گیریبحث و نتیجه 

  یکیرقابت دائماً در تلاش هستند.    نیخود در ا  گاهیحفظ جا  یها براشده است و باشگاه  یشدت رقابت به  ریاخ  یهاصنعت فوتبال در سال
 است.  کیاستراتژ  یهایمشخط  یو اجرا   نیتدو  کنند،یاز آن استفاده م  تیبه موفق  یابیدست  یها براکه باشگاه  ییابزارها  نیتراز مهم

  ها یمشخط  نی. اکنندیباشگاه را مشخص م  کی  یها یریگهستند که اهداف و جهت  یبلندمدت   یها برنامه  ک،یاستراتژ  یها مشیخط
 یها یمشخط  نیحال، تدونیا   با.  و ساخت ورزشگاه باشند  یابیبازار  ،یجذب مرب  کن،یمانند توسعه باز  یمختلف   یهانهیدر زم  توانندیم

به همین دلیل این    ثر اجرا شوند.ؤطور مبه   دیمنجر شوند، با  تیبه موفق  هایمشخط  نیا  کهنیا  ی. براستین  یکاف  ییتنهابه  کیاستراتژ
  ی پژوهش، هاانجام شد. بر اساس یافته فوتبال یهادر باشگاه کی استراتژ یهایمشخط تیثر بر موفقؤم یهاشرانیپپژوهش با عنوان 

نفعان کلیدی،  عوامل مرتبط با ذی  ،عامل اصلی  5شامل    فوتبال  یهادر باشگاه  کیاستراتژ  یهایمشخط  تیثر بر موفقؤم  یهاشرانیپ
پیشران فرعی است. نتایج    25ی و  الملل نیب  یدادها یروی و عوامل مرتبط با  عوامل راهبرد،  ورزشکاران، عوامل مرتبط با  هارساخت یز

 شیبودجه،  افزا  صی کرده، تخصلیتحص  رانیو مد  انیاستفاده از مرب  ،یالملل نیب  ی هاشیهما  یبرگزارکه  مک نشان داد  تحلیل میک
ی هاپیشران  ،از ورزشکاران  یمال  تیامور، نظارت مستمر و حما  یبند زمان  ،یالملل نی، حضور در مسابقات چندجانبه بهااستادیوم  زاتیتجه

 هستند. رتأثیرگذا
 های باشگاه  یها یاستراتژ  تیگذار بر موفقتأثیر یدی کل  یهاشرانیبر پ  گذارتأثیر  رهاییمتغ  یپراکندگ  ،پژوهش  یهاافتهیبا توجه به  

  هایباشگاه  یهای استراتژ  تیتأثیرگذار بر موفق  ید یکل  یهاشرانی پ  یها شاخص  نیاست. بنابرا  داریپا  ستمیشود که سیفوتبال مشاهده م
تو از  تب  ییبالا   ییانافوتبال  رقابت  هایباشگاه  تیموفق  ن ییدر  در عرصه  تأثیر  یالملل نیب  یها فوتبال  و قدرت    ن یا  یگذاربرخوردارند 

بسشاخص م  نی به هم  .بالاست   اریها  نتیجهت  تب  توانندیم  شدهییشناسا  ید یکل  یهاشران یپگرفت که    جهیتوان    ل یو تسه  نییدر 
باشند  یسازمان  یها یاستراتژ  یاجرا  تیموفق یافته.  نقش داشته  به  اثرگذاری و   هازیرساخت و    ها، عوامل راهبردیبا توجه  بیشترین 

های های استراتژیک در باشگاهمشیدر موفقیت خطبیشترین تأثیرپذیری را    ،مرتبط با ورزشکاران  عواملهای عوامل راهبردی و  پیشران
 اند.داشتهفوتبال 

پیشران  ،داده شدنشان    3گونه که در جدول  همان بینبرگزاری همایش  ها شاملتأثیرگذارترین  تدوین قوانین (،  81)  المللیهای 
و   مربیاناستفاده از    ،(77)  (، کاهش مشکلات روانی ورزشکاران77)  (، حمایت مالی از ورزشکاران79)  (، حمایت سیاسی79)  حمایتی
 یفوتبال به عوامل متعدد  یهادر باشگاه  کیاستراتژ  یهایمشخط  تیموفق( است.  76)  و تخصیص بودجه  ،(76)  کردهتحصیل  مدیران
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و   یعوامل داخل  نیتعادل ب  کی   جادیا  ازمندیخود ن  کیاستراتژ  یها یمشخط  یدر اجرا   تیموفق  یفوتبال برا  یها دارد. باشگاه  یبستگ
دولت،    تی مانند حما  یو عوامل خارج   هایمشخط  حی صح  یو اجرا  یزیربرنامه  ت،یریمد  تیفیمانند ک  یهستند. عوامل داخل  یخارج 
 نقش دارند. هاباشگاه تیدر موفق یهمگ 1حامیان و  هاونیفدراس
های توانند با مشارکت در همایشهای استراتژیک خود می مشیهای فوتبال برای افزایش موفقیت در اجرای خطباشگاهمچنین،  ه

مند شوند. های موفق بهرهروز کرده و از تجربیات سایر باشگاهمدیریتی و فنی خود را بهورزشی، دانش -های علمیالمللی و نشستبین
تواند به افزایش امنیت شغلی بازیکنان، مربیان و مدیران تدوین و اجرای قوانین حمایتی مشخص در سطح باشگاهی و ملی نیز می

های  همراه بهبود زیرساختکرده و متخصص، بهکمک کرده و ثبات سازمانی را بهبود بخشد. جذب و استفاده از مربیان و مدیران تحصیل
ها دارد. افزایش کیفیت تجهیزات ورزشی، توسعه پذیری باشگاهباشگاه و توسعه امکانات ورزشی، نقش مهمی در بهبود عملکرد و رقابت

ها داشته باشد. همچنین تخصیص سزایی در عملکرد تیمه تواند تأثیر بالمللی میها و مراکز تمرینی مطابق با استانداردهای بیناستادیوم
 .ها را تضمین کندتواند انگیزه و پایداری عملکرد آن های مالی مناسب از بازیکنان میمنابع مالی پایدار و حمایت
های روانی، استرس های منظم مشاوره و حمایتها باید بر سلامت روانی بازیکنان تمرکز کرده و با ایجاد برنامه علاوه بر این، باشگاه 

تواند ها میمشیبندی مناسب امور و ایجاد سیستم نظارت مستمر بر اجرای خطها را کاهش دهند. زمانشناختی آنو مشکلات روان
های چندجانبه نیز المللی و رقابتشده شود. حضور در مسابقات بین های تدوینمنجر به افزایش کارایی و کاهش موانع اجرای استراتژی

فرصت توسعه  و  باشگاه  برند  تقویت  بازیکنان،  تجربه  افزایش  میبه  کمک  تجاری  همکاریهای  توسعه  راستا،  همین  در  های  کند. 
 . دکنها را هموار اند مسیر موفقیت باشگاهتوگذاری خارجی میالمللی و جذب سرمایهبین

های مدیریتی و فنی خود را تقویت کرده و تعامل ها باید با حفظ تعادل میان عوامل داخلی و خارجی، توانمندیدر نهایت، باشگاه
های استراتژیک و ارتقای  مشیتواند به موفقیت در اجرای خطها و حامیان مالی برقرار کنند. این اقدامات میثری با دولت، فدراسیونؤم

 .ها در فضای رقابتی صنعت فوتبال منجر شودجایگاه باشگاه

المللی، تدوین قوانین حمایتی، حمایت سیاسی، حمایت های بینکه برگزاری همایشمک نشان داد  از طرف دیگر، نتایج تحلیل میک
مربیان و مدیران تحصیل از  استفاده  از ورزشکاران، کاهش مشکلات روانی ورزشکاران،  از مهممالی  بودجه،  ترین کرده و تخصیص 

نظارت  های مستقل شامل  همچنین، پیشران  .های فوتبال هستنداستراتژیک در باشگاههای  مشیهای اثرگذار بر موفقیت خطپیشران 
ی، افزارامکانات سخت  ارائه،  سرشناس  کنانیو باز  رانیمد  ان،یمرب  گرفتن  اریدر اخت،  المللی حضور در مسابقات چندجانبه بین،  مستمر

  ی ریپذو تأثیر  یگذارگروه عوامل مختصات تأثیر  نیا  شود.می  رانیو مد  انیمرب  یبرا  یآموزش  یهادوره  یبرگزار،  تخصیص فضای کافی
  شتر یبها  ی آنریپذاز تأثیر  یگروه تا حدود  نیا  یگذارالبته توان تأثیر  .محسوب شوند  یراهبرد  یرهای توانند متغیدارند و نم  ینییپا  اریبس

 یهاشرانید در صورت لزوم بعد از پنتوانیم  یاستراتژ  تدوینمستقل معروف هستند که در مرحله    یهاریجهت به متغ  نیبه هم  ؛است
تأثیر   یاصل گگذار)عوامل  قرار  استفاده  مورد  حذف    رندی(  البته  سن آو  از  بزرگ  زین  ستمیها  موفق  یخلل  برنامه   یها یاستراتژ  تیدر 

 . رندیگ رارمکمل مورد توجه ق شران یعنوان عوامل پهتوانند بیاما م کند،وارد نمیفوتبال  هایباشگاه

شاملپیشران )تأثیرپذیر(  وابسته  ب  های  چندجانبه  مسابقات  در  جوانان  دادن  آموزش    یاب یاستعداد  یها برنامه  ،یالمللنیشرکت  و 
یند  اعوامل قرار دارند، اما در فراین متغیرها اگرچه از نظر ساختاری بیشتر تحت تأثیر سایر  ؛  استی  ورزشکاران در سطح کلاس جهان 

باشگاه بلندمدت  میتوسعه  ایفا  مهمی  نقش  ب  نیا.  کنندها  صورت  ییبالا   یریپذتأثیر  دلیله گروه  در  دارند  گروه   یرهایمتغ  کهی  که 
 ییدسته از عوامل بدون کاران  یا  عملاً  ،نداشته باشند  ییکارا  ایموجود نباشند    ستمی( در س2هی)ناح  هایوجه  ( و دو1  هی)ناح  رهایپذتأثیر

های دووجهی شامل پیشران  .ستندیفوتبال مطرح ن  های باشگاه  یها یاستراتژ   تیموفق  یدر طراح   شرانیپ  کینوان  عهلذا ب  .خواهند بود
و  اس یس  تیحما است.تیریمد  ثباتی  م  نیا  ی  عوامل هم  از  تأثیریگروه  تأثیر  ر یپذتوانند  و هم  مرحله    ؛گذارباشند  در   تدوین لذا هم 

 رییو تغ  ییایو کنترل هستند و هم بر پو یهم قابل دستکار یثر واقع شوند. عوامل دووجهؤتوانند میدر مرحله اجرا م  هم  ها ویاستراتژ
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 ی رییلحاظ است که هر تغ  نیاز ا  رهایگروه از متغ  نیا  تی دهند. اهمیم  لیکرا تش  یداریناپا  یها شاخص  یعنی  ،گذارندیتأثیر م  ستمیس
 طیشرا  رییبا تغ  تیخاص  نیاز ا  یریگمختلف با بهره  طیتوان در شرایم   ،ورنیاز ا  .گذاردیها تأثیر مریمتغ  ریبر سا  ماًیها مستقریمتغ  نیدر ا

با یافته  کرد.  لیرا به فرصت تبد  دهایتهد  ،رهایمتغ  نیا های مشیپیشین در حوزه موفقیت خط  هایپژوهشهای  نتایج این پژوهش 
کارگیری مربیان  ( نشان داده است که به 2021و همکاران )  1مثال، پژوهش کوک   برایخوانی دارد.  های فوتبال هماستراتژیک در باشگاه 

مدیران تحصیل تکنیکو  افراد  این  زیرا  است،  بهبود عملکرد ورزشکاران ضروری  برای  برنامه کرده  پیشرفته،  راهبردی و های  ریزی 
حاضر که بر اهمیت استفاده از مدیران و مربیان متخصص برای اجرای   پژوهشآورند. این یافته با نتایج  همراه میحمایت روانی را به

اند که تخصیص مؤثر بودجه  ( نشان داده 2021و همکاران )  2سو است. همچنین، دیویسهای استراتژیک تأکید دارد، هممشیموفق خط
کند، که این  های تمرینی بهتری را برای ورزشکاران فراهم میطور قابل توجهی امکانات و منابع ورزشی را بهبود بخشیده و محیطبه

 . خوانی داردهای فوتبال همهای پژوهش حاضر درخصوص تأثیرگذاری تخصیص منابع مالی پایدار بر موفقیت باشگاهنتیجه با یافته 

کند که ورزشکاران به امکانات  ها تضمین می( نتیجه گرفتند که ارتقای تجهیزات استادیوم 2022و همکاران )  3افزون بر این، هومون 
دیدگی ضروری است. این یافته با  آموزشی مدرن و ایمن دسترسی داشته باشند، که این امر برای عملکرد بهینه و پیشگیری از آسیب

خوانی  های ورزشی از جمله افزایش کیفیت و کمیت تجهیزات ورزشی تأکید دارد، همحاضر که بر لزوم توسعه زیرساخت پژوهشنتایج 
ها ای آن( نشان دادند که حمایت مالی از ورزشکاران نیروی محرکه اصلی در توسعه حرفه2020و همکاران )  4دارد. علاوه بر این، بست 

کند، که این یافته نیز با نتایج پژوهش حاضر که حمایت بوده و منابع لازم را برای آموزش، تجهیزات و شرکت در مسابقات فراهم می
 . سو است کند، همهای فوتبال معرفی میهای کلیدی موفقیت در باشگاهمالی پایدار را یکی از پیشران

های فوتبال تأثیر مستقیمی بر عملکرد مالی ( نشان داده است که اقدامات استراتژیک باشگاه 2006و همکاران ) دِ های پژوهش
خوانی دارد، زیرا در این مطالعه نیز بخشد. این یافته با نتایج پژوهش حاضر همشان را بهبود میها دارد و در نهایت موقعیت رقابتیآن

ها در محیط رقابتی ها منجر شود و بر موفقیت آن تواند به بهبود عملکرد مالی باشگاه مشخص شد که اجرای اقدامات استراتژیک می
 . صنعت فوتبال تأثیرگذار باشد

بندی، انتخاب  ریزی استراتژیک، شامل مراحل مختلفی از جمله مدیریت، تفکر، فرمول ( نشان دادند که برنامه 2017گتو و همکاران )
خوانی  ها با نتایج پژوهش حاضر همهای فوتبال دارد. این یافته و اجرای استراتژی، ارتباط مثبت و معناداری با موفقیت تجاری باشگاه

 .های فوتبال تأکید شده استها بر موفقیت باشگاه دارد، زیرا در این مطالعه نیز بر اهمیت عوامل راهبردی و تأثیر آن 

خوانی های فوتبال همهای تجاری در موفقیت باشگاهو پژوهش حاضر در تأکید بر اهمیت استراتژی(  2015)   مقاله اندراس و هاروان
بر لزوم حمایت مالی و توسعه  ها در پاسخ به بحراندارند. هر دو مطالعه به تغییرات استراتژیک باشگاه های اقتصادی اشاره دارند و 

کنند. همچنین، هر دو پژوهش به تأثیر عوامل  های اصلی موفقیت تأکید می عنوان پیشران های آموزش جوانان و منابع انسانی به سیستم
ها های تجاری و منابع انسانی را در بهبود عملکرد مالی و ورزشی باشگاهها تأکید دارند و نقش استراتژیراهبردی بر موفقیت باشگاه 

 د. داننمهم می 

ها را یکی از عوامل کلیدی ( تأمین مالی و افزایش بودجه در دسترس فدراسیون1395در سطح ملی، پژوهش فراهانی و همکاران )
های استراتژیک مشیحاضر در مورد تأثیر تخصیص بودجه بر موفقیت خط  پژوهشهای  اند، که این نتیجه با یافتهموفقیت ارزیابی کرده

عنوان بهترین  ( ثبات مدیریت را به 1395فرد و همکاران )( و بهرام 1397دارد. همچنین، خادمی و همکاران )  خوانیهمهای فوتبال  باشگاه
 پژوهشهای اند، که این مسئله با یافتههای ورزشی معرفی کردههای راهبردی بلندمدت و عامل اصلی موفقیت تیماستراتژی در برنامه 

( یکی از دلایل موفقیت ورزشکاران  1395خوانی دارد. افزون بر این، فراهانی و همکاران )همحاضر در مورد اهمیت راهبردهای مدیریتی  
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اند، که این یافته نیز با نتایج پژوهش حاضر  المللی دانستهوالیبال و بسکتبال را استعدادیابی مناسب و شرکت در مسابقات چندجانبه بین
 . سازگار است ،المللیها در سطح بینالمللی در افزایش تجربه بازیکنان و ارتقای جایگاه باشگاههای بیندر مورد نقش رقابت

و مدیریت استراتژیک در فوتبال کمک کند. این    گذاریمشیخطتواند به غنای دانش موجود در حوزه نتایج این پژوهش می در نهایت،  
های فوتبال، چارچوبی عملی برای مدیران های استراتژیک در باشگاهمشیهای کلیدی موفقیت خطبا شناسایی و تحلیل پیشران  پژوهش

تر و مبتنی بر داده اتخاذ کنند. همچنین، با ارائه یک مدل ساختاری دهد تا بتوانند تصمیمات آگاهانهگذاران ورزشی ارائه میمشیخطو  
.  کندهای ورزشی کمک میهای مؤثر، به درک بهتر تعاملات میان عوامل تأثیرگذار و تأثیرپذیر در تدوین و اجرای استراتژیاز پیشران

و با توجه به موقعیت تأثیرگذاری ها  پیشرانفوتبال با استفاده از این    هایباشگاهدیران و مسئولان شود که مبر این اساس، پیشنهاد می
های خود برای بهبود و توسعه ورزش قهرمانی اقدام کنند. همچنین، با توجه به اثرگذاری بندی برنامه، در اولویتپیشرانو تأثیرپذیری هر  
 ، ی المللن یشامل شرکت دادن جوانان در مسابقات چندجانبه بکه  (  ریرپذیتأث  ا یوابسته    یرهای)متغ  1  هیناح  یهاشران یپمستقیم بالای  

( شامل  یدووجه  یرهای)متغ  2  هیناح  یهاشرانیپ  ن،یهمچنو    است  یو آموزش ورزشکاران در سطح کلاس جهان  یابیاستعداد  یهابرنامه 
شود که این ، پیشنهاد میگذارندیها اثر مو بر آن  رندیپذیم  ریعوامل تأث  ریاز سا  زمانهستند که هم  یتیریو ثبات مد  یاس یس  تیحما

های  تنها یافتهعلاوه بر این، نتایج پژوهش حاضر نه.  فوتبال در بالاترین اولویت قرار گیرند  هایباشگاهعوامل در تدوین برنامه راهبردی  
تواند راهکارهای مؤثرتری برای ارتقای گذاری ورزشی، میهای جدید در سیاستکند، بلکه با معرفی اولویتو تکمیل می   تأییدپیشین را  

مند انجام در یک جامعه و نمونه آماری هدف  پژوهشجاکه این  المللی ارائه دهد. از آنهای فوتبال در سطح ملی و بینجایگاه باشگاه
به  آن  نتایج  است،  تعمیمشده  امکان  بررسی  برای  بنابراین،  است.  تعمیم  قابل  آماری  این جامعه  به  به سایر  طور خاص  نتایج  پذیری 

 .شودهای مستقلی در این زمینه انجام شود پژوهشهای ورزشی، پیشنهاد میحوزه
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