
 

 

 سردبیر سخن

 حکمرانی و اداره در بخش دولتی
ٍ هلللذرزر   (Governanceدر هحافلللش وطلللَردمری ٍ هلللذرزردو وطلللَرک دٍ م للل     ىوزمًلللو       
 Management    ِ می ٍ تلا ّلز    ( در وٌار ّن تسیار هدذمٍل ضذُ مس . تِ طَر ولو ّلز سلاسهاًو در ّلز هز ل

ّلای رمّثلزی رلا     می وارٍرژُ دمهٌِ ٍ همیاسو دٍ هٌصز فَق رم در خَد دمرد. تز مري مساس در ّز ساسهاًو هذُ
ٍرسًذ. تز مري مسلاسک  ىوزمًلو    ر  مّدوام هوّای هذرز می درگز تِ وارٍرژُ  ىوزمًو رم تز هْذُ دمرًذ ٍ هذُ

را رمّثزی تِ هولش ّلذمر ک ًرلار  ٍ  وارل  هلذرزر  مضلارُ دمرد. هحولش م للو منهولال مرلي رمّثلزی            
ّای  ىوزمًو تارذ رٌّوَدّا تلزمی هلذرزر  رم فلزمّن     ّسدٌذ سرزم تصوین« ّاک رمّثزدّا ٍ همزرم  هطو خط»

ارّلای مدمری رٍسهلزُ هلزتثط تلا هولیلا  سلاسهاى دمرد. تٌلاتزمري        ّلا ٍ و  ساسًذ. هذرزر  مضلارُ تلِ تصلوین   
ّای آى مجزم ٍ پطدیثاًو وٌذ. تلِ طلَر    ّای هذرزر  تارذ مّذمف ّیأ   اووِ ساسهاى رم در پزتَ مرسش تصوین
 ّای  ىوزمًو ٍ هذرزر  رم تِ ضز  سرز مس ّن هدوارش ساخ :   تَمى وارٍرژُ ولو هو

‌های‌حکمرانی:‌‌‌کارویژه
 مّذمف م لو ساسهاى تعییي -1

 تعییي م َل مخ لو  اون تز فضای ساسهاى -2

 تعییي مسداًذمردّای  اون تز هذرزر  ساسهاى -3

 تعییي فزٌّگ هٌاسة ساسهاى -4

 طزم و ٍ مجزمی چارچَب رمّثزی   ىوزمًو( ساسهاى -5

 پذرزی ساسهاى مس ّیأ   اووِ ساسهاى تضویي تثعی  -6

‌های‌مدیریت:‌کارویژه
 لیا  ساسهاىررشی هو تیٌو ٍ طز  پیص -1

 ساسهاًذّو هولیا  ساسهاى -2

 دّو هولیا  ساسهاى فزهاًذّو ٍ جْ  -3

 ّواٌّگو هولیا  ساسهاى -4

 وٌدزل فزمرٌذ ًیش تِ مّذمف هولیاتو -5

ّاک هثال سرز رم در ًرز تگیزرذ. دمًطگاّو دمرمی ره سلداد رمّثلزیک    ّا در وارٍرژُ تز مساس مري تفاٍ 
گاًِ رمّثزی   ىوزمًو( در سداد دمًطلگاُ مًالام    ّای ضص وارٍرژُّا گزٍُ هلوو مس .  چٌذري دمًطىذُ ٍ دُ

ّای هلوو ٍم لذّای هولیلاتو    ضَد ٍ گزٍُ ّا مجزمرو هو گاًِ هذرزر  در دمًطىذُ ّای پٌج ضَد ٍ وارٍرژُ هو
ّا ٍ فزٌّلگ سلداد    گیزیک فٌاٍری ّا ّسدٌذ. ساخدارک فزمرٌذّاک ًیزٍی مًساًوک فزمرٌذ تصوین ًرز دمًطىذُ تح 

ضَد. تزمی هثالک ًیزٍی مًساًو هَرد ًیاس در سلداد   دمًطگاُ تز مساس وارٍرژُ  ىوزمًو  را رمّثزی( تعزرف هو
دمر مهَر جاری ًیسدٌذ؛ تلىِ تارذ وساًو در آى سداد هسلدمز ضلًَذ ولِ تَمًلارو      دمًطگاُک واروٌاى هادی هْذُ
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 لَل مخ للو  لاون تلز ولیل  هولیلا        تذٍري ٍ چارچَب رمّثزی دمًطگاُک مّذمف ول ىک مسلداًذمردّا ٍ م  
دمًطگاُ رم دمرم تاضٌذ. مس طزف درگزک مري مفزمد تارذ تلِ مرلي آگلاّوک خلزد ٍ دمًلص هاْلش ضلذُ تاضلٌذ ولِ          

ّلا در   ّلا تارلذ  زول  دمًطلىذُ     ّا ًیسل ؛ آى   ىوزمًو را رمّثزیک دخال  هسدمین در مهَر هذرزر  دمًطىذُ
دّلذ   وٌذ ًطلاى هلو   ال  هسدمین تضویي وٌٌذ. رمّثزی وِ چٌیي هورمسدای مّذمف هالیِ دمًطگاُ رم تذٍى دخ

ّلارو آى مسل  ولِ     می تز دمًطگاُ  اون ًیس . تشرگدزري فاجعِ  ىوزمًو در چٌلیي سلاسهاى   سیسدن هالواًِ
رمّثز ساسهاىک هاضك دخال  در س َ  هذرزردو تاضذ ٍ چٌیي دخالدو رم فضش  ىوزمًو تذمًلذ؛ اافلش مس مرلي    

ّلای مدٍمری   دٌّذُ فمذمى سیسلدن در سزمسلز سلاسهاى مسل . مگلز چلِ تزرسلو        ی مس مٍ ًطاىوِ چٌیي رفدار
 ىوزمى ٍ هطاّذُ سهیي هولیا  تزمی مثزتخطو وٌدزل رمّثزی لاسم ٍ ضزٍری مسل ؛ سرلزم پلارص  زول      

ّای مدمریک ویفی  رمّثزی رم تضویي  س َ  هذرزردو مس طزرك ساسٍوارّای هولىزدی ٍمضح در وٌار تزرسو
 وٌذ.   وه

تشرگدزري ٌّز ّیأ   اووِ ره ساسهاى را وطَر آى مس  ولِ سیسلدوو طزم لو وٌلذ ولِ للا ن تلِ        
ّا ٍ همزرم  تذٍرٌو تِ  َرتو مثلزتخصک وارآهلذ ٍ ّوزمسلدا     هطو ضخص رمّثز ًثاضذ ٍ سیسدن در سارِ خط

للَُ لضلا یِ   ّلای  الین تَسلط ر لی       ّای هَرد ًرز ّیأ   اووِ فعالی  وٌلذ. تزرسلو پزًٍلذُ    تا مرسش
دٌّذُ فمذمى ره سیسدن وارآهذ ٍ مثزتخص در ًرلام لضلارو وطلَر مسل  ٍ ر لی  للَُ لضلا یِ ولِ          ًطاى
وٌذ؛ مگز چلِ مرطلاى    تزري هولیا  لضارو هو دمر رمّثزدی سیسدن لضارو مس  رم ٍمدمر تِ ٍرٍد تِ جش و هْذُ

 ضارو وطَر رم مرتما دّذ.  ّا ٍ همزرم   اون تز سیسدن لضاروک ویفی  ل هطو تارذ تا مرتمای خط
دمریک مسلداًذمری رلا وطلَردمری آى مسل  ولِ تفلاٍ   ىوزمًلو ٍ         تشرگدزري فاجعِ در س حِ ساسهاى

گذمرمى هلو ٍمضح ٍ ضفاف درن ًطَد ٍ تلِ دخالل  در مهلَر     هطو هذرزر  مس جاًة هذرزمىک مسداًذمرمى ٍ خط
 ذ  تثزًذ.  تارتز آى وِ مس چٌیي دخالدو ل رىذرگز مفدخار وٌٌذ ٍ مسف

پلذرزی هلذرزر  مس  ىولزمى رلا رمّثلز ٍ       تز مري مساسک رهش هَفمی   ىوزمًو رلا رمّثلزی در تثعیل    
پذرزی ّسدِ هولیاتو مس هذرزر  مس  ٍ مري هَفمی  تسدگو تِ ًرلام تطلَرك ٍ تٌثیلِ ّلز      طَر تثعی  ّویي

ضلَد ٍ   ِ ًحَ هٌاسة مهوال هلو س ح دمردک تذٍى ٍجَد ًرام تطَرك ٍ تٌثیِ وارآهذ ٍ مثزتخصک ًِ  ىوزمًو ت
 ًِ هذرزر  در مدمرُ وارآهذ ٍ مثزتخص ّسدِ هولیاتو ساسهاىک مسداى را وطَر هَفك خَمّذ تَد.  
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